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MOTTO 
 

ا ةَ نْ ةَ ةَ ةٍ ا ا ةُ نْ ةَ ةٍا فَةَ ةَ ةِ ةَ ةٌا ةِ لٰى ا ةَ ا ةَا ةُ نْ ا  ةَ ةِا نْ ا ةُ فَنْ ةُ نْا فَةَ نْ ةَ ةُ نْ ةَا ةَ ةَا نْ ةـُ نْا ةِ نْ ا دَّفَ    ةَ ةَ دَّ فَةُ نْ ا ةَ فَنْ ةٌ
"Dan jika (orang berutang itu) dalam kesulitan, maka berilah tenggang 

waktu sampai dia memperoleh kelapangan. Dan jika kamu 

menyedekahkan, itu lebih baik bagimu, jika kamu mengetahui."(QS. Al-

Baqarah 2: Ayat 280) 
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PERSEMBAHAN 

 
Bismillahirrohmanirrahiim.. 

Alhamdulillahi robbil ‘alamin, segala puji bagi Allah SWT atas 

segala limpahan nikmat dan karunia-nya sehingga dapat terselesaikannya 

tugas akhir ini dengan segala kekurangannya. Karya saya ini saya 

persembahkan kepada: 

1. Kepada Bapak saya yang bernama Muslih (alm) yang telah mendidik 

dan merawat saya dari kecil sampai saya umur 15 yang selalu 

membimbing dan memotivasi setiap anaknya untuk selalu tanggung 

jawab dengan pilihannya dalam segala hal baik yang telah beliau 

berikan kepada saya yang takkan pernah terlupakan. 

2. Kepada Ibu saya yang bernama Ibu Asfaroh yang telah melanjutkan 

perjuangan bapak saya dalam mendidik anak-anaknya agar menjadi 

anak yang berguna dan dapat bermanfaat bagi orang lain. Yang 

selalu setia membimbing, menasehati, dan mendoakan saya dalam 

setiap langkah saya, yang tak pernah mengeluh menjadi penerus 

bapak saya mengemban tugas menjadi tulang penggung keluarga, 

beliau selalu berkata “ibu gak bisa memberikan warisan harta kepada 

mu yang ibu bisa bemberikan pendidikan dalam menuntut ilmu 

untuk bekal dalam menjalani kehidupanmu esok bila ibu sudah tak 

bisa apa-apa”. Dan kepada kakak-kakak saya yang bernama Feri 

Arif Yanto dan Rifqi Irsadullah dan pak lek saya Sumarjo dan bu lek 

saya yang bernama Sujannah yang selalu mendukung dan 

membimbing ku baik moral maupun material dan menjadi pengganti 

bapak selama menjaga saya. Dan adik saya Muzahim Ahmad 

Waliyudin yang menjadi penyemangat saya dalam menyelesaikan 

tugas akhir saya. 

3. Kepada Bapak Irsad Ardianto SE, M.Si, selaku dosen pembimbing 

yang dengan rendah hati selalu meluangkan waktunya untuk 

memberikan bimbingan dan arahan dalam penyusunan skripsi ini. 

4. Kepada temen-teman Rumusiana Alfina Damayanti, Refi 

Ambarwati,  Uswatun Hasanan, Ummi Salmah dan Aiysatun Nafisa 

yang selalu ada  untuk saya dan selalu menyemangati, membimbing, 

menghibur,  dan bembersamai saya dalam keadaan apapun dan 

menemani saya dalam penyelesaikan skripsi ini. 

5. Teman-teman Perbankan Syariah B yang yang telah membersamai 

saya selama 4 tahun ini, yang telah memberikan kenangan indah, 

terkhusus kepada Wahyu Nur Khomaeroh yang senantiasa selalu 

memberikan motivasi dalam menyelesaikan skripsi ini dan Anis 

Safila yang juga menjadi teman terdekat saya selama masa 

perkuliah. 
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6. Semua staff BMT Ben Makmur dan para anggotanya yang telah 

berkenan menerima saya untuk melakukan penelitan sehingga dapat 

terselesaikannya skripsi saya. 

7. Kepada semua pihak yang tidak dapat saya sebutkan satu-persatu 

yang telah memdalam berikan kontribusi kelancaran skripsi ini. 
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KATA PENGANTAR 

 
Alhamdulilahi robbil „alamin segala puji syukur penulis 

panjatkan kepada kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan banyak 

rahmad, nikmad, dan syarat-nya sehingga skripsi dengan judul 

implementasi restrukturisasi dalam penanganan pembiayaan bermasalah 

dengan studi kasus di KSU BMT Ben Makmur  dapat terselesaikan 

penulisannya dengan lancar. 

Penulisan skripsi ini disusun sebagai persyaratan akhir dalam 

program studi Perbankan Syariah Institut Agama Islam Negeri Kudus 

(IAIN Kudus). 

Skripsi ini dapat tersusun dengan baik berkat dukungan dan 

semangat dari berbagai elemen terutama dari keluarga besar dan bantuan 

dari berbagai pihak yang yang ikut andil dalam pembuatan skripsi ini. 

Oleh karena itu, penulis mengucapkan terima kasih kepada : 

1. Bapak Muslih (alm) , ibu Asfaroh, kakak Feri Arif Yanto, Rifki 

Irsadullah dan adik saya Muzahim Ahmad Waliudin dan seluruh 

keluarga atas segala doa kasih sayang dan restu, serta dukungan dan 

perjuangan yang diberikan saya sehingga dapat menyelesaikan tugas 

akhir skripsi dengan baik. 

2. Bapak Rektor Prof. Dr. H. Abdurrohman kasdi, Lc.,M.Si. 

selaku Rektor IAIN Kudus. 

3. Bapak H. Wahibur Rakhman, S.E.,M.Si.,Ph.D. selaku Dekan 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Institut Agama Islam Negeri 

Kudus (IAIN Kudus). 

4. Bapak Surepno, M.Si.,Ak.,CA. selaku Ketua Jurusan Program Studi 

perbankan syariah (PS) Institusi Agama Islam Negeri Kudus (IAIN) 

Kudus. 

5. Bapak Irsad Ardianto SE, M.Si selaku dosen pembimbing yang 

dengan rendah hati meluangkan waktu untuk membimbing saya dan 

kesabarannya telah membimbing saya sehingga dapat menyelesaikan 

tugas akhir skripsi ini.  

6. Semua Bapak/Ibu Dosen Program Studi Perbankan Syariah (PS) 

IAIN Kudus yang telah membekali berbagai macam ilmu 

pengetahuan sehingga penulis mampu menyelesaikan tugas akhir ini. 

7. Bapak H. Hafidz SH, selaku kepala KSU BMT Ben Makmur 

yang telah memberikan ijin dalam melaksanakan penelitian 

dikantornya. Sehingga memudahkan saya dalam menyelesaikan 

penelitian saya. 

8. Bapak Muhayyun selaku manager KSU BMT Ben Makmur serta 

jajaran staff yang telah membantuk dalam penyelesaina skripsi ini. 



xi 

 

9. Semua anggota BMT atau nasabah yang telah berkenan memberikan 

sedikit waktunya untuk kelancaran pelaksanaan penelitian saya. 

10. Semu pihak yang telah berbesar hati membantu dan berpartisipasi 

dalam penyelesaian tugas akhir ini. 

Semoga Allah SWT melimpahkan rahmat dan rizki sebagai 

balasan kepada pihak yang telah membantu dalam penyelesaian tugas 

akhir skripsi ini. Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kata 

sempurna. Oleh karena itu, penulis menerima kritik dan saran yang 

bersifat mendukung dan membangun. Dan semoga skripsi ini bermanfaat 

bagi semuanya. 

 

Kudus, 22 Desember 2022 

Peneliti 
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