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ABSTRAK 
 

Amy Santika Asih, NIM: 1820210019, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, 

Program Studi Ekonomi Syariah, Judul: Pengaruh Spiritual Leadership, 

Workplace Spirituality, dan Job Satisfaction terhadap Kinerja Karyawan di 

BMT Kabupaten Jepara, Skripsi: Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kudus.  

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji dan menganalisis pengaruh 

spiritual leadership, workplace spirituality, dan job satisfaction terhadap kinerja 

karyawan di BMT Kabupaten Jepara.  

Penelitian ini termasuk penelitian asosiatif kausal dengan memakai 

pendekatan kuantitatif. Penelitian asosiatif kausal merupakan penelitian yang 

menjelaskan hubungan antara variabel-variabel penelitian serta menguji hipotesis 

yang sudah dirumuskan sebelumnya. Sampel penelitian ini diperoleh dari 152 

karyawan di BMT Kabupaten Jepara. Teknik pengujian data penelitian ini 

menggunakan teknik analisis regresi linier berganda. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) Terdapat pengaruh spiritual 

leadership terhadap kinerja karyawan di BMT Kabupaten Jepara, dibuktikan 

dengan nilai thitung > ttabel (3,390 > 1,976) dan signifikansi 0,001 < 0,05. (2) 

Terdapat pengaruh workplace spirituality terhadap kinerja karyawan di BMT 

Kabupaten Jepara, dibuktikan dengan nilai thitung > ttabel (3,706 > 1,976) dan 

signifikansi 0,000 < 0,05. (3) Terdapat pengaruh job satisfaction terhadap kinerja 

karyawan di BMT Kabupaten Jepara, dibuktikan dengan nilai thitung > ttabel (2,912 

> 1,976) dan signifikansi 0,004 < 0,05. (4) Terdapat pengaruh spiritual leadership, 

workplace spirituality, dan job satisfaction secara simultan terhadap kinerja 

karyawan di BMT Kabupaten Jepara, dibuktikan dari nilai Fhitung > Ftabel (78,959 > 

2,67) dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05. 
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