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BAlB IV 

HAlSIL PENELITIAlN DAlN PEMBAlHAlSAlN 

 
Al. Galmbalra ln Umum Lokalsi Penelitialn  

1. Sejalralh LAlZISNU Calba lng Kudus 

Lemba lga l Almil Za lka lt, Infa lk, da ln Sedeka lh Na lhdlaltul 

Ulalma l (LAlZISNU) merupa lka ln lemba lga l milik perkumpula ln 

NU (Na lhdlaltul Ulalma l) ya lng bertuga ls menghimpun, 

mengelolal, da ln menta lshalrufka ln za lka lt, infalq, da ln sedeka lh 

kepa lda l oralng ya lng berhalk menerima lnya l (mustalhik). 

LAlZISNU Kudus dimulali denga ln a ldalnya l Konferensi Ca lbalng 

NU Kudus paldal ta lngga ll 8 Desember 2013. Berdalsa lrka ln halsil 

penyusunaln kepengurusa ln ba lru Pimpinaln Ca lbalng LAlZISNU 

menga lma lna ltka ln Sholikin menjaldi ketual, a lka ln tetalpi 

diga lntikaln oleh Syal’roni Suya lnto.
1
 

Pa ldal bulaln juni 2014 SK kepengurusa ln PC LAlZISNU 

Kudus dibalwa lh kepemimpinaln Sya l’roni Suya lnto telalh turun 

da lri Pimpinaln Pusalt LAlZISNU. Keberalda laln LAlZISNU 

Kudus salnga lt berbedal dalri ketentualn pusalt. Dalri nalma lnya l, 

LAlZISNU Kudus mendekla lralsika ln diri sebalga li Lemba lga l 

Alma ll buka l Almil. Ha ll ini berdalsalrka ln penga lralha ln dewaln 

sya lri’alh da ln pa lral kya li dima lnal Almil ha lrus memenuhi sya lralt-

sya lralt tertentu. dialntalralnya l, ha lrus ditetalpka ln oleh Sulthon 

ya litu Presiden RI. Disa lmping itu, dallalm lemba lga l ini halrus 

mengikuti ketentualn daln persetujualn kya li NU Kudus. Sejalk 

menda lpa ltka ln SK, LAlZISNU sema lkin gia lt mela lkuka ln 

penaltala ln lembalga l, pengua ltaln jalringa ln daln menentukaln 

lalngka lh ma lupun progralm kerjal kedepaln. Seba lga li kegia lta ln 

a lwa ll Pimpinaln Ca lba lng LAlZISNU Kudus berinisialtif 

menyeba lrka ln ualng sa lldo talhun 2013 kepalda l MWC 

dikecalma ltaln-keca lma lta ln gunal dibalgika ln untuk sa lntunaln 

ya ltim pia ltu.
2
 

Talhun 2015 sebalga li talhun optimisme ba lgi pengurus 

LAlZISNU Kudus guna l mewujudka ln impia ln sebalga li lemba lga l 

terpercalya l da lla lm mengumpulka ln, mendistribusika ln sertal 

                                                           
1
 Dokumen LAZISNU Kudus, Kita Wujudkan  LAZISNU Kudus yang 

Profesional dan Terpercaya Untuk Memberdayakan Umat, 2015, 12. 
2 Dokumen LAZISNU Kudus, Kita Wujudkan  LAZISNU Kudus yang 

Profesional dan Terpercaya Untuk Memberdayakan Umat, 2015, 11. 
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menda lya lguna lka ln da lna l za lka lt, infalq daln shalda lqalh (ZIS). 

Progralm-progra lm uta lma l LAlZISNU ya lkni NU’Smalrt, 

NU’Preneur, NU’Skill daln NU’Calre. Secalral perlalha ln terus 

diga llalkka ln secalra l ma lsif melallui bentuk-bentuk progra lm ya lng 

bersentuhaln dengaln kepentinga ln keuma lta ln.
3
 

 

2. Profil LAlZISNU Calbalng Kudus 

LAlZISNU Kudus beralda l di Sekretalrialt: Kalntor PC 

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus, di Jl. Pralmuka l No. 2, Wergu 

Wetaln, Kecalma lta ln Kotal, Kalbupalten Kudus, Jalwa l Tengalh 

59319, Indonesial, .Telpn. (0291)4250011. Hp. 

085866192788.
4
 

Lemba lga l Almil Za lka lt, Infa lk, da ln Sedeka lh Na lhdlaltul 

Ulalma l (LAlZISNU) Kalbupa lten Kudus merupalka ln salla lh saltu 

depalrtemen NU ya lng bertuga ls menghimpun, mengelolal, da ln 

ma lntsha lrufka ln za lka lt, infalq, daln shalda lqalh kepa ldal 

musta lhiknya l. Keberalda laln LAlZISNU Kudus telalh disalhka ln 

mela llui SK Pimpinaln Pusalt LAlZISNU No. 

02/SK/PP/LAlZISNU/VI/2014.
5
 

Sa lalt ini Lalzisnu Kudus selallu talmpil menjallalnka ln 

ma lnda lt ya lng diberika ln oleh PCNU Kudus denga ln menga lcu 

pa ldal ketentualn ya lng disepa lka lti oleh pengurus LAlZISNU 

Kudus. Upalya l menentuka ln a lcua ln ini mela llui proses 

perencalnala ln straltegis (stra ltegic plalnning) lembalga l da ln 

pemproga lma ln, selalnjutnya l ha lsil perencalnala ln daln 

pemproga lma ln menjaldi lalndalsa ln ya lng disa lhka ln oleh PC 

LAlZISNU Kudus untuk di lalksa lnalka ln da llalm kurun wa lktu 

ya lng ditentukaln.
6
 

 

 

 

 

                                                           
3 Dokumen LAZISNU Kudus, Kita Wujudkan  LAZISNU Kudus yang 

Profesional dan Terpercaya Untuk Memberdayakan Umat, 2015, 11. 
4 Dokumen LAZISNU Kudus, Kita Wujudkan  LAZISNU Kudus yang 

Profesional dan Terpercaya Untuk Memberdayakan Umat, 2015, 12. 
5 H. Ihdi Fahmi Tamami, S.T Ketua LAZISNU Kudus, Wawancara Oleh 

Naelani Fitriyani 
6 Dokumen LAZISNU Kudus, Kita Wujudkan  LAZISNU Kudus yang 

Profesional dan Terpercaya Untuk Memberdayakan Umat, 2015, 12. 
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3. Visi daln Misi LAlZISNU Ca lbalng Kudus 

al. Visi LAlZISNU Calbalng Kudus 

Visi LAlZISNU Ka lbupalten Kudus alda llalh “Bertekald 

menjaldi lemba lga l pengelolala ln dalnal ma lsya lra lka lt (Za lka lt, 

Infa lq, Shodalqoh, CSR da ln lalinnya l) ya lng diguna lka ln secalral 

a lma lna lh daln professionall untuk kema lndirialn”. 

b. Misi LAlZISNU Ca lba lng Kudus 

Misi LAlZISNU Ka lbupalten Kudus aldalla lh: 

1) Mendorong tumbuhnya l kesalda lraln ma lsya lra lka lt untuk 

mengelualrka ln ZIS denga ln rutin daln tepalt salsa lraln.  

2) Mengumpulka ln, menghimpun, da ln 

memperda lya lguna lka ln da lna l ZIS seca lral professionall, 

tralnspalraln, tepalt guna l daln tepalt salsalra ln.  

3) Menyelengga lralka ln progra lm pemberdalya la ln ma lsya lra lka lt 

guna l mengalta lsi problem kemiskina ln, penga lnggura ln, 

da ln minimnya l a lkses pendidika ln ya lng la lya lk. 
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4. Struktur Orgalnisalsi 

Ga lmbalr 4.1 

Struktur Orgalnisalsi 

 
NU Ca lre LAlZISNU Ka lbupalten Kudus 2019-2024
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5. Susunaln Pengurus 

Susunaln pengurus Pimpina ln Calba lng LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus ma lsa l khidma lt 2019-2024 seba lga li 

berikut:
8
 

a. Penalsehalt  :  1)  Drs. KH. Em Na ljib Halsa ln 

   2)  KH. Muhalmmald Ha lmda lni, 

Lc., M.Al 

b. Dewa ln Pembinal  :  1)  Sya l’roni Suya lnto 

   2)  H. Noor Alflalh, M.Al. 

c. Dewa ln Sya lri’alh  :  1)  KH. Alrifin Falnalni 

   2) KH. Halsa ln Faluzi 

d. Ketual  :  H. M. Ihdi Falhmi, S.T. 

e. Walkil Ketual  :  1)  Sugiono 

   2)  Isma lil, S.T. 

   3)  H. Nur Sholihin Kholil 

f. Sekretalris  :  Noor Alchmaldi, S.Kom 

g. Walkil Sekretalris  :  Umi Kulsum 

h. Bendalha lral  :  H. Alsrofi 

i. Walkil Bendalha lral  :  H. Salfrul Kalma lludin 

j. Direktur  :  H. M. Ihdi Falhmi, S.T 

k. Malna ljer Pengumpula ln  :  H. Edi Purwalnto, S.T. 

l. Malna ljer Pendistribusialn : H. Za lka lrial, M.Pd. 

m. Malna ljer Aldministralsi  

 da ln Keualnga ln  : Hj. Nor Hidalya lh 

n. UPZIS 

 

6. Progralm Kerjal LAlZISNU Ca lbalng Kudus 

Secalral umum, progra lm kerjal LAlZISNU Ka lbupalten 

Kudus sebalga li ma lna l ya lng ditetalpka ln da lri LAlZISNU 

PBNU, ya litu:  

a. Progralm NU Preneur, yalitu progralm pemberda lya la ln 

ekonomi mikro mela llui pemberialn moda ll usalhal 

bergulir alga lr terciptal kemalndirialn usalhal.  

b. Progralm NU Skill, ya litu progralm pembeka lla ln 

keteralmpila ln untuk alna lk-a lna lk ya ltim da ln dhualfa l ya lng 

putus sekolalh daln ma lsih usial produktif sehingga l 

mereka l memiliki beka ll untuk bekerjal. 

                                                           
8 Dokumen LAZISNU Kudus 
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c. Progralm NU Sma lrt, ya litu progralm la lya lna ln mustalhik 

untuk bialya l pendidika ln da ln bealsiswal kepa lda l pa lra l 

siswal, salntri daln ma lha lsiswal ya lng tidalk ma lmpu. 

Progralm bea lsiswal pendidika ln a lna lk ya ltim da ln dhua lfa l, 

bealsiswal salntri dhualfal, bealsiswal guru di desal terpencil, 

bealsiswal guru TPAl/PAlUD/MI, dll. 

d. Progralm NU Ca lre, ya litu progralm ta lngga lp da lruralt 

untuk bencalna l lalya lna ln musta lhik untuk balntua ln 

kema lnusiala ln, balntualn hidup, balntualn keseha ltaln, ibnu 

salbil daln balntualn alksi kema lnusiala ln lalinnyal.
9
 

 

7. Sumber Dalnal daln Straltegi 

a. Sumber da lnal LAlZISNU 

1) Muza lkki (oralng ya lng berza lka lt) 

2) Munfiq (oralng ya lng berinfalq) 

3) Pemerintalh-BUMN : Za lka lt Corporalte, CSR, Sinergi 

Progralm 

4) Lemba lga l swalsta l/NGO: Perusalhala ln, ya lya lsa ln, 

lemba lga l donor lalinnya l. 

b. Progralm pengumpula ln dalna l  

1) Za lka lt (prosedur penyetoraln)  

a) La lngsung (disetorkaln la lngsung ke ka lntor 

La lzisnu)  

b) Tidalk la lngsung (Penyetoraln mela llui nomor 

rekening Balnk) 

2) Infa lq daln Shodalqoh 

a) Progralm Drop box besalr (kotalk infalq) untuk 

toko daln wa lrung.  

b) Progralm Drop box kecil (kotalk infalq NU Kudus) 

untuk semua l pengurus NU di semual tingka lta ln.
10

 

 

8. Tujualn Berdirinyal LAlZISNU Calbalng Kudus 

Tujualn dalri didirikalnnya l LAlZISNU Kudus alda llalh:  

a. Meningka ltka ln kesejalhteralaln ma lsya lra lka lt Kudus.  

b. Memupuk da ln meningka ltka ln kesa ldalraln uma lt Isla lm di 

Kudus dallalm mengelua lrka ln za lka lt, infalq da ln shaldalqa lh 

                                                           
9 Dokumen LAZISNU Kudus, Kita Wujudkan  LAZISNU Kudus yang 

Profesional dan Terpercaya Untuk Memberdayakan Umat, 2015, 15. 
10 Dokumen LAZISNU Kudus, Kita Wujudkan  LAZISNU Kudus yang 

Profesional dan Terpercaya Untuk Memberdayakan Umat, 2015, 16. 
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menda lya lguna lka ln Za lka lt guna l meningka ltka ln 

kesejalhterala ln kehidupaln uma lt.
11

 

 

B. Deskripsi Daltal Penelitia ln 

1. Pengelolalaln Dalnal Kalleng INUK di Lembalgal Almil 

Zalka lt, Infalk daln Sedekalh Nalhdlaltul Ulalmal (LAlZISNU) 

Kalbupa lten Kudus 

Berdalsalrka ln ha lsil penelitialn ya lng dilalkuka ln di 

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus, sebalga li ha lsil dalri kegia ltaln 

wa lwa lncalral, observa lsi daln dokumentalsi diperoleh dalta l ya lng 

menjelalska ln kegia ltaln pengelolala ln kalleng INUK ya litu 

sebalga li berikut; 

a. Penghimpuna ln (fundralising) 

Sebualh orga lnisalsi membutuhka ln pendalna laln da lla lm 

menjallalnka ln rodal orga lnisalsi. Sebualh orgalnisalsi 

membutuhka ln da lnal, jika l orga lnisalsinya l dalri pemerintalha ln 

bisal menda lpa ltka ln da lnal da lri pemerintalha ln, a ldal ya lng 

orga lnisalsi kema lsya lralka lta ln ya lng tidalk mempunya li alfilia lsi, 

sehingga l ha lrus mencalri da lnal secalral ma lndiri, daln a ldal 

orga lnisalsi yalng suda lh teralfilialsi yalng a lrtinyal orga lnisalsi 

ya lng suda lh terbalntu dengaln orga lnisalsi kema lsya lra lka lta ln.  

Orga lnisalsi memiliki berbalga li ma lca lm metode altalu 

calra l ya lng berbedal-beda l dallalm penghimpuna ln da lnal. 

Sebalga lima lna l ya lng dijelalska ln oleh Balpa lk H. M. Ihdi 

Fa lhmi, S.T. selalku ketua l PC LAlZISNU Ka lbupalten Kudus 

ya lng menya lta lka ln balhwa l: 

“Palda l sala lt ini calral penghimpuna ln da lnal da lri 

ma lsya lralka lt itu balnya lk, bisal secalral penghimpuna ln 

metode koloniall seperti ka lleng, pa lda l za lma ln da lhulu 

na lma lnya l jimpitaln. Sedalngka ln metode mileniall 

seperti ya lng sala lt ini sudalh alda l dikallalnga ln 

ma lsya lralka lt, seperti ya lng suda lh dimudalhka ln denga ln 

calra l QRIS itu penghimpuna ln dalnal dalri ma lsya lralka lt, 

dengaln ca lral ya lng a lda l di dunial fundrising a ltalu dunial 

penghimpuna ln disebut denga ln calral crowdfunding 

ya litu denga ln calral memba lgika ln kegia ltaln kemudia ln 

a ldal dona lsi-dona lsi. Kemudialn a ldal penghimpuna ln 

da lnal melallui alutodebet jaldi berdalsa lrka ln iqralr 

                                                           
11 Dokumen LAZISNU Kudus. 
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donaltur setialp bulaln alka ln dipotong/dikuralngi da lri 

rekeningnya l daln jumla lhnya l terga lntung 

kesepalka lta ln, daln ma lsih balnya lk la lgi penghimpuna ln-

penghimpuna ln ya lng kekinia ln.”
12

 
 

Alka ln tetalpi balgi orma ls ya lng berbalsis balnya lknya l 

jumla lh wa lrga l, metode koloniall  sebenalrnya l ma lsih salnga lt 

potensiall dibalnding denga ln metode-metode mileniall. 

Menginga lt orga lnisalsi ma lsya lralka lt ya lng berba lsis 

ba lnya lknya l jumla lh walrga l itu denga ln ka lralkter ma lsih suka l 

memberika ln penghimpuna ln secalral la lngsung. Orga lnisalsi 

ma lsya lralka lt khususnya l NU da lri beberalpal temua ln ba lhwal 

penghimpuna ln ya lng bisa l  besalr jumla lhnya l ya litu 

mengguna lka ln metode koloniall.  

LAlZISNU Kudus dallalm penghimpuna ln dalna l tidalk 

ha lnya l menggunalka ln metode mileniall saljal, a lka ln tetalpi 

ma lsih mengguna lka ln metode koloniall. Hall ini menginga lt 

ka lrenal ma lsih ba lnya lknya l ma lsya lralka lt ya lng ha lnyal 

memperca lya li lemba lga l jika l menya llurka ln infalqnya l secalral 

lalngsung. Seba lga lima lna l ya lng dijelalska ln oleh Balpa lk H. M. 

Ihdi Fa lhmi, S.T. selalku ketual PC LAlZISNU Ka lbupa lten 

Kudus ya lng menya lta lka ln ba lhwa l: 

“NU da ln ba lnomnya l disuruh mengumpulka ln 

Jalm’iyya lh a lta lu penga ljialn-pengaljialn, alda l ya lng bisal 

mela llui list altalu penghimpuna ln list permohonaln 

ba lntualn, ya lng bera lrti metode koloniall seperti itu 

ma lsih dibutuhka ln oleh ma lsya lralka lt ya lng berbalsis 

jumla lh balnya lknya l wa lrga l.”
13

 
 

Kalleng INUK (Infa lq Na lhdlaltul Ulalma l Kudus) 

merupa lka ln sa llalh saltu progralm penghimpuna ln da lnal 

infalq/shodalqalh da lri walrga l Na lhdlaltul Ulalma l Kudus ya lng 

bertujualn untuk mewujudka ln kema lndirialn orga lnisalsi NU 

da ln membuda lya lka ln wa lrga l NU gema lr berinfalq melallui 

                                                           
12 H. Ihdi Fahmi Tamami, S.T sebagai Ketua LAZISNU Kudus, 

wawancara oleh Naelani Fitriyani, 25 Januari 2023 pukul 11.12 WIB, Wawancara 

1, Transkip 
13

 H. Ihdi Fahmi Tamami, S.T sebagai Ketua LAZISNU Kudus, 

wawancara oleh Naelani Fitriyani, 25 Januari 2023 pukul 11.12 WIB, Wawancara 

1, Transkip. 
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lemba lga l. Sebalga lima lna l ya lng dijelalska ln oleh Balpa lk Alrief 

Riya lnto, selalku Stalff Balgia ln Umum LAlZISNU Ka lbupa lten 

Kudus ya lng menya lta lka ln ba lhwa l: 

“Salla lh saltu bentuk penghimpuna ln di NU ya lng 

menjaldi progralm utalma l NU ditingka lta ln pusalt salmpa li 

ralnting berupal ka lleng infalk altalu koin, itu merupalka ln 

progralm penghimpuna ln da lri LAlZISNU Pusa lt. Jaldi 

penghimpuna ln dengaln calra l memberika ln infalq lewalt 

ka lleng kemudia ln dikumpulka ln da ln dihitung 

merupa lka ln bentuk penghimpuna ln ya lng sa lnga lt 

mempunya li halralpa ln kedepaln untuk kebutuhaln 

orga lnisalsi, jaldi denga ln calral mengga lli potensi dalnal 

da lri walrga l da ln jalm’iyya lh NU.”
14

 
 

Denga ln a lda lnya l ka lleng INUK ya lng ditempa ltka ln 

diruma lh-ruma lh wa lrga l NU ha lralpalnnya l untuk memfa lsilitalsi 

ma lsya lralka lt ya lng a lka ln berinfalk setialp sala lt denga ln nomina ll 

ya lng kecil tidalk a lka ln kebera ltaln. 

 Pa ldal pelalksa lna la ln penghimpuna ln a lka ln terbentuk 

sebualh meka lnisme. Berikut uralialn meka lnisme penga lda laln 

ka lleng da llalm pela lksa lna laln penghimpuna ln sebalga li berikut:  

a. LAlZISNU Ca lba lng menyia lpka ln pengalda la ln kalleng 

INUK sesuali kebutuhaln. Alngga lraln bialya l ditalnggung 

sepenuhnya l oleh PC LAlZISNU Ca lba lng Kudus. 

b. Selalin PC LAlZISNU Ca lba lng Kudus tidalk berhalk 

mela lkuka ln penga lda laln ka lleng secalra l ma lndiri. 

c. Pemberialn nomor ka lleng  dialtur oleh PC LAlZISNU 

Ca lbalng Kudus.
15

 

Berikut dalftalr perolehaln da lnal da lri sebalraln ka lleng 

INUK Talhun 2020-2022 ya lng berhalsil dihimpun oleh PC 

LAlZISNU Ca lba lng Kudus. 

  

                                                           
14

 Arief Riyanto, selaku Staff Bagian Umum LAZISNU Kudus, wawancara 

oleh Naelani Fitriyani, 27 Februari 2023 Pukul 12.23 WIB, Wawancara 2, 

Transkip 
15 Dokumen LAZISNU Kudus, Annual Report 2021 - NU Care LAZISNU 

Kudus, 2021, 22. 
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Ta lbel 4.1 

Penghimpunan Kalleng INUK Talhun 2020
16

 

No. 
Dona ltur Kalleng 

INUK 

Jumlalh 

Kalleng 
Jumlah Perolehan 

1. 
UPZIS LAlZISNU 

Kalliwungu 
1.089 

Rp 10.885.800  

2. 
UPZIS LAlZISNU 

Gebog 
1.035 

Rp 67.964.900 

3. 
UPZIS LAlZISNU 

Da lwe 
0004 

Rp 29.311.900 

4. 
UPZIS LAlZISNU 

Ba le 
1.002 

Rp 116.477.300 

5. 
UPZIS LAlZISNU 

Jekulo 
0379 

Rp 112.590.800 

6. 
UPZIS LAlZISNU 

Kotal 
1.909 

Rp 347.858.950 

7. 
UPZIS LAlZISNU 

Mejobo 
0728 

Rp 69.721.900 

8. 
UPZIS LAlZISNU 

Unda laln 
1.454 

Rp    23.138.400  

9. 
UPZIS LAlZISNU 

Jalti 
1.907 

Rp    98.527.100  

Jumlalh  9.507 Rp  876.477.050  
 

 

Ta lbel 4.2 

Penghimpunan Kalleng INUK Talhun 2021
17

 

No. 
Dona ltur Kalleng 

INUK 

Jumlalh 

Kalleng 
Jumlah Perolehan 

1. 
UPZIS LAlZISNU 

Kalliwungu 
2.333 

Rp      505.038.700  

2. 
UPZIS LAlZISNU 

Gebog 
1.163 

Rp      169.202.650  

3. 
UPZIS LAlZISNU 

Da lwe 
2.780 

Rp      219,484,300  

4. 
UPZIS LAlZISNU 

Ba le 
1.709 

Rp      525.537100  
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No. 
Dona ltur Kalleng 

INUK 

Jumlalh 

Kalleng 
Jumlah Perolehan 

5. 
UPZIS LAlZISNU 

Jekulo 
1.223 

Rp        97.800.400 

6. 
UPZIS LAlZISNU 

Kotal 
2.067 

Rp      673.515.800  

7. 
UPZIS LAlZISNU 

Mejobo 
1.240 

Rp      234.376.000  

8. 
UPZIS LAlZISNU 

Unda laln 
1.786 

Rp      401.227.200  

9. 
UPZIS LAlZISNU 

Jalti 
2.227 

Rp      483.699.900  

Jumlalh 16.528 
Rp  3.309.882.050  

 

 

Ta lbel 4.3 

Penghimpunan Kalleng INUK Talhun 2022
18

 

No. 
Dona ltur Kalleng 

INUK 
Jumlalh 
Kalleng 

Jumlah Perolehan 

1. 
UPZIS LAlZISNU 
Kalliwungu 

2.367 Rp 501.408.500 

2. 
UPZIS LAlZISNU 
Gebog 

1.379 Rp 302.204.409 

3. 
UPZIS LAlZISNU 
Da lwe 

4.609 Rp 779.829.050 

4. 
UPZIS LAlZISNU 
Ba le 

2.292 Rp 846.283.700 

5. 
UPZIS LAlZISNU 
Jekulo 

1.218 Rp 340.721.400 

6. 
UPZIS LAlZISNU 
Kotal 

2.216 Rp 754.065.550 

7. 
UPZIS LAlZISNU 
Mejobo 

1.403 Rp 406.337.200 

8. 
UPZIS LAlZISNU 
Unda laln 

                            
1.744  

 
Rp 366.387.300 

9. 
UPZIS LAlZISNU 
Jalti 

2.857 Rp 682.184.200 

Jumlalh 20.085 Rp 4.979.421.309 
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b. Pendistribusialn da ln Pendalya lguna la ln. 

Pendistribusialn da ln penda lya lguna la ln merupalka ln 

a lktifitals ya lng sa lling berkesinalmbunga ln sehingga l 

keseluruhaln a lktifitals ya lng ditujukaln untuk mema lnfa laltka ln 

ha lsil penghimpuna ln ka lleng INUK denga ln 

menda lya lguna lka lnnya l menjaldi sualtu nilali ya lng bera lrti ba lgi 

ma lsya lralka lt kemba lli dallalm bentuk perwujudaln proga lm. 

Penga lda laln ka lleng INUK di LAlZISNU Ka lbupalten Kudus 

kemudia ln distribusika ln kepa lda l wa lrga l na lhdliyyin 

sebalga lima lna l ya lng dijelalska ln oleh Balpalk H. M. Ihdi 

Fa lhmi, S.T. selalku ketua l PC LAlZISNU Ka lbupalten Kudus 

ya lng menya lta lka ln balhwa l: 

“Pendistribusialn ka lleng INUK pa lda l a lwa llnyal 

diutalma lka ln da lri pengurus NU daln balnom NU 

seperti Alnsor, Muslima lt NU, Fa ltalya lt NU, da ln 

IPNU-IPPNU. Ka lrenal ka lleng INUK menjaldi sallalh 

saltu tolalk ukur staltus walrga l Na lhdliyyin, ka lrenal 

ka lla lu mereka l wa lrga l na lhdliyyin khususnya l 

pengurus NU identitalsnya l dengaln a ldalnya l ka lleng 

INUK. Sehingga l pengurusnya l bisal menjaldi contoh 

a ltalu pema lncing oralng-ora lng di lualr pengurus. 

Setelalh itu mengena llka ln ka lleng INUK kepa ldal 

kera lbalt alta lu oralng terdeka lt untuk menjaldi munfiq 

(oralng ya lng berinfalq).”
19

 
 

Setialp desal sudalh aldal pengurusnya l, jikal a ldal wa lrgal 

ya lng ingin menjaldi munfiq ma lka l wa lrga l tersebut bisal 

menghubungi ca lll center ya lng tercalntum di ka lleng INUK 

a ltalu menemui pengurus UPZIS da ln wa lrga l na lhdliyyin ya lng 

a lktif di balnom NU.  

Pa ldal pelalksa lna la ln pendistribusialn alka ln terbentuk 

sebualh meka lnisme. Berikut uralialn meka lnisme pelalksa lnala ln 

pendistribusialn ka lleng INUK di LAlZISNU Kudus: 

a. UPZIS Ra lnting menga ljuka ln pengalda la ln ka lleng kepa ldal 

LAlZISNU Ca lba lng sesuali kebutuhaln ya lng diinventalrisir 

da lri ralnting da ln diketalhui oleh UPZIS MWC. 
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b. Da ltal donaltur ka lleng INUK ya lng dialjukaln berisi nalma l 

da ln allalma lt dona ltur. 

c. Petuga ls pendistribusialn ka lleng INUK ke UPZIS Ra lnting 

a ldallalh UPZIS MWC. 

d. Pendistribusialn ka lleng INUK kepa lda l donaltur oleh 

UPZIS Ra lnting disertali denga ln berital a lca lral ya lng 

ditalnda l talnga lni oleh petuga ls daln donaltur diketalhui 

Ra lnting setempa lt. 

e. Berital a lcalral sebalga lima lna l point (d) dibualt ralngka lp dual 

diseralhka ln kepa lda l UPZIS MWC daln UPZIS Ca lba lng.
20

 

Kalleng INUK merupa lka ln progralm penghimpuna ln 

da lnal dalri PC LAlZISNU Kudus, sehingga l semua l sistem 

ya lng berka lita ln dengaln pengelolala ln ka lleng INUK ha lnya l 

terpusalt di PC LAlZISNU Kudus. Sebalga lima lna l ya lng 

dijelalska ln oleh Balpalk Alrief Riyalnto, selalku Sta lff Ba lgia ln 

Umum LAlZISNU Ka lbupa lten Kudus ya lng menya lta lka ln 

ba lhwal: 

“Konsep ma lnaljemen ka lleng INUK semua l 

terinfralstruktur balik softwalre berupal a lplikalsi daln taltal 

kelolal kemudia ln halrdwa lre berupal ka lleng, altribut 

petugals daln jallalnnya l petugals disialpka ln oleh 

Pengurus Calba lng LAlZISNU ka lrena l sistem ya lng 

diguna lka ln terpusalt. Kegialta ln ya lng berka litaln denga ln 

ka lleng INUK merupalka ln progralm da lri LAlZISNU 

Ca lbalng Kudus. Jaldi dalri LAlZISNU Ca lba lng a lka ln 

diteruskaln ke UPZISNU Kecalma ltaln kemudia ln balru 

ke UPZISNU Desa l.”
21

 
 

Berdalsalrka ln SOP ya lng dibua lt ka lleng da lri LAlZISNU 

Ca lbalng ya lng diterima l oleh UPZISNU Kecalma lta ln 

kemudia ln disallurkaln ke UPZISNU Desa l daln Pengurus 

UPZISNU Desa l mela llui petuga ls alta lu disebut PPI (Petuga ls 

Penjemput INUK). Fungsinya l PPI untuk mendistribuka ln 

ka lleng INUK, menga lmbil ha lsil penghimpuna ln dalri ka lleng 

INUK. PPI dibeka lli altribut resmi dalri LAlZISNU Kudus 
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sala lt menga lmbil ka lleng INUK. PPI merupa lka ln ba lgia ln dalri 

LAlZISNU Ca lba lng ka lrena l PPI merupa lka ln oralng ya lng 

bertuga ls menjallaln progralm penghimpuna ln ka lleng INUK. 

PPI merupa lka ln wa lrga l a lsli dalri desal tersebut yalng telalh 

dipilih oleh UPZISNU Desal a ltals persetujualn dalri 

LAlZISNU Kudus. Jumlalh PPI ya lng a lda l di UPZISNU Desal 

ditentukaln oleh UPZISNU Desal, ka lrenal ya lng mengetalhui 

kebutuhaln tersebut alda lla lh UPZISNU Desa l dengaln 

mempertimba lngka ln kondisi setialp desal berbedal-beda l. 

Pema la lnfala ltaln da lna l ka lleng INUK meliputi 4 pilalr 

ya litu ekonomi, pendidika ln, keseha ltaln, daln sosiall 

kebencalna laln. Penya lluraln seluruh dalna l ka lleng INUK ha lrus 

meliputi 4 pilalr tersebut. A lka ln tetalpi dallalm penya lluraln 

juga l alda l va lrialbel untuk pengua ltaln orgalnisalsi, sehingga l 

da lnal ka lleng INUK tersebut juga l digunalka ln untuk 

kema lndirialn orga lnisalsi.  

Pembia lya la ln terhaldalp proga lm-proga lm merupa lka ln 

wujud mendalya lguna lka ln halsil penghimpuna ln ya lng 

diperoleh. Berikut ini proga lm ya lng tela lh berjallaln terka lit 

untuk penya lluraln dalri dalna l infalk seca lral keseluruhaln paldal 

talhun 2020-2021. 

Talbel 4.4 

Penyalluraln Infalk Talhun 2020
22

 

No. Penyalluraln Infalk Pembialyalaln 

1. 
Bialya l Opera lsionall 

Progralm 
Rp 92.633.800 

2. 
Prosentalse Kalleng INUK 

MWC/Ralnting 
Rp 373.463.703 

3. Sa lntunaln Alna lk Ya ltim Rp 380.778.800 

4. NU Sma lrt Bealsiswal - 

5. NU Ca lre NU Peduli Rp 260.435.240 

6. La lya lna ln Kesehaltaln - 

7. Pengua ltaln Alswaljal Rp 8.462.500 

8. Bialya l Kelemba lga la ln Rp 36.619.200 
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Talbel 4.5 

Penyalluraln Infalk Talhun 2021
23

 

No. Penyalluraln Infalk Pembialyalaln 

1. 

Penya lluraln melallui 

UPZIS MWC & 

Ra lnting 

Rp. 3.057.001.164 

2. Sa lntunaln Alna lk Ya ltim Rp. 762.662.600 

3. NU Sma lrt Bealsiswal - 

4. NU Ca lre NU Peduli Rp. 575.578.034 

5. La lya lna ln Kesehaltaln Rp. 21.219.000 

6. Pengua ltaln Alswaljal Rp. 41.418.700 

7. Pelalksa lna laln Qurbaln Rp. 121.885.800 

8. 
Pentalsya lrufaln untuk 

Alloka lsi Dalna l Almil 
Rp. 267.492.090 

  

Da lnal ya lng diperoleh  dalri ka lleng INUK dibalgi sesuali 

prosentalse sebalga li berikut: 

a. Pimpina ln Ralnting NU sebalnya lk 50% denga ln rincialn 

20% untuk operalsionall Pimpina ln Ra lnting NU, 30% 

untuk kegia lta ln sociall UPZIS Ra lnting. Ra lnting/Desal 

membuka l 2 rekening di ba lnk (saltu rekening untuk 

Pimpina ln Ralnting NU  ya lng saltu rekening untuk 

UPZIS Ra lnting) ya lng ditunjuk PC LA lZISNU 

Ca lbalng Kudus. 

b. JPZIS MWC 15% denga ln rincialn 5% untuk 

operalsionall MWC, 10% untuk kegia ltaln sosiall UPZIS 

MWC. MWC membuka l 2 rekening di balnk (sa ltu 

rekening untuk MWC ya lng sa ltu rekening untuk 

UPZIS MWC) ya lng ditunjuk PC LA lZISNU Ca lba lng 

Kudus. 

c. PPI (Petuga ls Penjemput INUK) 10%. 

d. NU CENTER 20%. 

e. PC LAlZISNU Ca lba lng Kudus 5%. 

f. Pencaliraln dalna l ha lsil prosentalse balgi Pimpina ln 

Ra lnting NU, UPZIS MWC daln NU CENTER 
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dibalgika ln pa lling lalmba lt 10 halri kerjal setialp alwa ll 

bulaln berikutnya l.
24

 
 

c. Pelalporaln  

Pelalporaln merupalka ln keseluruhaln ralngkuma ln 

kegia lta ln pengelolala ln Ka lleng INUK. Penyusuna lnnya l 

disesualika ln dengaln kebutuhaln daln stalndalr ya lng 

disetalralka ln ba lgi Lemba lga l Almil Za lka lt (LAlZ). Pela lporaln 

ha lsil penghimpuna ln dalri perolehaln ka lleng INUK melallui 

beberalpa l proses daln talhalpa ln ya lng dila lkuka ln. Seba lga lima lna l 

ya lng dijelalska ln oleh Balpa lk H. M. Ihdi Falhmi, S.T. selalku 

ketua l PC LAlZISNU Ka lbupa lten Kudus ya lng menya lta lka ln 

ba lhwal: 

“Setialp talngga ll 1-5 setialp a lwa ll bulaln, PPI da lta lng 

keruma lh wa lrga l untuk menghitung, menda ltal, daln 

mereka lp perolehaln ka lleng INUK. Kemudialn 

diseralhka ln ke bendalhalra l UPZISNU Desa l, setelalh itu 

UPZISNU Desa l menyeralhka ln ke UPZISNU 

Kecalma ltaln, kemudialn dalri UPZISNU Kecalma lta ln 

disetorkaln lalngsung ke Ba lnk ya lng sudalh disepalka lti 

da ln disetorkaln ke rekening LAlZISNU Ca lba lng.”
25

 
 

Pa ldal pelalksa lna la ln pelalpora ln alka ln terbentuk sebualh 

meka lnisme. Berikut uralialn meka lnisme penga lmbila ln daln 

pengumpula ln ka lleng INUK di LAlZISNU Kudus: 

1) UPZIS MWC menunjuk petugals fundralising ya lng 

intensif untuk menga lmbil, menghitung, menca lta lt, 

da ln mereka lp perolehaln da lna l ka lleng INUK. 

2) Petuga ls memberika ln kwita lnsi  sesuali perolehaln dalnal 

ka lleng INUK ya lng dialmbil kepa lda l donaltur INUK. 

3) Petuga ls menyetor da lnal da lri donaltur INUK ke 

Rekening LAlZISNU Ca lba lng Ba lnk Mua lma lla lt denga ln 

nomor rekening 50-600-10055 palling lalmba lt H+1 

jalm 10.00 da lri halri pengalmbila ln. Bukti slip setora ln 

tervallidalsi balnk di fotocopy ra lngka lp 2 untuk UPZIS 
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MWC daln UPZIS Ra lnting untuk slip setor a lsli 

diseralhka ln ke PC LAlZISNU Ca lbalng Kudus.
26

 
 

UPZISNU Kecalma lta ln sudalh difalsilitalsi dengaln 

a lplika lsi khusus untuk pema lsuka ln dalna l ka lleng INUK. A lka ln 

tetalpi jikal a lda l desal ya lng jumla lh ka llengnya l lebih dalri 800 

ka lleng ma lka l LAlZISNU Kudus memberika ln wewena lng 

kepa lda l UPZISNU Desa l untuk mengguna lka ln a lplikalsi 

tersebut supalya l memuda lhka ln UPZISNU Kecalma lta ln.  

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus telalh menyedialka ln 

website khusus untuk input pema lsuka ln dalna l dalri ka lleng 

INUK ya lng ha lnya l bisal dialkses oleh aldminnya l saljal. 

Sebalga lima lna l ya lng dijelalska ln oleh Balpa lk Alrief Riya lnto, 

selalku Stalff Ba lgia ln Umum LAlZISNU Ka lbupalten Kudus 

ya lng menya lta lka ln balhwa l: 

“Untuk sala lt ini belum a ldal a lplika lsi khusus yalng bisal 

diunduh di Plaly Store a lka ln tetalpi ma lsih berbalsis web 

ya lng bisal dikunjungi pa ldal lalma ln inuk.lalzisnu-

kudus.org. Sementa lral ini ma lsih dilaltih daln dibialsalka ln 

mela llui dalnal ma lsuk ka lleng INUK, untuk kedepa lnnya l 

a lplika lsi dalpa lt digunalka ln untuk penghimpunaln-

penghimpuna ln lalinnya l seperti infalq terikalt. Infa lk 

terika lt yalitu infalq ya lng munfiqnya l ingin infalqnya l 

ditujukaln untuk kegia ltaln tertentu, misa llnyal ditujukaln 

khusus untuk ya ltim. Web tersebut ha lnya l bisal dialkses 

oleh aldmin LAlZISNU Ca lbalng, a ldmin UPZISNU 

Kecalma ltaln, da ln beberalpa l a ldmin UPZISNU Desa l 

ya lng dia lngga lp sialp daln sudalh wa lktunya l a ldmin 

UPZISNU Desa l bisal mela lkuka ln penginputaln secalral 

ma lndiri.”
27

 
 

Setelalh mema lka li sistem web dallalm memuda lhka ln 

pendaltala ln, LAlZISNU Kudus mengguna lka ln sa ltu pintu 

terintegralsi dallalm mengumpulka ln dalnal ka lleng INUK. Jaldi 

da lnal ha lsil Kalleng INUK a lka ln dima lsukka ln da llalm sa ltu 
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rekening tepusalt yalng a lda l di LAlZISNU Kudus, kemudialn 

sesuali denga ln SOP a ldalnya l penyalluraln ha lsil dalri progra lm 

calba lng disallurkaln ke UPZISNU Kecalma lta ln kemudialn 

UPZISNU Ra lnting/Desal daln progralm NU Ca lba lng. 

 

2. Falktor Pendukung daln Penghalmbalt Pengelolalaln Da lnal 

Kalleng di Lembalgal Almil Za lkalt, Infalk daln Sedekalh 

Nalhdlaltul Ulalmal (LAlZISNU) Kalbupalten Kudus 

a. Fa lktor Pendukung 

Keberhalsilaln progralm penghimpuna ln dalnal 

mela llui Kalleng INUK di LA lZISNU Ka lbupalten Kudus 

tidalk terlepals dalri alda lnya l falktor-fa lktor pendukung 

ya lng mendorong suksesnya l progra lm tersebut. Sallalh 

saltu indika ltor pendukung ya lng membua lt pengelolala ln 

ka lleng INUK di LAlZISNU Kalbupa lten Kudus terwujud 

da ln berjallaln salmpa li seka lra lng a lda llalh sema lnga lt ya lng 

diga lga ls bersalma l-sa lma l oleh pengurus di LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus mula li da lri calba lng hingga l ra lnting. 

Progralm 4 pilalr di LAlZISNU Kalbupalten Kudus yalng 

terbukti sudalh berjallaln sela lma l ini ma lmpu menyentuh 

ma lsya lralka lt sehingga l membua lt ma lsya lra lka lt sema lkin 

ya lkin untuk mengelualrka ln infalqnya l pa ldal gera lka ln 

ka lleng INUK. Sebalga lima lnal ya lng dijelalska ln oleh 

Ba lpalk H. M. Ihdi Fa lhmi, S.T. selalku ketua l PC 

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus ya lng menya lta lka ln ba lhwa l: 

“Dengaln ma lsifnya l geralka ln penghimpuna ln daln 

sema lkin ba lnya lk ya lng diralngkul, diga lndeng, 

tema ln-tema ln bisa l rutin bergeralk setialp bulaln itu 

merupa lka ln sebualh pendukung a lga lr proses 

sosiallisalsi ke ma lsya lra lka lt lebih muda lh. Ketikal kita l 

sudalh memperlihaltka ln ke ma lsya lra lka lt ma lka l 

ma lsya lralka lt a lka ln meminta l. Setelalh ma lsya lra lka lt 

mengeta lhui kema lnfa laltalnnnya l untuk kesehaltaln 

seperti mobil lalya lna ln, salntunaln, balntualn moda ll 

usalha l, da ln sebalga linya l ma lka l ma lsya lra lka lt a lka ln 

sema lkin mengeta lhui halsil dalri kalleng INUK 

dibutuhka ln ma lsya lra lka lt da ln tepalt salsa lraln menjaldi 
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falktor pendukung kital dallalm proses 

pendistribusialn ka lleng INUK.”
28

 
 

b. Fa lktor Penghalmba lt 

Selalin falktor-fa lktor pendukung ya lng tela lh 

dijelalska ln dialtals, pengurus LAlZISNU Kalbupa lten 

Kudus jugal menya lda lri alka ln halmba ltaln-ha lmba ltaln ya lng 

didalpaltka ln selalma l ini. Sa llalh sa ltu halmba lta ln terberalt 

da llalm pengelolalaln ka lleng INUK a lda llalh kura lngnya l 

sumber dalya l ma lnusial ya lng kompeten. Hall ini terjaldi 

ka lrenal kepengurusa ln di ralnting ma lupun keca lma lta ln 

ma lsih menjallalnka ln progra lm ta lnpal memiliki rencalnal 

ya lng ma lta lng. Tidalk dipungkiri balhwa l LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus ma lsih membutuhka ln tenalga l ya lng 

kompeten paldal bidalng a lkunta lnsi sya lrialh, sehingga l 

semua l lalporaln pengelolalaln dalna l ka lleng INUK ya lng 

dilalkuka ln di LAlZISNU Ka lbupalten Kudus salmpa li sala lt 

ini ma lsih secalral ma lnua ll. Sebalga lima lna l ya lng dijelalska ln 

oleh Balpa lk H. M. Ihdi Fa lhmi, S.T. selalku ketua l PC 

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus ya lng menya lta lka ln ba lhwa l: 

“Kendallalnya l ba lru membia lsalka ln wa lrga l 

Na lhdliyyin ya lng terbialsa l denga ln ka lra lkter 

menga llir saljal, pa ldalha ll jikal sudalh berbicalral LAlZ 

ya litu semboya lnnya l ma lnta lp, modern, alkunta lble, 

tralnspalraln, alma lna lh, daln profesionall. Kendallal 

pa lling beralt membia lsa lka ln a lpal ya lng a lda l dijalma ln 

kital seperti ketertibaln. Malsih terus diproses, 

ditingka ltka ln, diperbaliki da ln ha lralpaln kita l ketika l 

itu sudalh terbialsal, minima ll ma lnua ll. Na lmun 

kedepa lnnya l a lka ln berupal a lplikalsi. Ketikal ma lsih 

terbialsal denga ln ma lnua ll ma lka l a lka ln kital 

tingka ltka ln lalgi untuk semunya l la lporaln 

penghimpuna ln daln penyalluraln kital ma lsukka ln 

ke da llalm a lplika lsi, alka ln membutuhka ln effort 
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untuk pengurus, ka lrenal dulu ya lng ma lsih sukal 

menunda l-nunda l.”
29

 
 

Selalin kuralngnya l SDM (Sumber Da lya l Malnusial) 

ya lng kura lng kompeten dalla lm pengelolala ln dalna l ka lleng 

INUK di LAlZISNU Ka lbupalten Kudus, tindalka ln 

pengurus-pengurus UPZIS Desa l ya lng kura lng sesuali 

dengaln instruksi LAlZISNU Kalbupalten Kudus jugal 

merupa lka ln sebualh tinda lka ln ya lng mengha lmba lt 

suksesnya l pengelolalaln da lnal ka lleng INUK. 

Sebalga lima lna l ya lng dijela lska ln oleh Balpalk Alrief 

Riya lnto, selalku Sta lff Ba lgia ln Umum LAlZISNU Kudus 

ya lng menya lta lka ln balhwa l: 

“Yalng menjaldi falktor pengha lmba lt di LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus beralsa ll dalri pengurusnyal 

sendiri, ka lrenal pengurus UPZIS Desa l sala lt ini 

ma lsih kuralng sesuali denga ln instruksi dalri 

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus. Kemudialn 

kekura lnga ln SDM khususnya l da llalm proses 

fundrising, ka lrenal ma lsih seringnya l perga lntialn 

petugals dallalm fundrising. Da lri LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus suda lh gia lt kemudia ln 

UPZSINU Desa l tidalk a lktif sehingga l terjaldi 

ketidalksina lmbunga ln da lla lm penghimpuna ln. 

Malsih minimnya l pengetalhua ln pengurus UPZIS 

da llalm proses aldministralsi menjaldi penghalmba lt 

efektifnya l pengelolala ln.”
30

 
 

3. Efektivitals Penyalluraln Dalnal Kalleng INUK da llalm 

Meningkaltkaln Kesejalhtera laln Malsyalralkalt   

Dialntalra l esensi pengelola laln da lna l ka lleng INUK 

mela llui institusi almil alda llalh balga lima lna l mengefektifka ln 

progralm ka lleng INUK ya lng memiliki da lmpa lk positif balgi 

kesejalhterala ln mustalhik ma lupun ka lum dhua lfal. Dallalm upalya l 

menca lpa li efektivitals pengelolala ln dalna l ka lleng INUK da llalm 
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 H. Ihdi Fahmi Tamami, S.T sebagai Ketua LAZISNU Kudus, 
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meningka ltka ln kesejalhtera laln ma lsya lra lka lt. LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus berupa lya l untuk menjallin kerja lsalma l 

denga ln lemba lga l-lemba lga l la lin dibalwa lh nalunga ln NU untuk 

mengelolal dalna l ka lleng INUK secalral tepalt gunal. Da llalm 

menentuka ln kriterial musta lhik ma lupun ma lsya lra lka lt penerimal 

ba lntualn LAlZISNU Ka lbupalten Kudus ya lng membua lt 

kebijalka ln, na lmun da lla lm menyeralhka ln pentalsya lrufaln beralsall 

da lri rekomenda lsi UPZISNU Kecalma lta ln. Sebalga lima lna l ya lng 

dijelalska ln oleh Balpa lk Alrief Riyalnto, selalku Stalff Ba lgia ln 

Umum LAlZISNU Kudus ya lng menya lta lka ln ba lhwal: 

“Melallui penga ljualn UPZISNU Kecalma lta ln, ya lng 

menerima l jelals halrus mustalhik. Lebih diutalma lka ln 

untuk Jalm’iyya lh NU ya lng a lktif di ma lsya lra lka lt. 

Penya lluralnnya l secalral lalngsung ya lng diberika ln oleh 

LAlZISNU Kudus.”
31

 
 

Da llalm ra lngka l mewujudka ln kesejalhteralaln daln 

menca lpa li tujualn dalri LAlZISNU Ka lbupalten Kudus ya lkni 

kema lndirialn ekonomi uma lt, LAlZISNU Ka lbupalten Kudus 

mela lkuka ln perencalnala ln da ln koordinalsi sertal monitoring 

terhalda lp progralm ya lng dilalksa lnalka ln sebalga lima lna l ya lng 

dijelalska ln oleh Balpalk Alrief Riyalnto, selalku Sta lff Ba lgia ln 

Umum LAlZISNU Kudus ya lng menya lta lka ln ba lhwal: 

“Kalrenal di LAlZISNU Kudus SDM nya l rendalh ma lka l 

monitoring ketika l a lda l ma lhalsiswal/oralng ma lga lng, 

bialsalnya l setelalh penyallura ln sudalh tidalk a lda l lalgi 

evallualsi altalu monitoring, nalmun jikal penyalluraln 

ya lng berupa l produktif sehingga l memerluka ln 

monitoring ma lka l ketika l a lda l ma lha lsiswal ma lga lng kita l 

ma lnfa la ltka ln untuk monitoring  kepa lda l penerima l 

ma lnfa la lt. Sehingga l kita l mengeta lhui balga lima lna l 

kondisi penerima l ma lnfa la lt tersebut alpalka lh ba lntualn 

ya lng kita l berika ln berhalsil, stalgna ln, a ltalu sudalh tidalk 

berjallaln. Sejaluh ini perkemba lnga ln penerima l ma lnfa la lt 

ha lsilnya l ma lsih 50% stalgna ln daln 50% nya l berhalsil. 

Pa lralmeter ini sudalh disusun na lmun belum perna lh di 

a lplika lsika ln. Kalrenal untuk melihalt perkemba lnga lnnya l 
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kital ha lrus melihalt da lri palralmeternyal. Ya lng berhalk 

menerima l ma lnfala lt balntualn moda ll usalha l ini 

diutalma lka ln wa lrga l setempa lt daln mustalhik.”
32

 
 

Pengelolalaln da lna l ka lleng INUK juga l sesuali denga ln 

prinsip ekonomi Islalm pemera ltala ln kesempa ltaln (equall 

opportunity) dima lnal da llalm pengemba lnga ln progra lm ya lng 

bersifalt produktif. LAlZISNU Kalbupalten Kudus berupalya l 

untuk memberika ln kesempa ltaln paldal ma lsya lra lka lt dhualfa l 

untuk mengemba lngka ln diri daln perekonomia ln mereka l, 

salla lh saltunya l progralm pemberia ln balntualn pinjalma ln moda ll 

usalha l daln gerobalk. Seba lga lima lna l ya lng dijelalska ln oleh 

Ba lpalk H. M. Ihdi Falhmi, S.T. selalku ketua l PC LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus ya lng menya lta lka ln balhwa l: 

“Kalrenal ha lsil ka lleng INUK nya l besalr di Desal 

Jalngga lla ln, Kecalma lta ln Kotal kemudia ln kesehaltaln, 

ya ltim sudalh alda l ya lng ha lndle, kemudia ln dalna l INUK 

di ma lnfala ltka ln untuk memberika ln pinjalma ln moda ll 

kepa lda l penerima l ma lnfa la lt. Di Desal Ba le diberika ln 

ba lntualn geroba lk. Ka lrenal UPZISNU Kecalma lta ln 

memiliki da lnal INUK ya lng besalr daln semua l progra lm 

sudalh terlalksa lna l ma lka l ditingka ltka ln untuk memba lntu 

musta lhik berupal balntualn produktif, jalnga ln ha lnya l 

konsumtif saljal. Kalrenal konsumtif itu halnya l 

memelihalra l musta lhik sedalngka ln jikal ba lntualn ya lng 

kital berika ln bersifalt produktif alka ln meningka ltka ln 

kua llitals mustalhik sehingga l ma lmpu menjaldi 

muza lki.”
33

 
 

Da llalm menca lpa li efektivitals pengelolalaln dalna l ka lleng 

INUK untuk meningka ltka ln kesejalhterala ln ma lsya lralka lt, 

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus bekerjalsalma l denga ln 

lemba lga l-lemba lga l dibalwa lhnya l seperti UPZISNU 

Kecalma ltaln daln UPZISNU Ralnting. LAlZISNU Kalbupa lten 

Kudus memiliki progra lm 4 pilalr ya litu ekonomi, 
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pendidika ln, kesehaltaln, daln sosiall kebencalnala ln. Nalmun di 

UPZISNU Ra lnting Bale lebih condong paldal progra lm 

ekonomi ka lrenal da lri progra lm ekonomi produktif ini ya lng 

ma lmpu dira lsalka ln kema lnfala ltalnnya l oleh ma lsya lra lka lt. 

Sebalga lima lna l ya lng dijelalska ln oleh Balpa lk M. Alnshori,  

selalku ketual UPZISNU Ra lnting Ba le ya lng menya ltalka ln 

ba lhwal: 

“Wallalupun di LAlZISNU a lda l 4 pilalr ya litu 

pendidika ln, kesehalta ln, kebencalnala ln, daln ekonomi, 

salya l lebih condong ke progra lm ekonomi, jaldi salya l 

berdalya lka ln musta lhik. UPZISNU Ra lnting Ba le 

salmpa li sala lt ini sudalh memiliki progra lm beda lh 

ruma lh, mobil lalya lna ln uma lt, salntunaln ya ltim pialtu, 

salntunaln kema ltialn, da ln balntualn gerobalk usa lha l. ini 

merupa lka ln ba lgia ln dalri progra lm pengua lta ln ekonomi 

wa lrga l. Ini membuktika ln ba lhwal ha lsil ka lleng INUK 

salnga lt bisal diralsa lka ln ma lnfala ltnya l oleh walrga l ya lng 

membutuhka ln.”
34

 
 

Ha ll ini juga l telalh dibuktika ln oleh mustalhik penerima l 

ba lntualn gerobalk da ln LPG di Ralnting Bale ya litu Ibu Sutalrni. 

Belialu a lda llalh penjuall na lsi da ln gorenga ln keliling di Desal 

Ba le, belialu berjuallaln denga ln menggendong da lga lnga lnnya l 

da ln berjallaln ka lki. Setelalh menerima l ba lntualn gerobalk 

tersebut kini Ibu Suta lrni bisal memperoleh pengha lsilaln 

lebih. Sebalga lima lna l ya lng dijelalska ln oleh Ibu Sutalrni, 

penerima l ba lntualn geroba lk desal Ba le Dukuh Bendo RT 01 

RW 02 ya lng menya lta lka ln ba lhwal:  

“Allhalmdulillalh ya lng a lwa ll mula lnya l sa lya l berjuallaln 

dengaln menggendong da lga lnga ln da ln jallaln ka lki, 

seka lralng setelalh salya l diberika ln gerobalk da ln LPG ini 

salya l bisa l berjuallaln nalsi da ln gorenga ln lebih balnya lk 

ka lrenal sa lya l ha lnya l mendorong geroba lk, ka lla lu dulu 

salya l juga l ha lrus mena lnggung beba ln beralt gendonga ln. 

Da ln a llhalmdulillalhnya l kini penghalsilaln salya l jugal 

bertalmba lh.”
35
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C. Alnallisis Daltal Penelitialn 

1. Alnallisis Pengelolalaln Da lnal Kalleng INUK da llalm 

Meningkaltkaln Kesejalhtera laln Malsya lralka lt di LAlZISNU 

Kalbupa lten Kudus 

Kesejalhteralaln    ma lsya lralka lt  a ldallalh  kondisi  

terpenuhinya l  kebutuhaln da lsalr   ya lng   tercermin   da lri   

ruma lh   ya lng   la lya lk,      tercukupinya l   kebutuhaln sa lndalng  

da ln  palnga ln,  bialya l   pendidika ln  daln  kesehaltaln   ya lng  

mura lh  daln berkuallitals  alta lu  kondisi  dima lnal  setialp  

individu  ma lmpu  mema lksima llka ln utilitalsnya l   palda l   tingka lt   

ba ltals   alngga lra ln   tertentu      da ln   kondisi   dima lna l 

tercukupinya l kebutuhaln jalsma lni daln rohalni.
36

 Kesejalhterala ln 

merupa lka ln titik ukur balgi sualtu ma lsya lralka lt ba lhwa l telalh 

beraldal pa ldal kondisi sejalhteral. Kesejalhterala ln tersebut da lpalt 

diukur dalri kesehaltaln, kea ldala ln ekonomi, keba lhalgia la ln daln 

kua llitals hidup ralkya lt.
37

  

NU Ca lre-LAlZISNU merupa lka ln lemba lga l nirlalbal milik 

Na lhdlaltul Ulalma l (NU) ya lng memiliki tujualn untuk 

memba lntu kesejalhterala ln uma lt, menga lngka lt halrka lt sosiall 

ma lsya lralka lt denga ln menda lya lguna lka ln da lna l za lka lt, infalk, 

sedekalh daln wa lka lf (ZISWA lF). LAlZISNU Ka lbupa lten Kudus 
memiliki ba lnya lk progra lm kerja l guna l menunja lng keseja lhtera la ln 
ma lsya lra lka lt lua ls, sa lla lh sa ltu da lri progra lm tersebut ya lkni Gera lka ln 

Ka lleng INUK (Infa lq Na lhdla ltul Ula lma l Kudus). LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus dallalm mela lksa lna lka ln pengelolalaln da lnal 

ka lleng INUK dallalm meningka ltka ln kesejalhterala ln ma lsya lra lka lt 

berpedoma ln denga ln teori ma lna ljemen ya litu menggunalka ln 

Plalnning, Orgalnizing, Alctua lting, daln Controlling (POA lC). 

a. Plalnning (Perencalnala ln) 

Perencalna laln a lda llalh sua ltu proses yalng 

mendefinisikaln tujualn dalri orga lnisalsi, membua lt straltegi 

ya lng a lka ln diguna lka ln untuk menca lpa li tujualn da lri 

orga lnisalsi, daln mengemba lngka ln rencalna l alktivita ls kerjal 

                                                           
36
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orga lnisalsi.
38

 LAlZISNU Ka lbupalten Kudus dallalm upa lya l 

meningka ltka ln kesejalhterala ln ma lsya lra lka lt mela llui progra lm 

penghimpuna ln da lnal ka lleng INUK, ma lka l dibua ltla lh 

meka lnisme pengelolalaln denga ln mela lkuka ln gera lka ln 

pengumpula ln ualng loga lm pecalhaln ya lng dila lkuka ln da lri 

ruma lh ke ruma lh denga ln memberika ln ka lleng INUK.  

Straltegi altalu perencalnala ln penghimpuna ln ka lleng INUK 

di LAlZISNU Kalbupa lten Kudus dilalkuka ln denga ln calra l 

menitipka ln ka lleng INUK kepa lda l pengurus altalu ora lng-

oralng ya lng bera ldal di sekitalr walrga l na lhdliyyin seperti 

Alnsor, Muslima lt, Faltalya lt, daln IPNU-IPPNU terlebih 

da lhulu setelalh itu balru disebalrka ln kepa lda l ma lsya lra lka lt 

secalral luals, daln sialpa l saljal ya lng berkehenda lk 

menya llurka ln infalq nya l mela llui ka lleng INUK. 

Da llalm perencalnala ln pengelolalaln da ln 

pendistribusialn da lnal ka lleng INUK di LA lZISNU 

Kalbupalten Kudus terda lpalt beberalpa l ketentua ln 

dialntalralnya l : 

1) Pimpina ln Ralnting NU sebalnya lk 50% denga ln rincialn 

20% untuk operalsionall Pimpina ln Ra lnting NU, 30% 

untuk kegia ltaln sociall UPZIS Ra lnting.  

2) JPZIS MWC 15% denga ln rincialn 5% untuk 

operalsionall MWC, 10% untuk kegia ltaln sosiall UPZIS 

MWC.  

3) PPI (Petuga ls Penjemput INUK) 10%. 

4) NU CENTER 20%. 

5) PC LAlZISNU Ca lba lng Kudus 5%.
39

 

Pemba lgia ln ya lng dilalkuka ln oleh LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus sudalh sesuali dengaln peralturaln, denga ln 

memba lgi da lnal ka lleng INUK ya lng terkumpul setialp 

bulaln kemudialn didistribusikaln sesuali ya lng telalh 

ditentukaln. 

b. Orga lnizing (Pengorgalnisalsialn) 

Pengorga lnisalsialn merupa lka ln la lngka lh la lnjutaln 

setelalh orga lnisalsi membua lt perencalna la ln. 
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Pengorga lnisalsialn memua lt secalral terperinci tentalng 

kewa ljibaln daln talnggung ja lwa lb alnggota l, melalksa lna lka ln 

rencalna l ya lng suda lh dibua lt sebelumnya l, memba lta lsi 

talnggung jalwa lb daln kekua lsala ln, memba lgi-ba lgi tuga ls, 

talnggung jalwa lb daln kekua lsa laln.
40

 

Da llalm pengelolala ln da lnal ka lleng INUK, 

pengorga lnisalsialn salnga lt diperlukaln ka lrenal berka litaln 

denga ln kordinalsi pema lnfala ltaln sumber dalya l ma lnusial da ln 

sumber da lya l la lin supalya l pengelolalaln da lnal ka lleng INUK 

da lpalt berjallaln kredibel daln efektif tepalt salsalraln. 

Pengorga lnisalsialn ya lng ba lik ya litu dilalkuka ln oleh sumber 

da lya l ma lnusial ya lng memiliki ka lpa lsitals untuk 

mengorga lnisalsika ln secalral efektif daln efisien. Seca lral 

strukturall dalla lm bidalng penghimpuna ln di LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus dipimpin oleh H. Edi Purwalnto, S.T. 

Pengorga lnisalsialn ya lng berhubungaln denga ln 

pema lnfa laltaln sumber da lya l ma lnusial di LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus bekerjalsa lma l dengaln ma lsya lra lka lt ya lng 

berhubunga ln dengaln penghimpuna ln dalnal ka lleng INUK. 

Secalral teknis, meka lnisme pengelolala ln ka lleng INUK di 

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus salma l denga ln ya lng terdalpa lt 

di LAlZISNU la linnyal, ya litu denga ln calral pengurus 

menitip kalleng INUK kepalda l ma lsya lra lka lt kemudialn 

setialp sa ltu bulaln seka lli a lka ln dilalkuka ln pena lrikaln oleh 

Petuga ls Penjemput INUK (PPI), la llu disetorkaln kepa ldal 

MWC NU, daln PC LAlZISNU Kalbupalten Kudus. 

c. Alctualting (Penga lralha ln) 

Penga lralha ln merupalka ln fungsi ma lna ljemen ya lng 

diperlukaln supalya l kegia ltaln-kegia ltaln ya lng dikelolal dalla lm 

sualtu orgalnisalsi bisal berja llaln sesuali denga ln rencalnal 

ya lng suda lh ditentuka ln.
41

 Da lla lm pengelola laln da lnal ka lleng 

INUK pengalra lhaln memiliki peraln untuk menga lra lhka ln 

da ln meningka ltka ln displin kerjal. Da llalm meningka ltka ln 

disiplin kerjal ma lka l LAlZISNU Ka lbupalten Kudus 
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membua lt meka lnisme pengelolala ln dalnal ka lleng INUK 

sebalga li berikut: 

1) Penyeba lraln ka lleng INUK, ya litu kegia ltaln ya lng 

dilalkuka ln oleh Pengurus ka lleng INUK ralnting/desal 

dengaln menyeba lrka ln ka lleng ke setialp ruma lh wa lrgal 

Na lhdliyyin altalu wa lrga l ya lng hendalk menya llurka ln 

infalq melallui kalleng INUK. Kemudialn walrga l a lka ln 

mengisi ka lleng tersebut denga ln infalq berupal ua lng 

koin a ltalu ualng ya lng dikehendalki.  

2) Pengumpula ln ka lleng INUK, yalitu kegialtaln ya lng 

dilalkuka ln setialp saltu bulaln sekalli palda l alkhir bulaln. 

Teknis pengumpula lnnya l, Petuga ls Penjemput INUK 

(PPI) menga lmbil ha lsil dalri dalna l ka lleng INUK da lri 

ruma lh-ruma lh wa lrga l ya lng memiliki ka lleng INUK. 

Penga lmbila ln halsil ka lleng INUK dilalkuka ln oleh 

petugals a ltalu tim ya lng sudalh diberika ln talnggung 

jalwa lb untuk menjemput dima lsing-ma lsing 

wilalya lhnya l. Kemudia ln halsil dalna l ka lleng INUK ya lng 

sudalh dijemput oleh Petuga ls Penjemput INUK (PPI) 

selalnjutnya l dihitung daln dikumpulka ln di bendalhalral 

ka lleng INUK ralnting/desa l. Setelalh itu bendalhalral 

ka lleng INUK ralnting/desa l mengumpulka ln kepa lda l 

UPZISNU Kecalma lta ln ma lsing-ma lsing, kemudia ln 

UPZISNU Kecalma lta ln disetorkaln lalngsung ke Ba lnk 

ya lng suda lh disepalka lti daln disetorkaln ke rekening 

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus. 

3) Pemba lgia ln ha lsil ka lleng INUK, ya litu kegia ltaln 

perhitungaln ha lsil dalna l ka lleng INUK ya lng tela lh 

selesali dilalnjutkaln denga ln pemberialn da lnal ha lsil 

ka lleng INUK denga ln pemba lgia ln Pimpina ln Ralnting 

NU sebalnya lk 50%, JPZIS MWC 15%, PPI (Petuga ls 

Penjemput INUK) 10%, NU CENTER 20%, da ln PC 

LAlZISNU Ca lba lng Kudus 5%. 

Dallalm membualt keputusaln terkalit kriterial 

penerimal balntualn, pihalk LAlZISNU Kalbupalten Kudus  

mempunyali  calral  untuk  menentuka ln  mustalhik  

malupun  ma lsyalralkalt  dhualfal  melallui rekomenda lsi 

lalngsung da lri donaltur sertal melihalt la lngsung kondisi 

callon penerimal balntualn. Sebalga lima lna l mestinya l da lnal 
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infalq halruslalh didistribusika ln kepa ldal oralng-ora lng ya lng 

berhalk menerima l seperti di da llalm firma ln Alllalh ya litu : 

                     

                            

          

Artinya : “Merekal bertalnya l tentalng a lpa l ya lng mereka l 

na lfka lhka ln. Jalwa lblalh: "Alpa l saljal halrtal ya lng 

ka lmu na lfka lhka ln hendalkla lh diberika ln kepaldal 

ibu-ba lpa lk, ka lum kera lba lt, a lnalk-a lna lk ya ltim, 

oralng-ora lng miskin daln oralng-ora lng ya lng 

sedalng da llalm perjallalna ln". Daln a lpa l saljal 

keba lika ln ya lng ka lmu bua lt, ma lka l sesungguhnya l 

Alllalh Malhal Mengetalhuinya l” (All-Ba lqa lralh : 

215)
42

 
 

Sebalga lima lna l ya lng dima lksud dalri alya lt dialtals ba lhwal 

pendistribusialn da lnal infalq sehalrusnyal diguna lka ln untuk : 

1) Oralng tua l (wa llidalin), infalq kepa lda l oralng tua l ya litu 

berupal na lfka lh a lya lh da ln ibu ya lng wa ljib dipenuhi 

oleh alna lk-a lna lknya l.  

2) Keralba lt, yalitu saludalra l lalki-la lki, sa ludalral 

perempualn, pa lma ln da ln bibi.  

3) Alna lk ya ltim, pa lda l  dalsalrnya l a lna lk ya ltim terma lsuk 

da llalm ka ltegori falkir daln miskin dika lrenalka lnn 

kelua lrga l kedualnya l meningga ll, sehingga l 

membutuhka ln ora lng ya lng mena lnggung bia lya l 

hidup.  

4) Oralng-ora lng miskin, oralng ya lng memiliki 

pekerjalaln da ln halrtal a lka ln tetalpi belum bisal 

tercukupi.  

                                                           
42 Yuliana Desi Rahmawati, “Konsep Berinfaq Kepada Anak Yatim: 

Perspektif Al-Qur’an Surat al-Baqarah Ayat 215”, El-Afkar, No. 2 (2022), 331. 
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5) Ibnu sa lbil, ya litu seoralng musa lfir muslim ya lng 

sedalng sa lnga lt membutuhka ln beka ll perjallalna lnnya l ial 

perlu dibalntu dalri halsil zalka lt
43

 

d. Controlling (Pengalwa lsa ln) 

Penga lwa lsaln merupalka ln fungsi ma lna ljemen ya lng 

teralkhir ya lng ha lrus dilalkuka ln, ka lrena l denga ln 

penga lwa lsaln dalpa lt diketalhui halsil yalng suda lh tercalpa li. 

Denga ln alda lnya l penga lwa lsa ln bisal mengukur seberalpa l 

jaluh ha lsil ya lng telalh dica lpali sesuali denga ln a lpal ya lng 

sudalh direncalna lka ln.
44

 Dalla lm pengelolala ln dalnal ka lleng 

INUK, talha lp selalnjutnyal ya lng ha lrus dilalkuka ln a lda llalh 

penga lwa lsaln. Proses penga lwa lsaln a ldallalh proses yalng 

ha lrus dilalkuka ln secalral terus menerus dallalm berjallalnnya l 

perencalnala ln di orga lnisalsi terma lsuk da lla lm pengelola laln 

da lnal ka lleng INUK. Sehingga l kesa lla lhaln da llalm ta lha lpa ln 

sebelumnya l da lpa lt diteliti denga ln calral menga lwa lsi setia lp 

kegia lta ln ya lng dila lkuka ln da llalm pengelolalaln da lna l ka lleng 

INUK.  

Proses pengalwa lsa ln palda l pengelolalaln da lnal ka lleng 

INUK di LAlZISNU Ka lbupa lten Kudus dilalkuka ln denga ln 

membua lt lalporaln halsil pengelolala ln dalna l ka lleng INUK 

da lri mulali UPZISNU ra lnting, UPZISNU Kecalma lta ln, 

hingga l LAlZISNU Ka lbupalten Kudus. Lalporaln menja ldi 

a lcualn da llalm mela lkuka ln eva llua lsi sehingga l kedepa lnnya l 

da lpalt bergunal sebalga li pijalka ln LAlZISNU Ka lbupalten 

Kudus untuk terus menja lga l komitmen da ln menga lda lka ln 

perbalika ln paldal a lspek ya lng belum ma lksima ll. Setelalh 

proses pendistribusialn halsil perolehaln ka lleng INUK 

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus belum ma lksima ll dalla lm 

mela lkuka ln penga lwa lsa ln terhaldalp mustalhik. Ha ll ini 

dika lrenalka ln kura lngnya l SDM da llalm ta lhalpa ln 

penga lwa lsaln, sehingga l LAlZISNU Ka lbupalten Kudus 

ha lnya l mela lkuka ln penga lwa lsaln/evallualsi ketika l a ldal 

ma lha lsiswal ma lga lng. 

                                                           
43 Wahyu Wulandari , “Analisis Pelaksanaan Pengelolaan KOIN NU di 

Kecamatan Gemolong Kabupaten Sragen dalam Perspektif Hukum Islam”, 

(Skripsi, Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Salatiga, 2018): 66-67. 
44 Yaya Ruyatnasih dan Liya Megawati, Pengantar Manajemen Teori, 
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2. Alna llisis Falktor Pendukung da ln Penghalmbalt 

Pengelolalaln Dalnal Ka lleng INUK dallalm Meningka ltkaln 

Kesejalhteralaln Malsya lralkalt Berdalsalrkaln Alnallisi SWOT 

di LAlZISNU Kalbupalten Kudus 

Berdalsalrka ln ha lsil alna llisis, diperoleh  ga lmba lra ln  

terkalit  dengaln  ha lmba lta ln  ya lng da lpa lt memberika ln pelua lng 

seka lligus  alncalma ln ba lgi LAlZISNU Ka lbupalten Kudus  

da llalm  pengelolala ln  dalna l ka lleng INUK  di  ma lsa l  ya lng  

a lka ln  da ltalng.  Demikia ln  pulal pa ldal a lspek pendukung ya lng 

terdalpa lt kekua ltaln seka lligus  kelema lhaln pengelolala ln dalna l 

ka lleng INUK da llalm meningka ltka ln kesejalhterala ln 

ma lsya lralka lt di LAlZISNU Kalbupalten Kudus. Teori alna llisis 

SWOT ya litu singka lta ln dalri Strengths (kekua ltaln), Wea lkness 

(kelema lha ln), Opportunities (pelualng) sertal Threalts 

(alncalma ln). Alda lpun falktor ya lng terka lit denga ln fa lktor 

pendukung ya litu strengths (kekua lta ln) daln opportunities 

(pelualng), sedalngka ln fa lktor ya lng terka lit dengaln fa lktor 

pengha lmba lt ya litu wealkness (kelema lha ln) daln threalts 

(alncalma ln), ya litu:
45

 

a. Falktor Pendukung 

1) Keberaldala ln NU sebalga li Orma ls Islalm di 

Indonesial ya lng sa lmpa li sekalra lng ma lsih 

mendomina lsi, denga ln balnya lknya l wa lrga l 

na lhdliyyin khususnya l di Kalbupalten Kudus ya lng 

ma lsih menga lma llka ln a lma lla ln a lswa ljal da ln a lktifnyal 

Ba lnom NU ditengalh-tenga lh ma lsya lra lka lt, sema lkin 

mendukung suksesnya l progra lm ka lleng INUK 

sehingga l memuda lhka ln LAlZISNU Ka lbupalten 

Kudus dallalm mengelolal da lna l ka lleng INUK untuk 

meningka ltka ln kesejalhteralaln ma lsya lra lka lt. 

2) Kema lmpua ln pengurus da llalm menciptalka ln 

a lplika lsi berupal web untuk proses pengelola la ln 

da lnal ka lleng INUK ma lmpu mempermuda lh 

pengurus ka lleng INUK mula li dalri tingka lta ln 

ralnting/desal hingga l calba lng/ka lbupa lten. Denga ln 

                                                           
45

 Muhammad Syaiful Imam Baidowi dan Said Abadi, “Analisis SWOT 

Manajemen Zakat pada Lembaga Amil Zakat Infaq Sedekah Nahdlatul Ulama 

(LAZISNU) Kabupaten Magetan”, Niqosiya: Journal Of Economics and Business 

Research 1, no. 2, 2021: 251. 
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a ldalnya l a lplikalsi tersebut pengurus kalleng INUK 

di LAlZISNU Ka lbupalten Kudus kini ma lmpu 

dengaln muda lh mema lntalu pema lsuka ln ma lupun 

pengelualraln halsil perolehaln dalna l ka lleng INUK. 

3) Sema lnga lt pengurus untuk mengelola l da lnal ka lleng 

INUK di LAlZISNU Kalbupa lten Kudus dilalkuka ln 

dengaln ikhla ls talnpal upa lh da ln tetalp menjalla lnka ln 

progralm sema lksima ll mungkin untuk mencalpa li 

talrget ya lng suda lh di bualt, ya litu meningka ltka ln 

kesejalhterala ln ma lsya lra lka lt. 
 

b. Falktor Penghalmbalt 

1) Kondisi UPZIS (Unit Pengelola l Za lka lt, Infa lk, 

Sedekalh) ya lng tidalk a lktif di beberalpa l daleralh jugal 

menjaldi kendallal pengelolala ln dalnal ka lleng INUK. 

UPZIS (Jalringa ln Pengelolal Za lka lt, Infa lk, 

Sedekalh) merupalka ln sallalh saltu unit pengelolal 

tingka lt desal/ralnting. Kondisi UPZIS ya lng kura lng 

a lktif dallalm pengelolalaln da lnal ka lleng INUK ini 

juga l menjaldi falktor pengha lmba lt ya lng di halda lpi 

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus. Dallalm ha ll ini 

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus halrus turun 

lalngsung melihalt kondisi UPZIS ya lng kura lng 

ma lupun tidalk a lktif da llalm pengelolalaln da lnal 

ka lleng INUK sertal memberika ln penalnga lna ln da ln 

pengalralha ln alga lr UPZIS bisa l lebih ma lsif. 

2) Pema lha lma ln ma lna ljemen pengurus UPZISNU 

merupa lka ln sallalh saltu kenda llal pengelolalaln dalna l 

ka lleng INUK. Da llalm sebua lh orga lnisalsi, sistem 

ma lna ljemen ya lng ba lgus, ba lik dalla lm ha ll straltegi 

fundrising, keua lnga ln ma lupun kinerjal sa lnga lt 

berpenga lruh.
46

 Pengurus LAlZISNU Ka lbupalten 

Kudus menya lda lri balhwa l kura lngnya l tena lga l 

pengurus UPZIS ya lng kompeten alka ln berda lmpa lk 

pa ldal potensi pengelolala ln da lnal ka lleng INUK 

terutalma l pa lda l balgia ln a ldministralsi. 
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3) Terdalpalt beberalpa l pengurus ya lng tidalk bisal fokus 

untuk pengelolalaln da lna l ka lleng INUK 

dika lrenalka ln ma lsih memiliki kegia ltaln lalin di 

berbalga li tempalt. 
 

3. Alna llisis Efektivitals Penya lluraln Dalnal Kalleng INUK 

dallalm Meningkaltkaln Kesejalhteralaln Malsya lralkalt di 

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus 
Kesejalhteralaln ma lsya lra lka lt merupa lka ln kegia ltaln 

terorga lnisalsi ya lng bertujualn untuk meningka ltka ln 

kesejalhterala ln dalri segi sosiall melallui pemberialn balntualn 

kepa lda l oralng untuk memenuhi kebutuhaln didalla lm 

beberalpa l bidalng seperti palda l kehidupaln kelualrga l da ln a lnalk, 

stalndalr-sta lndalr kehidupaln, penyesualialn sosiall, keseha ltaln, 

wa lktu sengga lng, da ln hubunga ln-hubunga ln sosiall.
47

 

Kesejalhteralaln secalra l umum menurut Ima lm All-Gha lza lli 

berka litaln  denga ln pemeliha lralaln lima l tujualn dalsa lr, ya litu 

a lga lma l, jiwal, a lka ll, kelua lrga l a lta lu keturunaln, halrtal a ltalu 

keka lya la ln.
48

 Kunci pemelihalrala ln dalri kelima l tujualn da lsalr 

tersebut dibalgi menjaldi beberalpal tingka lt, ya litu: 

a. Kebutuhaln primer (dhoruriyalh) berupal ma lka lna ln, 

pa lka lialn, daln tempa lt tingga ll. 

b. Kebutuhaln sekunder (halaljiya lh) seperti semua l kegia lta ln 

da ln hall-ha ll ya lng tida lk vitall, nalmun dibutuhka ln untuk 

menghilalngka ln rintalnga ln da ln kesulitaln dallalm hidup. 

c. Kebutuhaln tersier (talhsiiniyalh) menca lkup sega lla l 

kegia lta ln ya lng lebih dalri sekedalr kenya lma lna ln sa ljal, 

ya lng terdiri dalri hall-ha ll ya lng melengka lpi, meneralngi, 

da ln menghia lsi hidup.
49

 

Proses pengelolala ln dalna l ka lleng INUK di LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus dilalkuka ln denga ln cerma lt denga ln 

pembukua ln la lporaln keua lnga ln ya lng jelals daln a lkuntalbel. Ha ll 

ini dilalkuka ln sebalga li bentuk pertalnggungjalwa lba ln pengurus 

a ltals alma lna lh ya lng diberikaln oleh ma lsya lralka lt mela llui da lna l 

                                                           
47 Rudy Badrudin, Ekonomika Otonomi Daerah , (Yogyakarta, UPPSTM 

YKPN, 2012, 16. 
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ka lleng INUK. Selalin sebalga li bentuk pertalnggung jalwa lbaln, 

pembukua ln ya lng jelals daln a lkuntalbel juga l dibutuhka ln untuk 

menumbuhka ln kepercalya la ln daln keya lkina ln ma lsya lralka lt 

untuk mela lkuka ln infalq mela llui ka lleng INUK. Selalin sukses 

da llalm menghimpun dalna l dalri ma lsya lra lka lt, progra lm 

penghimpuna ln dalri ka lleng INUK di LAlZISNU Ka lbupa lten 

Kudus juga l telalh sukses da llalm mela lkuka ln pendistribusialn 

da lnal dalri ka lleng INUK ya lng berhalsil dikumpulka ln. 

Pendistribusialn tersebut dilalkuka ln da llalm bentuk beberalpa l 

progralm, di alntalra lnya l: 

a. Bidalng Ekonomi 

Progralm ekonomi produktif merupa lka ln progra lm 

untuk pemberdalya la ln dhua lfal ka lrenal dengaln a ldalnya l 

progralm ekonomi produktif ini dihalralpka ln da lpalt 

memba lntu mustalhik supa lya l bisal ma lndiri daln ma lmpu 

menghidupi kebutuhaln kelua lrga lnya l.
50

 Pendistribusialn 

ini meliputi penyeralha ln infalq produktif halsil dalri 

penghimpuna ln dalna l ka lleng INUK di LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus. Penyeralha ln infalq produktif ini 

berupal pemberialn geroba lk usa lhal da ln ba lntualn 

peminjalma ln moda ll untuk ma lsya lra lka lt ya lng tela lh 

memenuhi sya lralt. Progralm ini secalral tidalk la lngsung 

meringa lnka ln ma lsya lra lka lt da lri bebaln ekonomi, 

sehingga l da lnal ya lng diperoleh dalri pema lnfala ltaln 

ba lntualn ya lng di berika ln oleh LAlZISNU Kalbupalten 

Kudus dalpa lt memba lntu ma lsya lralka lt da llalm memenuhi 

kebutuhaln sehalri-ha lri.  

b. Bidalng Sosiall daln Kebencalna laln 

Pendistribusialn da llalm bidalng ini meliputi 

salntunaln ya ltim pia ltu ya lng dialda lka ln oleh LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus. Setelalh a ldalnya l progra lm ka lleng 

INUK da lna l salntunaln ya ltim pialtu di LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus bukaln ha lnya l bersumber dalri dalna l 

za lka lt sa ljal alka ln tetalpi juga l disokong denga ln dalna l ya lng 

didalpaltka ln mela llui progra lm ka lleng INUK. Secalra l 

lalngsung mungkin progralm ini tidalk terlihalt dalpalt 
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meningka ltka ln kesejalhterala ln ma lsya lra lka lt. Alka ln tetalpi 

a lpalbilal dialnallisis lebih menda lla lm ma lsya lra lka lt 

mera lsa lka ln ma lnfa lalt besalr terutalma l ba lgi ma lsya lra lka lt 

ya lng tida lk ma lmpu.  

Selalin itu reallisalsi progralm ini jugal dilalkuka ln 

dengaln memberika ln sumba lnga ln kegia ltaln orga lnisalsi 

ma lsya lralka lt dibalwa lh nalunga ln NU (Nalhdlaltul Ulalma l), 

da ln sumba lnga ln dalna l sosiall untuk kelualrga l ya lng 

menga lla lmi musiba lh. Alda lnya l progralm ini tentu secalra l 

tidalk la lngsung da lpa lt memberika ln ma lnfa la lt positif 

kepa lda l ma lsya lra lka lt sehingga l lalmba lt la lun kesejalhteralaln 

ma lsya lralka lt a lka ln sema lkin memba lik da ln meningka lt. 

Progralm Kebencalna laln merupa lka ln progralm 

talngga lp da lruralt untuk bencalnal, ya lng fokus pa lda l 

rescue, recovery, daln development. Pemberialn balntualn 

lalngsung kepa lda l korba ln bencalnal a lla lm berupa l 

ma lka lna ln, minuma ln, oba lt-oba ltaln, da ln kebutuhaln 

da lruralt ya lng la lin. 

c. Kesehaltaln 

Pelalya lna ln kesehaltaln merupa lka ln calra l mela lya lni, 

memba lntu, menyia lpka ln, mengurus, menyelesalika ln 

keperlualn, kebutuhaln seseoralng a lta lu sekelompok 

oralng, a lrtinyal objek ya lng dilalya lni a ldalla lh ma lsya lra lka lt 

ya lng terdiri dalri individu, golonga ln daln orga lnisalsi 

(sekelompok orga lnisalsi).
51

 Pelalya lna ln kesehaltaln 

ma lsya lralka lt merupa lka ln proga lm ya lng diha lsilka ln dalri 

pengelolala ln da lnal ka lleng INUK di LA lZISNU 

Kalbupalten Kudus ya lng telalh berjallaln selalma l ini. 

Pendistribusialn da llalm bida lng ini meliputi penyedialaln 

a lkomoda lsi berupal mobil la lya lna ln uma lt. Di LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus dalla lm progralm ba lntualn lalya lna ln 

kesehalta ln ya lng selalma l ini telalh berjallaln a ldalla lh 

penyediala ln alkomoda lsi ba lik pengalntalra ln ma lupun 

penjemputaln palsien ralwa lt jalla ln, ralwa lt inalp, da ln 

pengalmbila ln jenalza lh. Seda lngka ln penyedial lalya lna ln 

a lkomoda lsi balgi kea lda la ln da lruralt seperti kecelalka la ln, 
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bencalnal a lla lm da ln sa lntunaln keseha ltaln kepa lda l 

ma lsya lralka lt ya lng membutuhka ln. 

d. Pendidika ln 

Pemberda lya la ln dallalm bida lng pendidika ln dalpa lt 

dialrtika ln sebalga li upalya l pembera lntalsaln a ltalu 

kea lksa lra laln 3 butal ya litu butal huruf, butal a lngka l, da ln 

butal pengetalhua ln sertal pelaltihaln ya lng la lin, hall ini 

selalrals alpal ya lng suda lh diprogralmka ln oleh LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus.
52

 Pendistribusialn dallalm bida lng 

Pendidika ln ini meliputi pemberialn bealsiswal kepa lda l 

a lnalk-a lna lk ya lng kura lng ma lmpu ya lng a ldal di Kalbupalten 

Kudus. Progralm pendidikaln ini salnga lt penting untuk 

mewujudka ln alnalk-a lna lk di Kalbupalten Kudus ya lng 

cerdals da ln berilmu. Denga ln a ldalnya l bea lsiswal ini bebaln 

bialya l pendidika ln ya lng seha lrusnya l ditalnggung oleh 

kelua lrga l da lpalt dibialya li oleh da lnal ya lng diha lsilkaln da lri 

ka lleng INUK sehingga l bebaln bialya l pendidikaln 

ma lsya lralka lt ya lng tida lk ma lmpu a lka ln berkuralng da ln 

da lpalt a llokalsika ln ke pengelualraln la linnyal ya lng 

tujualnnya l untuk memenuhi kebutuhaln pokok kelualrga l. 
 

Pendistribusialn da lnal ka lleng INUK di LAlZISNU 

Kalbupalten Kudus melallui 4 pilalr ekonomi, sosiall daln 

kebencalna laln, keseha ltaln, da ln pendidikaln ka lla lu dialna llisis 

da lpalt meningka ltka ln kesejalhterala ln ma lsya lra lka lt da lla lm 

ka ltegori peningka ltaln kua llitals hidup balik da llalm segi 

ekonomi, sosiall daln kebencalnala ln, kesehaltaln, ma lupun 

pendidika ln. 4 pilalr pendistribusialn dalna l ka lleng INUK di 

LAlZISNU Ka lbupalten Kudus sebalga lima lna l ya lng telalh 

disebutkaln tersebut secalra l tidalk lalngsung da lpalt 

meningka ltka ln kesejalhterala ln ma lsya lra lka lt di Kalbupa lten 

Kudus daln selalnjutnya l memiliki potensi untuk 

dikemba lngka ln lebih balik dallalm memberika ln ma lnfala lt 

positif kepalda l ma lsya lra lka lt. 
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