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BAB I  

PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang Masalah 

Sistem pemerintalhaln di Negalral Kesaltualn Republik 

Indonesial, pendidikaln memegalng peralnaln yalng sa lngalt 

penting. Hall ini dibuktikaln dengaln berbalgali peralturaln yalng 

dikelualrkaln oleh pemerintalh ya lng selallu mendukung 

penyelenggalralaln pendidikaln. Pemerintalh berkeyalkinaln balhwa l 

pendidikaln yalng dikelolal dengaln ba lik da ln teraltur alka ln 

mempercepa l  t proses perubalhaln kebudalya la ln daln peraldalba ln 

ya lng bermua lral paldal kesejalhteralaln umum da ln mencerdalskaln 

kehidupaln ba lngsal. Jikal pendidikaln menga lcu paldal sallalh saltu 

kunci keberhalsilaln pembalngunaln pera ldalbaln ba lngsal, ma lka l 

keberhalsilaln tujualn pendidikaln sebalgalimalnal dialma lnaltka ln 

undalng-undalng tidalk alkaln perna lh terwujud jikal tidalk 

didukung oleh lembalgal sekolalh yalng balik. Alrtinyal, jikal 

struktur sosialll sekolalh terdiri dalri kepalla l sekolalh, guru, 

tenalga l kependidikaln, daln siswal, malkal keempalt unsur tersebut 

alkaln menentukaln keberhalsilaln pendidikaln. Talnpal kepalla l 

sekolalh sebalgali pemimpin yalng mengaltur proses pendidikaln 

daln aldministralsi, guru sebalgali penalnggung jalwa lb proses 

pembela lja lraln di kelals, tenalgal kependidikaln yalng membalntu 

dalam aldministralsi daln siswal yalng menerimal pelaljalraln dalri 

guru, alkaln mengalami kesulitaln dalam mengukur mutu da ln 

keberhalsilaln pendidikaln.
1
  

Peningkaltaln kuallitals SDM merupalkaln pral-syalralt 

mutlalk untuk mencalpali tujualn pembalngunaln. Sallalh saltu 

walha lnal untuk meningkaltkaln kuallitals SDM tersebut alda llalh 

pendidikaln, sehinggal kuallitals pendidikaln halrus senalntialsal 

ditingkaltkaln. Dallalm ralngkal memba lntu meningkaltka ln mutu 

pendidikaln, palral pengelolal pendidikaln dituntut untuk 

memperkalya l walwalsaln pengetalhualn, kemalmpualn ya lng relevaln 

dengaln pekerjalalnnyal, daln sebalgali falktor penentu keberhalsilaln 

                                                           
1 Lutfi Lutfi, Nyayu Khodijah, and Akma Hawi, “The Effect Of 

Headmasters‟ Leadership Style, Supervision Ability And Work Climate On The 

Performance Of Islamic Religious Education Teachers In Prabumulih City,” 

Conciencia 21, no. 2 (December 31, 2021): 121–44, 

https://doi.org/10.19109/conciencia.v21i2.11427. 
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pemba lngunaln, paldal tempaltnya llalh kuallitals SDM ditingkaltka ln 

melallui berbalgali progralm pendidikaln ya lng dilalksalna lka ln 

secalral sistemaltis daln teralralh berdalsalrkaln kepentingaln yalng 

menga lcu paldal kemaljualn ilmu pengetalhualn daln teknologi daln 

dilalnda lsi oleh keimalnaln daln ketaqwala ln (Imta lq). 

Ma lnaljemen dalpalt dialrtikaln sebalgali segenalp perbualta ln 

menggeralkka ln sekelompok oralng-oralng daln falsilitals dalla lm 

sua ltu kerjalsalmal untuk mencalpali tujualn tertentu. Dalla lm 

malna ljemen terdalpalt 3 unsur, yalitu mengelolal oralng-oralng, 

proses mengorgalnisalsi memalkali sumber-sumber untuk 

menyelesalika ln tujualn daln pengalmbila ln keputusaln. Altals dalsalr 

unsur-unsur malnaljemen tersebut, setialp orgalnisalsi alta lu 

lembalga l dalla lm ralngkal mencalpali salsa lraln yalng dituju tidalk bisal 

lepals dengaln alktivitals malnaljemen. Oleh kalrenal itu alda l 

pendalpalt yalng mengaltalkaln balhwal ma lnaljemen a ldallalh ilmu 

ya lng mempelaljalri balgalimalnal oralng mela lksalnalka ln 

talnggungjalwa lbnyal dengaln sebalik-baliknya l mela llui kerjalsalma l 

dengaln oralng lalin.
2
 Memalhalmi daln mengenall berbalgali alspek 

malnjemen pendidikaln di sekolalh merupa lkaln sallalh saltu 

kema lmpua ln dalsalr yalng halrus dimiliki oleh setialp guru, kalrenal 

guru disalmping tugals pokoknyal seba lgali pendidik ial jugal 

berfungsi sebalgali malnaljer pendidikaln di sekolalhnyal.
3
 

Guru mempunya li peraln daln kedudukaln ya lng yalng 

sa lngalt straltegis, kedudukaln guru sebalga li tena lgal profesional 

mempunya li visi terwujudnyal penyelengga lrala ln pembela lja lraln 

sesuali dengaln prinsip profesional untuk memenuhi halk ya lng 

sa lmal balgi setialp walrgal negalral dallalm memperoleh pendidikaln 

ya lng bermutu.
4
 Guru (pendidik) dallalm proses pembelaljalraln 

tidalk dalpalt terlepals dalri etikal, norma l  daln  taltal  kralmal,  a ldalt  

kebialsalaln  daln  nilali-nilali  budalyal  kerjal  dallalm  sualtu 

lembalga l. Sesuali dengaln tuntutaln perubalhaln malsya lralka lt, 

profesi guru jugal menuntut profesionalisme. Tugals guru 

                                                           
2 Hadari Nawawi, Administrasi Pendidikan, (Jakarta:Gunung Agung, 

2018), 31. 
3 Nur Widiastuti and Nyayu Khodijah, “The Effect of Motivation, Reward 

and Academic Supervision on Pedagogic Competence of Post- Certified Islamic 

Religious Education Teachers” 13 (2021). 
4 Departemen Pendidikan Republik Indonesia.Undang-Undang Guru dan 

Dosen, (UU RI No. 14 Th.2005). (Jakarta: Sinar Grafika, 2017), 1. 
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profesional meliputi tigal bidalng utalmal yalitu : bidalng profesi, 

bidalng kemalnusialaln daln kemalsyalralkaltaln.
5
 

Peningkaltaln kuallitals pendidikaln di sekolalh memerluka ln 

pendidikaln profesional daln sistema ltis dallalm mencalpali 

sa lsalralnnya l. Efektivitals kegialtaln kependidikaln di sualtu sekolalh 

dipengalruhi balnyalknyal valrialbel (balik yalng menya lngkut alspek 

personall, operalsionall, malupun ma lteriall) yalng perlu 

menda lpaltkaln pembinalaln daln pengembalngaln secalral 

berkelalnjutaln. Proses pembinalaln daln pengemba lnga ln 

keseluruhaln situalsi merupalkaln kaljialn supervisi pendidikaln. 

Terdalpalt balnyalk falktor yalng mempengalruhi kinerjal mengalja lr 

guru, alntalral lalin: kompetensi guru, sertifika lsi guru, kerjal, 

kema lmpua ln kerjal, kompetensi guru, supervisi balgi guru. Dalri 

beberalpa l falktor kinerjal tersebut yalng  menalrik untuk diteliti 

aldallalh peraln supervisi malnaljeriall kepallal maldra lsalh dalla lm 

menunjalng kinerjal guru. 

Kepallal sekolalh sebalgali pimpinaln sekolalh memiliki 

kewa ljibaln membinal kemalmpualn palral guru. Dengaln kaltal lalin 

kepallal sekolalh hendalknyal dalpalt melalksalna lkaln supervisi 

secalral efektif. Sementalral ini pelalksalnalaln supervisi di sekolalh 

seringkalli ma lsih bersifalt umum. Alspek-alspek yalng menjaldi 

perhaltialn kuralng jelals, sehinggal pemberialn umpaln ballik 

terlallu umum daln kuralng mengalralh ke alspek yalng dibutuhkaln 

guru. Sementalral guru sendiripun kaldalng kuralng memalhalmi 

malnfalalt supervisi. Hall ini disebalbkaln tidalk dilibaltkalnnyal guru 

dallalm perencalnalaln pelalksalnalaln supervisi. Paldalhall proses 

pelalksalnalaln supervisi yalng meliba ltkaln guru sejalk talha lp 

perencalnalaln memungkinkaln guru mengetalhui malnfa lalt 

supervisi balgi dirinyal. Supervisi merupalkaln pendekaltaln yalng 

meliba ltkaln guru sejalk talhalp perencalnala ln. Supervisi 

merupalkaln jalwalbaln yalng tepalt untuk mengalta lsi 

kekuralngtepaltaln permalsallalhaln yalng berhubunga ln dengaln guru 

paldal umumnya l.
6
 

                                                           
5 Tilaar. H.A.R. Membenahi Pendidikan Nasional, (Jakarta: Rineka Cipta, 

2017), 88. 
6 Necdet Konan, Büşra Bozanoğlu, and Remzi Burçin Çetin, “School 

Managers‟ and Teachers‟ Opinions on Supervision Policies of the Ministry of 

Nationa Education,” Journal of Qualitative Research in Education 7, no. 4 

(October 25, 2019): 1–26, https://doi.org/10.14689/issn.2148-2624.1.7c.4s.7m. 
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Kepallal sekolalh dihalralpkaln memalhalmi daln malmpu 

melalksalnalkaln supervisi kalrenal keterlibaltaln guru sa lngalt besa lr 

mulali dalri talhalp perencalnalaln salmpali dengaln alnallisis 

keberhalsilalnnyal. Sallalh saltu usalha l untuk meningka ltka ln 

kuallitals guru iallalh melallui proses pembelaljalraln daln guru 

merupalkaln komponen sumber dalya l malnusial ya lng ha lrus dibina l 

daln dikembalngkaln secalral terus menerus algalr dalpalt 

melalksalnalkaln fungsinyal secalral profesional.
7
 Pelalksalna la ln 

supervisi yalng dialsumsikaln merupalkaln pela lya lnaln pembinala ln 

guru dihalra lpkaln dalpalt memaljuka ln daln mengemba lngka ln 

pengaljalraln a lgalr guru dalpalt mengaljalr dengaln balik da ln 

berdalmpalk pa ldal belaljalr siswal. Supervisi berfungsi membalntu 

guru da llalm mempersialpkaln pelaljalraln denga ln mengkoordina lsi 

teori dengaln pralktik. Upalyal ya lng dilalkukaln oleh supervisor 

untuk meningkaltkaln mutu pendidikaln denga ln menera lpka ln 

teknis pendekaltaln, metode, daln straltegi yalng disusun melalui 

perencalnalaln yalng maltalng untuk diimplementalsikaln Dalam 

pembinala ln kegialtaln.
8
 

Pa lndalngaln guru terhaldalp supervisi cenderung negaltif 

ya lng menga lsumsikaln balhwal supervisi merupalkaln model 

pengalwalsaln terhaldalp guru dengaln menekaln kebebalsa ln guru 

untuk menya lmpalikaln pendalpalt. Hall ini da lpalt dipengalruhi 

sikalp supervisor seperti bersikalp otoriter, halnyal menca lri 

kesallalhaln guru, daln mengalnggalp lebih dalri guru kalrenal 

jalbaltalnnyal. Kalsus guru senior cenderung mengalngga lp 

supervisi merupalkaln kegialtaln ya lng tidalk perlu kalrenal 

menga lnggalp balhwal telalh memiliki kemalmpualn da ln 

pengallalmaln ya lng lebih. Self evallualtion merupa lkaln sallalh sa ltu 

kunci pelalyalnaln supervisi kalrenal dengaln self 

evallualtion supervisor daln guru dalpalt mengetalhui kelebihaln 

daln kelemalha ln malsing-malsing sehinggal dimungkinkaln a lka ln 

                                                           
7 Piet. A. Sahertian,  Konsep Dasar dan Teknik Supervisi Pendidikan 

dalam Rangka Pengembangan Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Rineka Cipta, 

2017), 1. 
8 Suharyanto H Soro and Sri Handayani, “Anaysis Of Academic 

Supervision Competence Through Workshop Activities (Case Study of Kapuas 

District Islamic Religious Education Teachers),” n.d. 
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memperbaliki kekuralngaln daln meningkaltkaln kelebihaln 

tersebut secalral terus menerus.
9
 

Fungsi utalmal supervisi adalah perbalikaln da ln 

peningkaltaln kualitas pembelaljalraln sertal pembina la ln 

pembela lja lraln sehinggal terus dilalkukaln perba likaln 

pembela lja lraln.
10

 Supervisi bertujualn mengembalngka ln situa lsi 

kegialtaln pembelaljalraln yalng lebih balik ditujukaln paldal 

pencalpa lialn tujualn pendidikaln sekolalh, membimbing 

pengalaman mengaljalr guru, mengguna lkaln alat pembela lja lraln 

ya lng modern, daln membalntu guru dalam menila li kemaljua ln 

pesertal didik.
11

 Purwalnto mengemuka lkaln balhwal fungsi 

supervisi menyalngkut dbidalng kepemimpinaln, hubunga ln 

kema lnusialaln, pembinalaln proses kelompok, aldministra lsi 

personil, daln bidalng evaluasi. 

Selalin itu, sebalgali guru profesional seoralng guru halrus 

mema lhalmi perkembalngaln fisik daln psikis alnalk secalral 

berkesinalmbungaln dengaln halralpaln terdeteksinya l 

perkemba lngaln daln prestalsi yalng dira lihnyal. Guru halrus pekal 

daln talnggalp terhaldalp perubalhaln-perubalhaln, pemba lhalrua ln sertal 

ilmu pengetalhualn daln teknologi yalng terus berkembalng sejalan 

denga ln tuntutaln kebutuhaln malsyalra lka lt daln perkemba lnga ln 

za lmaln. Bermodalkan kewibalwa laln da ln kema lmpua ln 

mengembalngkaln diri guru alkaln senalntialsal dihorma lti sertal 

mendalpalt kepercalyalaln dalri malsyalra lkalt dengaln kepribaldialn 

terpuji daln mulial malkal seseoralng da lpalt fungsional sebalgali 

pendidik yalng berhalsil.
12

 Hal-hal di altals merupalka ln dalsa lr 

perlunyal peningkaltaln kualitas guru algalr memiliki wa lwalsa ln 

kependidikaln yalng luals sertal kemalmpun ya lng lebih balik yalng 

bersifalt alkaldemik malupun non-alkaldemik Dalam ralngkal 

meningka ltka ln kualitas daln mutu pendidikaln. Palda l sisi lalin, 

                                                           
9 Fedor Myshko and Svetlana Titor, “Model of a Risk-Based Approach in 

the Organization of Control (Supervision) in the Field of Education,” ed. E. Popov, 

N. Chevtaeva, and W. Strielkovski, SHS Web of Conferences 128 (2021): 05007, 

https://doi.org/10.1051/shsconf/202112805007. 
10 Piet. A. Sahertian,  Konsep Dasar dan Teknik Supervisi Pendidikan 

dalam Rangka Pengembangan Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Rineka Cipta, 

2017), 131 
11 Ngalim Purwanto,  Administrasi dan Supervisi Pendidikan, (Bandung: 

Remaja Rosdakarya, 2017), 86-87. 
12 Azumardi Azra, Pendidikan Islam Tradisi dan Modernisasi Menuju 

Milenium Baru, (t.kt. : Kaimah, 2017), 55. 
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peningkalta ln profesionalisme guru adalah sualtu talnggung jalwa lb 

guru yalng ha lrus dilalkukaln algalr da lpalt melalksa lnalkaln tuga ls 

pendidikaln altalu mengaljalr sesuali dengaln ketentualn. 

Pertumbuhaln pesertal didik daln perubalha ln keteralmpila ln 

guru secalral terus menerus dalam pekerjala lnnyal. Proses ini 

merupa lkaln kerjalsalmal terus menerus alntalral guru dengaln 

supervisor ya lng dalam beberalpal hal berbedal kemalmpualnnya l. 

Dalam konteks ini, tugals supervisor adalah memberika ln 

balntualn daln menstimulir, mengkoordinalsi, daln mengalra lhka ln 

pertumbuhaln guru-guru secalral terus menerus, balik secalral 

individual ma lupun kolektif untuk memalha lmi lebih balik da ln 

lebih efektif penalmpilaln daln profesinyal sebalgali guru. 

Demikialn jugal guru-guru alkaln lebih menstimulir daln 

menga lralhlka ln pertumbuhaln pesertal didik ma lsing-ma lsing 

terhalda lp kema lmpualn daln intelegensi dalam keikutsertalalnnyal di 

malsya lralkalt. Tujualn utalmal supervisi adalah pengembalngaln da ln 

peningkaltaln pendidikaln algalr guru ma lmpu mempersia lpkaln diri 

daln memberikaln pengalralhaln, dorongaln altalu koordinalsi ke alralh 

perbalikaln pembelaljalraln.
13

 

Walwa lsa ln pendidikaln guru pa lda l halkeka ltnya l mengalcu 

paldal calra l seoralng guru memalndalng dirinya l da ln tugalsnyal. 

Palndalngaln seoralng guru tentalng dirinyal daln tugalsnyal bermula l 

dalri palnda lngaln hidup ya lng dimilikinyal. Dalri galmbalra ln di altals, 

jelals balhwal walwalsaln pendidikaln guru adalah balgalimalnal ia l 

melihalt halkikalt dirinyal daln tugalsnyal algalr tujualn pembela ljalra ln 

dalpalt tercalpali secalral optimal. Dalam melalksalnalkaln proses 

pembela lja lraln selalin mengualsali walwa lsaln pendidikaln, seoralng 

guru jugal halrus mengualsali lalndalsaln pendidikaln algalr proses 

pembela lja lraln yalng berlalngsung dalpalt teralralh daln tujualn 

pembela lja lraln dalpalt tercalpali dengaln ba lik.
14

 

Madrasah Ibtidaiyyah Nahdlatul Ulama' Tasywiquth 

Thullab Salafiyyah di Kudus merupakan sebuah institusi 

pendidikan Islam yang berperan penting dalam memberikan 

pendidikan formal kepada siswa usia dini. Madrasah ini 

                                                           
13 Sebastián Fuentes, María Laura Bianchini, and Natalia Fernández, “La 

supervisión del nivel secundario argentino durante la pandemia: saberes expertos, 

conducción y regulaciones en contextos desiguaes” 1 (2023). 
14 Syamsul Arif, “Education Supervision In The Credibility Competency 

Of Professional Teacher,” International Journal of Southeast Asia 2, no. 2 

(October 31, 2021), https://doi.org/10.47783/journijsa.v2i2.298. 
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memiliki tujuan untuk mengembangkan potensi akademik, 

moral, dan spiritual siswa dengan mengedepankan nilai-nilai 

keagamaan. 

Dalam mencapai tujuan tersebut, peran guru sangatlah 

vital. Guru di Madrasah Ibtidaiyyah Nahdlatul Ulama' 

Tasywiquth Thullab Salafiyyah harus memiliki kualifikasi yang 

baik, pemahaman yang mendalam terhadap ajaran Islam, serta 

kemampuan mengajar yang efektif. Namun, dalam beberapa 

tahun terakhir, terdapat beberapa permasalahan terkait kinerja 

guru di madrasah ini. 

Salah satu permasalahan utama yang dihadapi adalah 

kurangnya supervisi kepala madrasah terhadap kinerja guru. 

Supervisi kepala madrasah berperan penting dalam memastikan 

bahwa guru melaksanakan tugas mereka dengan baik dan sesuai 

dengan standar yang ditetapkan. Namun, supervisi yang tidak 

memadai dapat mengakibatkan rendahnya kualitas pengajaran, 

kurangnya motivasi, dan rendahnya komitmen guru dalam 

meningkatkan kinerja mereka.
15

 

Selain itu, kurangnya supervisi juga dapat berdampak 

negatif pada pengembangan profesionalisme guru. Supervisi 

yang efektif dapat memberikan umpan balik yang konstruktif 

kepada guru, membantu mereka mengidentifikasi kelemahan 

dan kekuatan dalam pengajaran mereka, serta memberikan 

arahan dan bimbingan untuk meningkatkan kualitas pengajaran. 

Tanpa supervisi yang memadai, guru mungkin tidak menyadari 

kelemahan mereka dan sulit untuk mengembangkan diri secara 

profesional.
16

 

Selanjutnya, permasalahan yang timbul adalah 

terbatasnya sumber daya yang tersedia untuk meningkatkan 

kinerja guru. Madrasah Ibtidaiyyah Nahdlatul Ulama' 

Tasywiquth Thullab Salafiyyah mungkin menghadapi kendala 

finansial yang membatasi kemampuan mereka untuk 

menyediakan pelatihan dan pengembangan profesional bagi 

guru. Akibatnya, guru mungkin tidak memiliki akses yang 

                                                           
15 Hasil wawancara dengan Maulana Malikuddin, Pengurus dan  wakil 

kepala MI NU TBS Kudus, pada tanggal 2 Pebruari 2023. 
16 Ngaim Purwanto,  Administrasi dan Supervisi Pendidikan, (Bandung: 

Remaja Rosdakarya, 2017), 89-90. 
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cukup untuk meningkatkan keterampilan mereka dalam 

mengajar dan menerapkan metode pembelajaran yang inovatif.  

Dalam konteks tersebut, penting bagi kepala madrasah 

untuk meningkatkan supervisi terhadap kinerja guru. 

Diperlukan pendekatan yang holistik dan berkelanjutan untuk 

memastikan guru mampu memberikan pendidikan yang 

berkualitas kepada siswa. Selain itu, juga perlu upaya untuk 

mengatasi keterbatasan sumber daya, baik dengan mencari dana 

tambahan, mengoptimalkan penggunaan sumber daya yang ada, 

maupun menjalin kemitraan dengan pihak lain yang dapat 

mendukung pengembangan profesional guru. 

Dengan meningkatkan supervisi kepala madrasah, 

memberikan pelatihan yang memadai, dan mengatasi 

keterbatasan sumber daya, diharapkan kinerja guru di Madrasah 

Ibtidaiyyah Nahdlatul Ulama' Tasywiquth Thullab Salafiyyah 

di Kudus dapat ditingkatkan. Hal ini akan berdampak pada 

kualitas pendidikan yang diberikan kepada siswa, memperkuat 

identitas keagamaan mereka, serta mempersiapkan mereka 

untuk menghadapi tantangan dunia modern. 

Beralngkalt dalri laltalr belalkalng di altals peneliti alkaln 

meneliti tentalng “Supervisi Kepala Maldralsalh dalam 

Meningkaltkaln Kinerjal Guru di Ma ldralsalh Ibtidaliyyalh NU 

Tasywiquthh Thullalb Salafiyyah Kudus”. 
 

B. Rumusaln Malsalah 

Berda lsalrkaln laltalr belalkalng di altals, malkal yalng 

dijaldikaln pokok permalsalahaln dallam tesis ini adalah: 

1. Ba lgalimalnal perencanaan supervisi kepala maldralsa lh dalam 

meningka ltkaln kinerjal guru di Maldralsalh Ibtidaliyyalh NU 

Tasywiquthh Thullalb Salafiyyah Kudus? 

2. Ba lgalimalnal pelalksalnalaln supervisi kepala maldralsalh dalam 

meningka ltkaln kinerjal guru di Maldralsalh Ibtidaliyyalh NU 

Tasywiquthh Thullalb Salafiyyah Kudus?  

3. Alpal dalmpalk dalri supervisi kepala maldralsalh dalam 

meningka ltkaln kinerjal guru di Maldralsalh Ibtidaliyyalh NU 

Tasywiquthh Thullalb Salafiyyah Kudus? 

 

C. Tujualn Penelitialn 

Melalui uralialn rumusaln malsalah di altals, tujualn da lri 

penelitialn ini adalah sebalgali berikut: 
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1. Mengetalhui perencalnalaln supervisi kepala maldralsalh dalam 

meningka ltkaln kinerjal guru di Maldralsalh Ibtidaliyyalh NU 

Tasywiquthh Thullalb Salafiyyah Kudus? 

2. Mengetalhui pelalksalnalaln supervisi kepala maldralsalh dalam 

meningka ltkaln kinerjal guru di Maldralsalh Ibtidaliyyalh NU 

Tasywiquthh Thullalb Salafiyyah Kudus?  

3. Mengetalhui dalmpalk dalri supervisi kepala maldralsalh dalam 

meningka ltkaln kinerjal guru di Maldralsalh Ibtidaliyyalh NU 

Tasywiquthh Thullalb Salafiyyah Kudus? 
 

D. Malnfalalt Penelitialn 

Sebalgali sualtu kegialtaln, malkal sudalh balralng tentu 

penulisaln ini mempuyali kegunalaln. Aldalpun keguna laln altalu da lri 

penelitialn ini sebalgali berikut :  

1. Malnfalalt Teoritis  

a. Halsil penelitialn ini dihalralpkaln da lpalt dijaldikaln sebalgali 

salah saltu halzalnalh ilmu pengeta lhualn khususnyal ya lng 

menya lngkut tentalng pelalksalnalaln supervisi di maldralsa lh.  

b. Dihalralpkaln halsil penelitialn ini memberikaln sumbalnga ln 

pemikiraln balgi peneliti  lalin yalng berminalt melalkuka ln 

penelitialn mengenali supervisi kepala maldralsalh da ln 

peningikaltkaln kinerjal guru di maldralsalh.  

2. Malnfalalt Pralktis  

a. Balgi maldralsalh, penelitialn ini dihalralpkaln dalpalt 

memberikaln konstribusi informalsi daln malsukaln balgi 

maldralsalh dalam ralngkal pelalksa lnalaln supervisi kepala 

maldralsalh daln peningikaltkaln kinerjal guru.  

b. Balgi guru, dihalralpkaln halsil penelitialn ini da lpalt 

dijaldikaln sebalgali alcualn balgi guru di maldra lsalh dalam 

ralngkal pelalksalnalaln supervisi kepala maldralsalh da ln 

peningikaltkaln kinerjal guru di maldralsalh. 
 

 

E. Penelitialn Terdalhulu daln Originalitals Penelitialn 

1. Penelitialn Terdalhulu 

Berkalitaln penelitialn terdalhulu yalng relevaln denga ln 

penelitialn ini daln pernalh dilalkuka ln sebelum peneliti alntalral 

lalin: 

a. Riset yalng dilalkukaln Albdul Halmid Talnjung malha lsiswal 

Palsca lsa lrjalnal IAlIN Sumaltera l Utalral-Meda ln Progra lm 

Studi Pendidikaln Islalm  yalng terformalt Dalam tesis 
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yalng berjudul “Pelalksalnalaln Supervisi Alka ldemik dalla lm 

Meningkaltkaln Mutu Pembelaljalraln Pendidikaln Algalmal 

Islalm  di SD Negeri Lopia ln 2 Kecalmaltaln Baldiri 

Kalbupa lten Talpalnuli Tengalh”. Penelitia ln ini 

membicalralkaln tentalng  balgalimalnal peraln supervisi 

dallalm meningkaltkaln kinerjal guru dallalm pembelaljalra ln. 

Halsil penelitialn mengungkalpkaln tigal temualn yalitu: 

Pelalksa lnalaln Supervisi Alkaldemik Dallalm Meningka ltka ln 

Mutu Pembelaljalraln Pendidika ln Algalmal Islalm di SD 

Negeri 153065 Lopialn 2 Keca lmaltaln Ba ldiri Kalbupa lten 

Ta lpalnuli Tengalh yalng dila lksalna lkaln oleh Kepa llal 

Sekolalh meliputi pemalntalualn, pembinalaln, daln penila lia ln 

terha lda lp guru pendidikaln algalmal Islalm. Evallua lsi 

Pelalksa lnalaln Supervisi Alkaldemik dallalm Meningka ltka ln 

Mutu Pembelaljalraln Pendidika ln Algalmal Isla lm Di SD 

Negeri 153065 Lopialn 2 Keca lmaltaln Ba ldiri Kalbupa lten 

Ta lpalnuli Tengalh yalng dila lksalna lkaln oleh Kepa llal 

Sekolalh daln Pengalwals Pendidikaln Alga lmal Isla lm 

bertujualn untuk melihalt halsil kema lmpualn guru  dalla lm 

proses pendidikaln algalmal Islalm.
17

 

Persalmalalnnyal yalkni salmal membica lralka ln 

tentalng pelalksalnalaln supervisi pendidikaln. Alda lpun 

perbeda laln penelitialn tersebut dengaln penelitialn ya lng 

seda lng dijallalnkaln oleh peneliti yalkni penelitialn tersebut 

membicalralkaln tentalng pelalksa lnalaln supervisi alkaldemik 

dallalm meningkaltkaln mutu pembelaljalraln Pendidika ln 

Algalma l Islalm  sedalngkaln penelitialn ya lng seda lng 

dila lkukaln oleh peneliti yalitu supervisi kepallal maldralsa lh 

dallalm meningkaltkaln kinerjal guru. 

b. Riset yalng dilalkukaln Fitrialnal Kurnial Dewi, malha lsiswal 

Palsca lsa lrjalnal Institut Algalmal Islalm Negeri  Purwokerto 

Progralm Studi Malnaljemen Pendidika ln Islalm ya lng 

terformalt dalam tesis yalng berjudul “Supervisi 

Alkaldemik Kepallal Maldralsalh da lla lm Meningka ltka ln 

Kompetensi Profesional Guru Di Maldra lsalh Alliya lh 

                                                           
17 Abdul Hamid Tanjung, Pelaksanaan Supervisi Akademik dalam 

Meningkatkan Mutu Pembelajaran Pendidikan Agama Islam  di SD Negeri Lopian 

2 Kecamatan Badiri Kabupaten Tapanuli Tengah, (Medan: IAIN Sumatera Utara, 

2017). (tesis tidak diterbitkan). 
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Negeri  Cilalcalp”. Penelitialn tersebut membica lralka ln 

Kepalla l Maldralsalh Alliyalh Negeri Cilalcalp melalkuka ln 

supervisi alkaldemik dallalm meningka ltka ln kuallita ls guru 

dallalm proses pembelaljalraln, alta lu lebih kital kenall denga ln 

kompetensi profesional guru. Dengaln aldalnyal supervisi 

tersebut dihalralpkaln dalpa lt memba lntu proses 

pembelaljalraln khususnyal membalntu guru dalla lm 

menga ljalr di kelals mulali persia lpa ln, pelalksalnalaln, salmpali 

evallualsi pembelaljalraln. Supervisi terhaldalp guru di 

Maldralsalh Alliyalh Negeri Cilalcalp daln tindalk lalnjutnyal 

belum rutin dilalkukaln, sehingga l kompetensi profesional 

guru.  

Persalmalalnnyal aldallalh salmal-salmal membalha ls 

tentalng supervisi dallalm peningka lta ln kinerjal guru.
18

 

Aldalpun perbedalalnnyal yalitu penelitialn tersebut 

memba lhals tentalng supervisi alka ldemik kepallal maldralsa lh 

dallalm meningkaltkaln kompetensi profesional guru, 

seda lngkaln dallalm penelitialn ini membalha ls tenta lng 

supervisi kepallal maldralsalh dalla lm meningkaltkaln kinerjal 

guru. 

c. Riset yalng dilalkukaln oleh Rosal Rosital, dkk., ya lng 

terformalt dalam Jurnal Talrbalwiy Volume 3 Talhun 2017, 

dengaln judul “Usalhal Kepala Sekolalh  Dalam 

Meningkaltkaln Mutu Pendidika ln Islalm  (Studi Kalsus di 

MTs Al-Inalyalh Balndung)”. Kaljialn tersebut 

membicalralkaln usalhal kepala sekola lh Dalam 

meningkaltkaln mutu Pendidikaln Islalm di MTs Al-Ina lya lh 

Balndung. Lembalgal pendidika ln Isla lm khususnyal 

maldralsalh malsih mengalami kendala dalam 

meningkaltkaln mutu pendidika lnnyal. Hal tersebut bisal 

dilihalt dalri berbalgali alspek mulali dalri tujua ln kurikulum, 

tenalgal pendidikaln, metodologi pembelaljalra ln, sa lralnal 

pra lsalra lnal, daln evaluasi, seca lral keseluruhaln malsih 

menga lndung permalsalahaln ya lng hinggal kini belum 

dalpalt dipecalhkaln secalral tuntals. MTs Al-Ina lya lh 

                                                           
18 Fitriana Kurnia Dewi, Supervisi Akademik Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Kompetensi Profesional Guru di Madrasah Aliyah Negeri Cilacap, 

(Purwokwerto: Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri  Purwokerto, 2017). 

(tesis tidak diterbitkan). 
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Balndung sudalh mengalami peningkaltaln mutu yalng balik. 

Dibalwa lh kepemimpinaln kepala sekolalh yalng handal, 

MTs Al-Inalyalh Balndung kini dalpalt menjaldi salah saltu 

lembalgal pendidikaln Islalm yalng beralda l di galrdal depa ln 

daln ma lmpu menghalsilkaln output ya lng berpresta lsi.
19

  

Persalmalaln dengaln penelitialn ya lng dilalkuka ln 

oleh peneliti balhwal penelitian tersebut salmal-salmal 

memba lhals tentalng peraln daln usalhal ya lng dilalkukaln oleh 

kepala sekolalh dalam meningkaltkaln pengetalhualn Islalm. 

Aldalpun perbedalalnnyal yalitu penelitialn tersebut 

membicalralkaln usalhal kepala sekola lh Dalam 

meningkaltkaln mutu Pendidikaln Islalm, sedalngka ln 

peneliti membicalralkaln supervisi kepa lla l maldralsalh dalla lm 

meningkaltkaln kinerjal guru. 

d. Riset yalng dilalkukaln oleh Yulial Purnalmal Salri (2017) 

yalng terformalt dalam judul “Kepemimpinaln Kepala 

Sekolalh Dalam Meningkaltkaln Kompetensi Profesional 

Guru di SMAl”, Dalam Malnaljemen Pendidikaln, Volume 

9, Nomor 4, Juli 2015. Kaljia ln tesebut membica lralka ln 

balhwal  peraln kepala sekolalh sebalga li malnaljer 

meningkaltkaln kompetensi profesional guru  ditunjukka ln 

dengaln : (al) membualt progra lm-progralm sekolalh; (b) 

membualt progralm kegialtaln peningkaltaln kompetensi 

profesional guru di sekolalh; (c) menyusun struktur 

orga lnisalsi setialp kegialtaln daln menjelalskaln baltalsa ln 

talnggung jalwalbnyal; (d) menganalisa permalsalaha ln 

bersalmal guru; daln (e) memberi talnggung jalwalb kepaldal 

personil sesuali tugals yalng diembaln. Upa lya l kepala 

sekolalh untuk menjaldikaln kompetensi profesional guru 

seba lgali orientalsi kerjal balgi guru dilalkuka ln denga ln 

menyusun stalndalr kerjal, menyusun orgalnisa lsi 

didalsalrkaln kepaldal kompetensi yalng dimiliki guru, 

mengeralhkaln guru algalr bekerjal efektif, pemberia ln 

motivalsi, sertal melalkukaln pengalwalsaln seca lral periodik 

untuk mengendalikan algalr guru daln pegalwali bekerjal 

sesuali dengaln tujualn sekolalh. Seda lngkaln peraln kepala 

                                                           
 19 Jurnal Rosa Rosita, dkk., Usaha Kepala Sekolah  Dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan Islam  (Studi Kasus di MTs Al-Inayah Bandung), 

Jurnal Tarbawiy Volume 3 Tahun 2017. 
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sekolalh sebalgali motivaltor dalam meningka ltka ln 

kompetensi profesional guru cukup balik, kepala sekola lh 

telalh melalkukaln beberalpal inovalsi yalitu : (al) mengaltur 

lingkungaln kerjal fisik; (b) memotivalsi palra l tenalgal untuk 

meningkaltkaln kompetensi profesional guru ; (c) 

melalkukaln melalkukaln komunika lsi yalng halrmonis 

kepalda l balwalhaln, (d) memberikaln rewalrds kepaldal guru 

berprestalsi.
20

 

Persalmalaln dengaln penelitialn yalng dilalkuka ln 

oleh peneliti balhwal penelitian tersebut salmal-salmal 

memba lhals tentalng peraln kepemimpinaln kepala sekola lh 

dalam meningkaltkaln kinerja l guru. Alda lpun 

perbeda lalnnyal yalitu penelitialn tersebut membica lralka ln 

usalha l kepala sekolalh dalam meningkaltkaln kompetensi 

profesional guru, sedalngkaln peneliti membica lralka ln 

supervisi kepallal maldralsalh dalla lm meningkaltkaln kinerjal 

guru. 

e. Riset yalng dilalkukaln Sa lrifudin, dengaln judul 

“Implementalsi Supervisi Kepala Sekolalh Terhalda lp 

Kinerja l Guru dalam Upalyal Meningkaltkaln Kualitas 

Pembelaljalraln Di Maldralsalh Ibtidaliyalh Negeri (MIN) 

Kotal Bogor”, dalam Islalmic Malnalgemen, Jurnal 

Malna ljemen Pendidikaln Islalm, Vol. 02, No. 01, Jalnua lri 

2019. Penelitialn tersebut membalhals kepala sekola lh 

yalng senalntialsal selalu melalkukaln kegialtaln supervisi 

yalng dilalkukalnnyal kepaldal palra l guru. Kegialtaln supervisi 

tersebut memiliki malnfalalt yalng besalr balgi kinerjal guru 

dalam mengembalngkaln daln meningkaltkaln kualitas 

pembelaljalraln sehinggal berdalmpalk palda l prestalsi belalja lr 

siswal. Kalrenal supervisi merupalkaln proses bimbinga ln 

yalng dilalkukaln dalri pihalk seoralng kepala sekola lh 

kepalda l guru-guru yalng lalngsung menalnga lni proses 

kegialta ln belaljalr palral pesertal didik, untuk memperbaliki 

situalsi belaljalr-mengaljalr algalr pa lral pesertal didik da lpalt 

belaljalr secalral balik daln maksimal l, dengaln tujualn presta lsi 

belaljalr sesuali yalng dihalralpkaln daln dicital-citalka ln 

                                                           
20 Yulia Purnama Sari, Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam 

Meningkatkan Kompetensi Profesional Guru di SMA, Jurnal Manajer Pendidikan, 

Volume 9, Nomor 4, Juli 2017 
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bersalmal. Disalmping itu jugal untuk memperbaliki situa lsi 

belaljalr mengaljalr secalra l efektif, disiplin, 

berta lnggungjalwalb, daln memenuhi alkuntalbilitals.
21

  

Persalmalaln dengaln peneliti dalam penelitialn ini 

yalitu dialntalralnyal salmal-salmal membalhals tenta lng 

supervisi pendidikaln daln kinerjal guru. Alda lpun 

perbeda lalnnyal yalitu membica lralka ln implementa lsi 

supervisi kepala sekolalh terha lda lp kinerjal guru dalam 

upalyal meningkaltkaln kualitas pembelaljalraln di maldra lsa lh, 

seda lngkaln peneliti memba lhals supervisi kepa llal 

maldralsalh dallalm meningkaltkaln kinerjal guru. 

f. Riset ya lng dilalkukaln Dialjeng Inta ln Permaltalsa lri daln AlB. 

Musya lfal Falthoni dengaln judul “Supervisi Kepala 

Maldralsalh Dalam Meningkaltkaln Profesionalisme 

Kinerja l Guru Di Maldralsalh Tsa lnalwiyalh Negeri (MTs N) 

3 Palcita ln”, yalng terformalt dalam Jurnal  Edumalnalgerial 

Vol. 1 No 1, 2022  Institut Alga lmal Islalm Negeri 

Ponorogo. Penelitialn ini menunjukkaln balhwa l (1) 

Terdalpalt dual talhalpaln supervisi ya lkni supervisi 

a ldministralsi pembelaljalraln dengaln teknik pembica lrala ln 

individu daln supervisi pembelaljalraln denga ln teknik 

kunjungaln kelals. Untuk evaluasi secalral umum denga ln 

ra lpalt. (2) Lalngkalh pelalksalnala ln supervisi dialwali ralpa lt, 

koordinalsi tim supervisi, jadwal supervisi. Pela lksalnala ln 

supervisi, evaluasi halsil daln tindalk lalnjut. (3) Untuk 

kegialta ln peningkaltaln kinerjal guru dengaln workshop 

a ldministralsi pembelaljalraln daln pela ltihaln.
22

 

Persalmalaln dengaln peneliti dalam penelitialn ini 

yalitu dialntalralnyal salmal-salmal membalhals tenta lng 

supervisi kepala maldralsalh Dalam meningkaltkaln kinerjal 

guru. Aldalpun perbedalalnnyal yalitu tersebut 

membicalralkaln supervisi kepala maldralsa lh dalam 

                                                           
21 Sarifudin, Implementasi Supervisi Kepala Sekolah Terhadap Kinerja 

Guru Dalam Upaya Meningkatkan Kualitas Pembelajaran Di Madrasah 

Ibtidaiyah Negeri (MIN) Kota Bogor, Islamic Managemen, Jurnal Manajemen 

Pendidikan Islam, Vol. 02, No. 01, Januari 2019. 
22 Diajeng Intan Permatasari dan AB. Musyafa Fathoni, Supervisi Kepala 

Madrasah Dalam Meningkatkan Profesionalisme Kinerja Guru Di Madrasah 

Tsanawiyah Negeri (MTs N) 3 Pacitan, Jurnal  Edumanageria, Institut Agama 

Islam Negeri Ponorogo Vol. 1 No. 1, 2022. 
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meningkaltkaln profesionalisme kinerja l guru di Maldralsa lh 

Tsalnalwiyalh Negeri, sedalngkaln peneliti membalha ls 

supervisi kepallal maldralsalh dalla lm meningkaltkaln kinerjal 

guru di Maldralsalh Ibtidaliyyalh. 

 

Tabel 1.1 

Persamaan dan Perbedaan Penelitian Terdahulu 
No Judul Penulisan Persamaan Perbedaan 

1 Tesis Abdul 

Hamid Tanjung, 

mahasiswa 

Pascasarjana 

IAIN Sumatera 

Utara-Medan 

Program Studi 

Pendidikan Islam  

Program  yang 

berjudul 

“Pelaksanaan 

Supervisi 

Akademik dalam 

Meningkatkan 

Mutu 

Pembelajaran 

Pendidikan 

Agama Islam  di 

SD Negeri Lopian 

2 Kecamatan 

Badiri Kabupaten 

Tapanuli 

Tengah”.  

Persamaannya 

yakni sama 

membicarakan 

tentang 

pelaksanaan 

supervisi 

pendidikan.  

Perbedaan penelitian 

tersebut dengan 

penelitian yang 

sedang dijalankan 

oleh peneliti yakni 

penelitian tersebut 

membicarakan 

tentang pelaksanaan 

supervisi akademik 

dalam meningkatkan 

mutu pembelajaran 

Pendidikan Agama 

Islam  sedangkan 

penelitian yang 

sedang dilakukan 

oleh peneliti yaitu 

supervisi kepala 

madrasah dalam 

meningkatkan 

kinerja guru. 

2 Fitriana Kurnia 

Dewi, Mahasiswa 

Pascasarjana 

Institut Agama 

Islam Negeri  

Purwokerto 

Program Studi 

Manajemen 

Pendidikan Islam 

dengan judul 

“Supervisi 

Akademik Kepala 

Persamaannya 

adalah sama-sama 

membahas tentang 

supervisi dalam 

peningkatan kinerja 

guru. 

  

Perbedaannya yaitu 

penelitian tersebut 

membahas tentang 

supervisi akademik 

kepala Madrasah 

Dalam 

meningkatkan 

kompetensi 

profesional guru, 

sedangkan Dalam 

penelitian ini 

membahas tentang 
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No Judul Penulisan Persamaan Perbedaan 

Madrasah Dalam 

Meningkatkan 

Kompetensi 

Profesional Guru 

Di Madrasah 

Aliyah Negeri  

Cilacap”.  

supervisi kepala 

Madrasah dalam 

meningkatkan 

kinerja guru. 

3 Dalam Rosa 

Rosita, dkk., 

(2017) dengan 

judul “Usaha 

Kepala Sekolah  

dalam 

Meningkatkan 

Mutu Pendidikan 

Islam  (Studi 

Kasus di MTs Al-

Inayah 

Bandung)”, 

Dalam Jurnal 

Tarbawiy Volume 

3 Tahun 2017. 

Kajian tersebut 

membicarakan 

usaha Kepala 

sekolah dalam 

meningkatkan 

mutu Pendidikan 

Islam di MTs Al-

Inayah Bandung. 

Persamaan dengan 

penelitian yang 

dilakukan oleh 

peneliti bahwa 

penelitian tersebut 

sama-sama 

membahas tentang 

peran dan usaha 

yang dilakukan oleh 

Kepala sekolah 

dalam 

meningkatkan 

pendidikan. 

Perbedaannya yaitu 

penelitian tersebut 

membicarakan usaha 

Kepala sekolah 

dalam meningkatkan 

mutu Pendidikan 

Islam, sedangkan 

peneliti 

membicarakan 

supervisi kepala 

madrasah dalam 

meningkatkan 

kinerja guru. 

 

4 Jurnal Yulia 

Purnama Sari 

(2017) dengan 

judul 

“Kepemimpinan 

Kepala Sekolah 

dalam 

Meningkatkan 

Kompetensi 

Profesional Guru 

di SMA” dalam 

Dalam Manajer 

Persamaan dengan 

penelitian yang 

dilakukan oleh 

peneliti bahwa 

penelitian tersebut 

sama-sama 

membahas tentang 

peran 

kepemimpinan 

Kepala sekolah 

dalam 

meningkatkan 

Perbedaannya yaitu 

penelitian tersebut 

membicarakan usaha 

Kepala sekolah 

dalam meningkatkan 

kompetensi 

profesional guru, 

sedangkan peneliti 

membicarakan 

supervisi kepala 

Madrasah dalam 

meningkatkan 
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No Judul Penulisan Persamaan Perbedaan 

Pendidikan, 

Volume 9, Nomor 

4, Juli 2017. 

Kajian tesebut 

membicarakan 

bahwa  peran 

Kepala sekolah 

sebagai manajer 

meningkatkan 

kompetensi 

profesional guru. 

kinerja guru. kinerja guru. 

5 Sarifudin, dengan 

judul 

“Implementasi 

Supervisi Kepala 

Sekolah Terhadap 

Kinerja Guru 

Dalam Upaya 

Meningkatkan 

Kualitas 

Pembelajaran Di 

Madrasah 

Ibtidaiyah Negeri 

(MIN) Kota 

Bogor”, dalam 

Islamic 

Managemen, 

Jurnal Manajemen 

Pendidikan Islam, 

Vol. 02, No. 01, 

Januari 2019. 

Persamaan dengan 

penelitian ini yaitu 

sama-sama 

membahas tentang 

supervisi 

pendidikan dan 

kinerja guru. 

Perbedaannya yaitu 

penelitian tersebut 

membicarakan 

implementasi 

supervisi Kepala 

sekolah terhadap 

kinerja guru dalam 

upaya meningkatkan 

Kualitas 

pembelajaran di 

Madrasah, 

sedangkan peneliti 

membahas supervisi 

kepala Madrasah 

dalam meningkatkan 

kinerja guru. 

6 Diajeng Intan 

Permatasari dan 

AB. Musyafa 

Fathoni dengan 

judul Supervisi 

Kepala Madrasah 

dalam 

Meningkatkan 

Profesionalisme 

Kinerja Guru Di 

Madrasah 

Persamaan dengan 

peneliti dalam 

penelitian ini yaitu 

diantaranya sama-

sama membahas 

tentang supervisi 

Kepala Madrasah 

dalam 

meningkatkan 

kinerja guru.  

Perbedaannya yaitu 

tersebut 

membicarakan 

supervisi Kepala 

Madrasah dalam 

meningkatkan 

profesionalisme 

kinerja guru di 

Madrasah 

Tsanawiyah Negeri, 

sedangkan peneliti 
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No Judul Penulisan Persamaan Perbedaan 

Tsanawiyah 

Negeri (MTs N) 3 

Pacitan. Dalam 

Jurnal  

Edumanagerial 

Vol. 1 No 1, 

2022. 

membahas supervisi 

kepala Madrasah 

dalam meningkatkan 

kinerja guru di 

Madrasah 

Ibtidaiyyah. 

 

2. Originalitas Penelitian 

Dibandingkan dengan penelitian terdahulu, 

Penelitian ini akan berfokus pada Madrasah Ibtidaiyyah 

Nahdlatul Ulama' Tasywiquth Thullab Salafiyyah di 

Kudus. Pemilihan konteks ini memberikan keunikan, 

karena akan meneliti permasalahan dan tantangan yang 

spesifik di madrasah tersebut. Dengan demikian, hasil 

penelitian ini dapat memberikan wawasan dan 

rekomendasi yang relevan dan sesuai dengan kebutuhan 

unik madrasah ini. 

Secara khusus Penelitian ini akan meneliti peran 

kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru. 

Supervisi kepala madrasah merupakan aspek penting 

dalam pengelolaan madrasah, namun belum banyak 

penelitian yang fokus pada peran dan pengaruh supervisi 

kepala madrasah terhadap kinerja guru, terutama dalam 

konteks Madrasah Ibtidaiyyah Nahdlatul Ulama' 

Tasywiquth Thullab Salafiyyah di Kudus. Oleh karena itu, 

penelitian ini akan memberikan kontribusi baru dalam 

pemahaman tentang pentingnya supervisi kepala 

madrasah dalam meningkatkan kinerja guru. 

Penelitian ini tidak hanya akan mengidentifikasi 

permasalahan dalam supervisi kepala madrasah dan 

kinerja guru, tetapi juga akan memberikan rekomendasi 

yang spesifik dan tepat sasaran untuk meningkatkan 

kualitas supervisi dan kinerja guru di Madrasah 

Ibtidaiyyah Nahdlatul Ulama' Tasywiquth Thullab 

Salafiyyah di Kudus. Rekomendasi tersebut dapat 

digunakan sebagai panduan praktis bagi kepala madrasah 

dan pihak terkait dalam mengatasi permasalahan yang 

ditemukan. 
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F. Definisi Istilah 

Sebelum membahas lebih lanjut, terlebih dahulu akan 

dijelaskan rangkaian kata yang terkandung dalam permasalahan 

dari judul penelitian yang peneliti kaji guna menghindari 

kesalahpahaman permasalahan yang diteliti. Dari judul 

penelitian tersebut terdapat istilah atau teori yang memerlukan 

definisi antara lain sebagai berikut: 

1. Supervisi  

Supervisi adalah pelayanan kepada guru yang 

bertujuan menghasilkan perbaikan instruksional, belajar 

dan kurikulum. Nilai dari supervisi ini akan tampak Dalam 

perkembangan perbaikan situasi belajar mengajar, yang 

direfleksikan pada perkembangan siswa.
23

 

2. Kepala Madrasah 

Kepala Madrasah adalah orang yang paling 

bertanggung jawab mengkoordinasikan, menggerakkan, 

dan menyelaraskan semua sumber daya (resources) 

Madrasah. Kepemimpinan kepala Madrasah merupakan 

faktor pendorong untuk mewujudkan visi, misi, tujuan dan 

sasaran Madrasah yang dipimpinnya menuju Madrasah 

yang bermutu. Bermutu dibidang pelayanan, dibidang 

pembelajaran, dibidang sarana prasarana, pengembangan 

SDM, dibidang prestasi akademik, itulah tugas suci seorang 

kepala Madrasah menciptakan Madrasah yang bermutu. 

3. Kinerja Guru 

Guru adalah pendidik profesional dengan tugas 

utama mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, 

melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta didik pada 

pendidikan anak usia dini baik di jalur pendidikan formal, 

pendidikan dasar, dan pendidikan menengah.
24

 Guru 

merupakan figur sentral penyelenggaraan pendidikan, 

karena guru adalah sosok  yang diperlukan untuk memacu 

keberhasilan peserta didiknya, betapun baiknya kurikulum 

yang dirancang para ahli dengan ketersediaan peralatan dan 

biaya yang cukup sesuai dengan pendidikan, namun pada 

                                                           
23 Hartati Sukirman, Administrasi dan Supervisi Pendidikan, (Yogyakarta: 

Universitas Negeri Yogyakarta, 2018), 90 
24 Undang-undang RI Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen, 

Pustaka (Yogyakarta:Yustisia, 2017),. 8. 
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akhirnya keberhasilan pendidikan secara profesional 

terletak dengan guru. Dengan demikian keberhasilannya 

pendidikan pada siswa sangat bergantung pada 

pertanggungjawaban guru dalam melaksanakan tugasnya.
25

 

Peningkatan kemampuan kinerja guru dapat 

diartikan sebagai upaya membantu guru dalam 

pembelajaran, yang tidak mampu mengelola sendiri, yang 

belum memenuhi kualifikasi menjadi memenuhi 

kualifikasi, yang terakreditasi menjadi terakreditasi. 

Kematangan, kemampuan mengelola sendiri, pemenuhan 

kualifikasi, merupakan ciri-ciri profesionalisme. Oleh 

karena itu, peningkatan kemampuan profesional guru dapat 

juga diartikan sebagai upaya membantu kinerja guru yang 

belum profesional menjadi profesional. 

 

G. Sistematika Penulisan 

Adapun sistematika penulisan tesis ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Bagian Muka 

Bagian muka ini memuat halaman judul, nota 

persetujuan pembimbing, pengesahan, motto, 

persembahan, kata pengantar, transliterasi, daftar isi, daftar 

gambar, daftar tabel, dan abstrak. 

2. Bagian Isi 

Dalam bagian ini memuat 

BAB I  : PENDAHULUAN 

Pada bab ini memuat latar belakang masalah, 

rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat 

penelitian, penelitian terdahulu dan 

originalitas penelitian, definisi istilah, dan 

sistematika penulisan. 

BAB II  : KAJIAN TEORI 

Bab ini terdiri dari enam sub bab, sub bab 

pertama yaitu supervisi Kepala Madrasah, 

meliputi pengertian supervisi, supervisi 

Kepala Madrasah, tujuan supervisi Kepala 

Madrasah, prinsip-prinsip supervisi Kepala 

                                                           
25 Moh. Uzer Usman, Menjadi Guru Profesional, (Bandung:PT. Remaja 

Rosdakarya, Cet. XVI, 2017), 5. 



21 

 

Madrasah, dan teknik-teknik supervisi 

Kepala Madrasah. Sub bab kedua yaitu 

peningkatan kinerja guru meliputi: definisi 

kinerja guru, peran guru, tugas guru, upaya 

peningkatan kinerja guru, dan supervisi 

sebagai upaya peningkatan kinerja guru. 

Sub bab Sub bab ketiga yakni hasil penelitian 

terdahulu. Dan sub bab keempat yakni 

kerangka berfikir. 

BAB III  :   METODE PENELITIAN 

Pada bab ini terdiri dari pendekatan dan jenis 

penelitian, kehadiran peneliti, latar 

penelitian, data dan sumber data penelitian, 

pengumpulan data, analisis data, dan 

keabsahan data. 

BAB IV  : HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN 

Pada bab ini terdiri dari tiga sub bab. Sub 

bab pertama yaitu Paparan Data Madrasah 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullab 

Salafiyyah Kudus. Sub bab kedua yaitu Hasil 

Penelitian, meliputi perencanaan supervisi 

Kepala Madrasah dalam meningkatkan 

kinerja guru di Madrasah Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus, 

pelaksanaan supervisi Kepala Madrasah 

dalam meningkatkan kinerja guru di 

Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquth 

Thullab Salafiyyah Kudus, dan dampak 

positif dari supervisi Kepala Madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru di Madrasah 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullab 

Salafiyyah Kudus. Sub bab ketiga yaitu 

pembahasan, meliputi analisis perencanaan 

supervisi Kepala Madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru di Madrasah 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullab 

Salafiyyah Kudus, analisis pelaksanaan 

supervisi Kepala Madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru di Madrasah 
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Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullab 

Salafiyyah Kudus, dan analisis dampak dari 

supervisi Kepala Madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru di Madrasah 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullab 

Salafiyyah Kudus. 

BAB V  :   PENUTUP 

Bab ini terdiri dari simpulan, saran dan 

penutup 

 Bagian Akhir 

Pada bagian akhir terdiri dari daftar pustaka, 

lampiran-lampiran, dan daftar riwayat pendidikan penulis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


