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BA lB IV 

HA lSIL PENELITIA lN DA lN PEMBA lHA lSA lN 

 
A. Ga lmba lra ln Umum Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU TBS 

(Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah) Kudus 

1. Seja lra lh berdiri da ln perkemba lnga ln Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU TBS (Tasywiquthh Thulla lb 

Salafiyyah) Kudus 

Berda lsa lrka ln penutura ln da lri Chirzil „A lla l sela lku 

putra l KH. Choirozya ld ya lng a lhli da lla lm seja lra lh berdirinya l 

Ma ldra lsa lh TBS (Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah) da lla lm 

wa lwa lnca lra l pa lda l ta lngga ll 2 Pebruari 2023, Ma ldra lsa lh TBS 

(Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah) berdiri pa lda l ta lngga ll 7 

Juma ldil A lkhir 1347 H. (ta lhun a llif) bertepa lta ln denga ln 

ta lngga ll 21 Nopember 1928 M. Ide denga ln ga lga lsa ln untuk 

mendirika ln ma ldra lsa lh seba lga li lemba lga l pendidika ln ya lng 

bermisi A lhl Sunna lh wa l a ll-Ja lma l‟a lh pa lda l sa la lt itu da lta lng 

da lri Kya li Muhith. Ga lga lsa ln ini dima lksudka ln a lga lr uma lt 

isla lm ikut serta l da lla lm berpa lrtisipa lsi a lktif da lla lm 

pemba lnguna ln pendidika ln disa lmping untuk menceta lk 

ka lder-ka lder Isla lm ya lng a llim, cerda ls, tera lmpil, 

berwa lwa lsa ln keba lngsa la ln da ln ber-a lkhla lqul ka lrima lh 

ga lga lsa ln ini ternya lta l menda lpa lt sa lmbuta ln da lri pa lra l ula lma l‟ 

da ln tokoh ma lsya lra lka lt di Kudus.
 1
 

Seba lga li tinda lk la lnjut untuk mewujudka ln ga lga lsa ln 

ini kemudia ln dia lda lka ln musya lwa lra lh ya lng di pimpin 

la lngsung oleh Kya li Muhith denga ln mengunda lng pa lra l 

ula lma l‟ da ln tokoh ma lsya lra lka lt. Da lri musya lwa lra lh ini 

terbentuk sua ltu kepengurusa ln ya lng a lka ln la lngsung 

mengelola l da ln mengurus ma ldra lsa lh ya lng a lka ln dibentuk 

ini. A lda lpun persona llia l kepengurusa lnnya l a lda lla lh K.H. 

Nur Khudrin, Kromo Wijoyo, H. A lsrurun, H. Nur Sa lhid, 

Kya li Kha ldiq, H. Toyib, Muqsit, da ln H. Ha lrist.
2
 

                                                           
1 Hasil wawancara dengan Chirzil „Ala, Pengurus dan Guru MI NU TBS 

Kudus pada tanggal 2 Pebruari 2023. 
2 Hasil wawancara dengan Maulana Malikuddin, Pengurus dan  wakil 

kepala MI NU TBS Kudus, pada tanggal 2 Pebruari 2023. 
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Pa lda l a lwa llnya l na lma l TBS (Tasywiquthh Thulla lb 

Salafiyyah) a lda lla lh Ma ldra lsa lh Ta lswiq a ll-Thulla lb a lta lu 

disingka lt TB. Na lma l itu dia lmbil da lri pondok pesa lntren 

ba lla li tenga lha ln ya lng dia lsuh oleh KH. Nur Chudrin. 

Seda lngka ln seba lga li lura lhnya l a lda lla lh Kya li Cha ldziq. 

Madrasah ya lng dipimpin oleh Kya li Muhith ini semula l 

ha lnya l menga lja lrka ln ilmu-ilmu a lga lma l, sema lca lm 

ma ldra lsa lh diniya lh. Da lla lm perkemba lnga lnnya l, na lma l 

Ta lsywiq a ll-Thulla lb kemudia ln dita lmba lh denga ln School, 

sehingga l menja ldi Ma ldra lsa lh Ta lswiq a ll-Thulla lb School 

La lta lr Bela lka lng pena lmba lha ln na lma l ini  a lda lla lh a lda lnya l 

kecuriga la ln da lri pemerinta lh kolonia ll Bela lnda l ya lng 

mencuriga li lemba lga l-lemba lga l pendidika ln Isla lm.
3
 

Oleh ka lrena l itu, a lga lr pemerinta lh kolonia ll bela lnda l 

tida lk mencuriga li sekola lh ini, ma lka l na lma lnya l dita lmba lh 

School, ya lng nota lbene bera lsa ll da lri ba lha lsa l inggris. 

Mema lng bena lr ba lhwa l denga ln pena lmba lha ln na lma l itu, 

ma ldra lsa lh TBS (Tasywiquthh Thulla lb School) dia lngga lp 

seba lga li ma ldra lsa lh ya lng a lkomoda ltif, sehingga l sepa lnja lng 

seja lra lhnya l tida lk perna lh ditutup, seba lga lima lna l ma ldra lsa lh-

ma ldra lsa lh seza lma lnya l, seperti ma ldra lsa lh Qudsyiya lh ya lng 

perna lh bebera lpa l wa lktu ditutup ka lrena l kecuriga la ln da lri 

pemerinta lh kolonia ll. 

Pena lmba lha ln na lma l school di bela lka lng tersebut 

diikuti denga ln kebija lka ln pimpina ln ma ldra lsa lh, ya lkni 

Ma ldra lsa lh TBS (Tasywiquthh Thulla lb School) buka ln 

ha lnya l menga lja lrka ln ilmu-ilmu a lga lma l sa lja l, teta lpi juga l 

mema lsukka ln ilmu-ilmu umum. Peruba lha ln kebija lka ln 

pimpina ln ini terja ldi pa lda l ta lhun 1935, ketika l KH. A lbdul 

Dja llil, mena lntu KH. Nur Chudrin ma lsuk seba lga li 

pengurus Ma ldra lsa lh TBS (Tasywiquthh Thulla lb School). 

A lkiba lt da lri peruba lha ln kebija lka ln ”ma lsuknya l ma lta l 

pela lja lra ln umum” tersebut, a lda l seba lgia ln pimpina ln ya lng 

tida lk setuju, terma lsuk di da lla lmnya l a lda lla lh Kya li Muhith. 

Kya li Muhith kemudia ln mengundurka ln diri da lri 

Ma ldra lsa lh TBS (Tasywiquthh Thulla lb School) da ln 

                                                           
3 Hasil wawancara dengan Chirzil „Ala, Pengurus dan Guru MI NU TBS 

Kudus, pada tanggal 2 Pebruari 2023. 
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mendirika ln Ma ldra lsa lh Ma l‟a lhidu a ll-Diniya lh a ll-Isla lmiya lh 

a ll-Ja lwiya lh ta lhun 1938 di Kra lpya lk Kudus. 
4
 

Ma ldra lsa lh ini ha lnya l menga lja lrka ln ilmu-ilmu a lga lma l 

da ln ba lha lsa l A lra lb sa lja l da ln tida lk dia lja lrka ln pengeta lhua ln 

umum. Inila lh sa ltu-sa ltunya l ma ldra lsa lh pa lda l sa la lt itu ya lng 

tida lk menda lpa lt sokonga ln da lri Kementria ln A lga lma l. 

Peruba lha ln kebija lka ln ini seka lligus mena lnda li perga lntia ln 

pimpina ln Ma ldra lsa lh TBS (Tasywiquthh Thulla lb School) 

da lri K.H. Muhith kepa lda l K.H. A lbdul Dja llil. 

Pema lka lia ln na lma l Ta lswiq a ll-Tulla lb School ini 

berla lngsung sa lmpa li ta lhun 1965. Pa lda l sa la lt berla lngsung 

pertemua ln muta lkhorrijin (a llumni) TBS pa lda l ta lhun 1965, 

bertempa lt di gedung Ra lma lya ln Kudus, muncul ga lga lsa ln 

a lga lr pena lmba lha ln na lma l „school‟ diga lnti denga ln ka lta l 

la lin, ka lrena l na lma l itu dia lngga lp suda lh tida lk releva ln. 

A lkhirnya l na lma l diruba lh menja ldi Ma ldra lsa lh Ta lsywiq a ll-

Tulla lb Salafiyyah denga ln singka lta ln teta lp TBS.
 5
 

Kea lda la ln ma ldra lsa lh pa lda l ta lha lp a lwa ll ma lsih sa lnga lt 

sederha lna l. Jumla lh rua lng kela ls pa lda l sa la lt perta lma l ka lli 

ha lnya l 2 kela ls denga ln jumla lh siswa l 40 ora lng. Disa lmping 

itu juga l didirika ln Ta lma ln Ka lna lk-ka lna lk denga ln jumla lh 

siswa l 50 a lna lk. Tempa lt bela lja lrnya lpun menga lla lmi 

bebera lpa l ka lli perpinda lha ln. Perta lma l ka lli tempa lt bela lja lr 

a lda lla lh di Pondok Ba lla litenga lha ln. Siswa l kela ls I ma lsuk 

pa lgi, denga ln penga lja lr, K.H. Tura licha ln A ldjhuri, Kya li 

Musliha ln, da ln Usta ldz Muhdi. Sementa lra l kela ls II ma lsuk 

sia lng, denga ln penga lja lr khusus  Kya li Muhith. Ma lta l 

pela lja lra ln ya lng diberika ln a lda lla lh Fiqih, Ta luhid, Imla l‟da ln 

Lughoh. Setela lh kela ls dua l dita lmba lh ma lta l pela lja lra ln 

Hisa lb. 6
 

Setela lh bula ln Sya lwwa ll 1347 H, perkemba lnga ln 

ma ldra lsa lh meningka lt pesa lt, sehingga l Pondok 

Ba lla litenga lha ln suda lh tida lk mena lmpung la lgi. Untuk itu, 

ma lka l pengurus mula li memikirka ln pemba lnguna ln gedung 

                                                           
4 Hasil wawancara dengan Chirzil „Ala, Pengurus dan Guru MI NU TBS 

Kudus, pada tanggal 2 Pebruari 2023. 
5 Hasil wawancara dengan Chirzil „Ala, Pengurus dan Guru MI NU TBS 

Kudus, pada tanggal 2 Pebruari 2023. 
6 Hasil wawancara dengan Chirzil „Ala, Pengurus dan Guru MI NU TBS 

Kudus, pada tanggal 2 Pebruari 2023. 
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ba lru. Na lmun sebelum gedung da lpa lt di tempa lti, untuk 

sementa lra l, kegia lta ln bela lja lr-menga lja lr dipinda lhka ln ke 

ruma lh H. Mukti La lngga lr Da llem da ln seba lgia ln 

ditempa ltka ln di Ma lsjid Ba lla litenga lha ln.
7
 

Sela lin itu, belia lu juga l menya lmpa lika ln tenta lng 

perkemba lnga ln kurikulum da ln tingka lta ln-tingka lta ln ya lng 

a lda l di ma ldra lsa lh TBS. Belia lu menga lta lka ln ba lhwa l, Pa lda l 

mula lnya l jenja lng pendidika ln di Ma ldra lsa lh TBS a lda lla lh 6 

tingka lt; Qism a ll A lwwa ll sa lmpa li Qism a ll Sa ldis. Walaupun  

ha lnya l ena lm tingka lt, na lmun murid kela ls 4 pa lda l wa lktu itu 

suda lh diberi ma lta l pela lja lra ln Fa lla lq. Perkemba lnga ln 

berikutnya l tingka lta ln kela ls ini dita lmba lh menja ldi 9 

tingka lt, denga ln istila lh ya lng berbeda l, ya litu: Sifir, Sifir 

A lwwa ll, Sifir Tha lni, Sifir Tha llis, Qism a ll A lwwa ll, Qism a ll 

Tha lni, Qism a ll Tha llis, Qism a ll Ra lbi‟, da ln Qism a ll 

Khomis. Ka lrena l perkemba lnga ln, dia lngga lp perlu 

menyesua lika ln na lma l jenja lng pendidika ln menurut istila lh 

ya lng bia lsa l dipa lka li da lla lm ma lsya lra lka lt. Oleh ka lrena l itu 

pa lda l ta lhun 1950 jenja lng pendidika ln ya lng 9 tingka lt 

tersebut diba lgi menja ldi; 6 tingka lt untuk Ma ldra lsa lh 

Ibtida liyya lh, da ln 3 tingka lt untuk Ma ldra lsa lh 

Tsa lna lwiyya lh.
8
  

Seiring denga ln perkemba lnga ln murid da ln tuntuta ln 

ma lsya lra lka lt untuk da lpa lt menuntut ilmu ke jenja lng lebih 

tinggi, ma lka l pengurus kemudia ln merenca lna lka ln 

membuka l Ma ldra lsa lh A lliya lh. A lkhirnya l denga ln ra lhma lt 

da ln fa ldla ll A llla lh, pa lda l ta lhun 1972 M, Ma ldra lsa lh A lliya lh 

TBS dibuka l, denga ln sa ltu jurusa ln, ya litu progra lm A l1 a lta lu 

progra lm denga ln ilmu-ilmu a lga lma l. Ba lru kemudia ln pa lda l 

ta lhun 1991 Ma ldra lsa lh A lliya lh TBS membuka l jurusa ln A l3 

ya litu ilmu-ilmu Biologi da ln sesua li kurikulum 1994, 

Seka lra lng a lda l tiga l jurusa ln; IPA l, IPS, Kea lga lma la ln a lta lu 

MA lK.
9
 

                                                           
7 Hasil wawancara dengan Chirzil „Ala, Pengurus dan Guru MI NU TBS 

Kudus, pada tanggal 2 Pebruari 2023. 
8 Hasil wawancara dengan Chirzil „Ala, Pengurus dan Guru MI NU TBS 

Kudus, pada tanggal 2 Pebruari 2023. 
9 Hasil wawancara dengan Chirzil „Ala, Pengurus dan Guru MI NU TBS 

Kudus, pada tanggal 2 Pebruari 2023. 
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Berda lsa lrka ln dokumen ya lng a lda l, ma ldra lsa lh TBS 

(Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah) Kudus menga lla lmi 

perkemba lnga ln denga ln berba lga li jenja lng pendidika ln 

seba lga li berikut: 

a. Pa lda l ta lhun 1928 berdirila lh Ma ldra lsa lh Ibtida l‟iya lh 

(MI). 

b. Pa lda l ta lhun 1951 berdirila lh Ma ldra lsa lh Tsa lna lwiya lh 

(MTs). 

c. Pa lda l ta lhun 1972 berdirila lh Ma ldra lsa lh A lliya lh (MA l). 

d. Pa lda l ta lhun 1988 berdirila lh Ma ldra lsa lh Diniya lh Puteri 

(MA lDIPU). 

e. Pa lda l ta lhun 1990 berdirila lh Ta lma ln Pendidika ln a ll-

Qur‟a ln (TPQ). 

f. Pa lda l ta lhun 1991 berdirila lh Ma ldra lsa lh Persia lpa ln 

Tsa lna lwiya lh (MPTs). 

g. Pa lda l ta lhun 1992 berdirila lh Ma ldra lsa lh Ilmu a ll-Qur‟a ln 

(MIQ). 

h. Pa lda l ta lhun 1994 berdirila lh Ma ldra lsa lh A lliya lh 

Kea lga lma la ln (MA lK). 

i. Pa lda l ta lhun 1996 berdirila lh Pondok MA lK. 

j. Pa lda l ta lhun 1998 berdirila lh Ma ldra lsa lh Persia lpa ln 

A lliya lh (MPA l).
10

 

k. Pa lda l ta lhun 2018 berdiri PA lUD TBS Kudus. 

l. Pa lda l Ta lhun 2018 berdiri Ma l‟ha ld A lly TBS Kudus. 

 Pa lda l ta lhun 1982 na lma l school ba lnya lk disoroti 

ma lsya lra lka lt, ka lrena l dia lngga lp ma lsih berba lu Bela lnda l, 

sehingga l pa lra l pengurus ma ldra lsa lh mengha lra lp pena lseha lt 

ma ldra lsa lh untuk meminta l sa lra ln peruba lha ln na lma l school 

tersebut. Oleh belia lu KH. Tura licha ln A ldjhuri na lma l 

school diga lnti Sa lla lfiyya lh, sehingga l na lma lnya l menja ldi 

Tasywiquth Thulla lb Sa lla lfiyya lh, denga ln singka lta ln teta lp 

TBS (Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah), ka lrena l na lma l 

TBS (Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah) suda lh sa lnga lt 

dikena ll oleh ma lsya lra lka lt lua ls. 

Sesua li denga ln perkemba lnga ln da ln tuntuta ln za lma ln, 

ma lka l dibentukla lh lemba lga l pengurus ma ldra lsa lh ya lng 

dipisa lh da lri kepengurusa ln pondok TBS (Tasywiquthh 

                                                           
10 Dokumen (buku) Sejarah Madrasah  NU TBS Kudus, diakses pada 

tanggal 22 Pebruari 2023 
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Thulla lb Salafiyyah) Kudus. Ba lhka ln pa lda l ta lhun 1992 

ka lrena l kepentinga ln a lkredita lsi, ma ldra lsa lh TBS 

(Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah) berna lung diba lwa lh 

Ya lya lsa ln A lrwa lniyya lh ya lng seka lra lng beruba lh menja ldi 

Ba lda ln Pela lksa lna l Na lhdla ltul Ula lma l‟ A lrwa lniyya lh denga ln 

a lla lsa ln:
 11

 

a. Mempermuda lh proses a lkredita lsi 

b. Ya lya lsa ln tersebut diba lwa lh kenda lli sa lla lh seora lng 

sesepuh Ma ldra lsa lh NU TBS Kudus, ya litu KH. 

A lrwa lni A lmin Sa l‟id. 

c. Visi da ln Misi Ya lya lsa ln A lrwa lniyya lh seja lla ln denga ln 

ma ldra lsa lh TBS (Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah) 

Kudus.
 
 

Namun sekarang TBS sudah membentuk 

yayasannya sendiri, tidak menginduk lagi ke Arwaniyah, 

yaitu bernama Yayasan TBS Kudus. 

 

2. Visi, misi, da ln tujua ln Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU TBS 

(Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah) Kudus
 
 

a. Visi 

Terwujudnya l ma ldra lsa lh seba lga li pusa lt 

pengemba lnga ln sumber da lya l ma lnusia l ya lng 

berkua llita ls da ln ta lngguh serta l pengemba lnga ln da lla lm 

mora ll siswa l.
 12

 

b. Misi :  

1) Menumbuhka ln a lkhla lk ya lng mulia l seba lga li 

perkemba lnga ln mora ll siswa l. 

2) Mewujudka ln pembela lja lra ln da ln pembia lsa la ln 

menga lma llka lnnya l da lla lm kehidupa ln seha lri-ha lri 

seba lga li perba lika ln mora ll. 

3) Mewujudka ln pembentuka ln ka lra lkter isla lmi ya lng 

ma lmpu menga lktua llisa lsika ln diri da lla lm 

ma lsya lra lka lt. 

                                                           
11 Dokumen (buku) Sejarah Madrasah  NU TBS Kudus, diakses pada 

tanggal 22 Pebruari 2023 
12 Dokumen Bank Data Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thullab 

Salafiyyah Kudus, diakses pada tanggal 22 Pebruari 2023 
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4) Meningka ltka ln ma lna ljemen da ln profesionalisme 

tena lga l kependidika ln denga ln dihia lsi a lkhla lqul 

ka lrima lh.
13

 
 

c. Orienta lsi da ln Tujua ln 

Seiring denga ln ta lnta lnga ln kehidupa ln da lla lm era l 

globa llisa lsi denga ln persa linga ln ya lng keta lt da ln 

dina lmika l ya lng tinggi, ma lka l orienta lsi Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah 

Kudus pa lda l a lba ld ke-21 ini tida lk da lpa lt tida lk, kecua lli 

ha lrus berorienta lsi pa lda l mutu, kebena lra ln da ln 

keba lika ln ba lgi kepentinga ln ba lngsa l da ln nega lra l 

seba lga li konsekwensi ba lhwa l Isla lm a lda lla lh seba lga li 

a lga lma l ra lhma lta ln lil a lla lmin. 

Untuk itu Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU TBS 

(Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah) Kudus bertujua ln 

membeka lli siswa l a lga lr: 

1) Ma lmpu mema lha lmi situa lsi da lla lm pembela lja lra ln, 

da ln peningka lta ln mora ll siswa l. 

2) Ma lmpu menga lplika lsika ln ilmu ya lng dimiliki 

denga ln diserta li a lkhla lk ya lng mulia l da lla lm 

kehidupa ln seha lri-ha lri. 

3) Memiliki ketra lmpila ln a lkhla lqul ka lrima lh seba lga li 

beka ll hidup di ma lsya lra lka lt. 

4) Ma lmpu memberi contoh mora ll ya lng ba lik kepa lda l 

siswa l.
14

 

Sena lda l denga ln itu Utomo mengemuka lka ln 

ba lhwa l ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU TBS (Tasywiquthh 

Thulla lb Salafiyyah) Kudus ini memiliki tujua ln 

uta lma l untuk menceta lk genera lsi ya lng bera lkhla lkul 

ka lrima lh da ln ma lmpu menja ldi priba ldi ya lng ma lpa ln 

da ln ma lndiri seca lra l menta ll da ln pengeta lhua ln 

sehingga l diha lra lpka ln ma lmpu menja ldi la lmpu di 

tenga lh ma lsya lra lka lt denga ln semboya ln mena lmba lh 

ilmu da ln mengura lngi kebodoha ln. Oleh ka lrena l itu 

pela lja lra ln a lkhla lk a lda lla lh sa lla lh sa ltu pela lja lra ln ya lng 

                                                           
13 Dokumen Bank Data Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thullab 

Salafiyyah Kudus, diakses pada tanggal 22 Pebruari 2023 
14 Dokumen Bank Data Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thullab 

Salafiyyah Kudus, diakses pada tanggal 22 Pebruari 2023 
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sa lnga lt diteka lnka ln di sini. Pela lja lra ln a lkhla lk ka lmi 

sebena lrnya l a lda l dua l, ya lng perta lma l a lda lla lh a lkida lh 

a lkhla lk ya lng merupa lka ln ma lta l pela lja lra ln kurikulum 

Kemena lg, ya lng ke dua l a lda lla lh pela lja lra ln a lkhla lk sa lla lf 

da lri kurikulum loka ll ma ldra lsa lh ini sendiri.
15

 
 

3. Kea lda la ln geogra lfis Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah Kudus 

Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb 

Salafiyyah Kudus terleta lk di Kelura lha ln La lngga lr Da llem, 

Keca lma lta ln Kota l Ka lbupa lten Kudus, tepa ltnya l di ja lla ln 

KH. Tura licha ln A ldjhuri No. 234 Kudus 59314. Ma ldra lsa lh 

ya lng berdiri di lingkunga ln pa lda lt penduduk ini 

menempa lti a lrea l selua ls 860 M
2
 denga ln rincia ln seba lga li 

berikut:
 16

 

a. Sta ltus ta lna lh wa lka lf / milik sendiri 

b. Kea lda la ln ba lnguna ln: perma lnen kontruksi beton 

berla lnta li dua l. 

 

4. Kea lda la ln guru da ln siswa l Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah Kudus 

Ma ldra lsa lh ini jumla lh guru da ln tena lga l a lda l 44, da lri 

jumla lh tersebut semua l berjenis kela lmin la lki-la lki da ln 

seba lgia ln besa lr merupa lka ln tokoh-tokoh a lga lma l di wila lya lh 

ma lsing-ma lsing.
17

 A lda lpun da lfta lr guru da ln tena lga l di 

Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb 

Salafiyyah Kudus terda lpa lt da lla lm ta lbel 4.1 di la lmpira ln-

la lmpira ln.
18

 

Jumla lh guru da ln ka lrya lwa ln di Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah Kudus 

untuk ta lhun ini berjumla lh 44 ora lng, da ln semua l berjenis 

kela lmin la lki-la lki. Sejumla lh guru tersebut menguta lma lka ln 

                                                           
15 Hasil wawancara dengan Mbar Utomo, Kepala MI NU TBS Kudus, pada 

tanggal 7 Maret 2023. 
16 Observasi lapangan dan Data Geografis dari Tanah Wakaf MI NU TBS 

Kudus diakses pada tanggal 7 Maret 2023. 

 17 Hasil wawancara dengan Mbar Utomo, Kepala MI NU TBS Kudus, 

pada tanggal 7 Maret 2023. 
18 Dokumen Arsip data Guru dan Siswa Madrasah Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquthh Thullab Salafiyyah Kudus diakses pada tanggal 7 Maret 2023 
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pa lra l kya li a lga lr menda lpa ltka ln berka lhnya l. Sela lin itu da lla lm 

pemba lgia ln tuga ls suda lh diteta lpka ln sesua li bida lng ma lsing-

ma lsing, da ln seba lgia ln besa lr menja ldi wa lli kela ls ka lrena l 

kela ls ya lng jumla lhnya l sema lkin berta lmba lh. Oleh ka lrena l 

itu, guru, tena lga l kependidika ln, da ln ka lrya lwa ln sa lling 

ba lhu memba lhu da lla lm kegia lta ln pembela lja lra l a lta lu ya lng 

diperluka ln demi kela lnca lra ln pembela lja lra ln di Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah Kudus.  

Sela lnjutnya l da lla lm pemba lgia ln tuga ls a lta lu ta lta l kerja l 

da lri ma lsing-ma lsing urusa ln sesua li sura lt tuga ls da ln Sura lt 

Keputusa ln (SK) ya lng tela lh diberika ln.
19

 Seda lngka ln 

ura lia ln da lri ma lsing- ma lsing tuga ls terda lpa lt da lla lm 

la lmpira ln-la lmpira ln. Sela lin itu, ba lnya lknya l siswa l 

Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb 

Salafiyyah Kudus pa lda l ta lhun 2022/2023 ini berjumla lh 

717 siswa l. A lda lpun rincia ln jumla lh siswa l tersebut 

terda lpa lt da lla lm ta lbel 4.2 di lampiran-lampiran.
20

 

Hal ini dika lrenakan l menda lpa ltka ln respons da lri 

ma lsya lra lka lt ma lka l da lla lm wa lktu singka lt siswa lnya lpun 

berta lmba lh ba lnya lk sehingga l loka ll tida lk da lpa lt 

mena lmpung sehingga l pengurus, dewa ln guru da ln 

pemerinta lha ln desa l menga lda lka ln ra lpa lt da ln memutuska ln 

untuk menga ljuka ln renova lsi  pemba lnguna ln gedung 

kepa lda l pemerinta lh da lera lh.
 
 

 

5. Struktur Orga lnisa lsi Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah Kudus 

Sebua lh orga lnisa lsi memerluka ln a lda lnya l sua ltu 

struktur kepengurusa ln untuk a lga lr sa lma l-sa lma l memiliki 

ra lsa l ta lnggung ja lwa lb terha lda lp orga lnisa lsi. Seperti di 

sekola lh diperluka ln a lda lnya l sua ltu struktur orga lnisa lsi a lga lr 

pela lksa lna la ln pembela lja lra ln da lpa lt berja lla ln denga ln tera ltur. 

Struktur tersebut dibua lt a lta ls da lsa lr kema lmpua ln ya lng 

dimiliki oleh personil ma lsing-ma lsing. Oleh ka lrena l itu 

struktur orga lnisa lsi di sekola lh tersebut berguna l untuk 

                                                           
19 Hasil wawancara dengan Mbar Utomo, Kepala MI NU TBS Kudus, pada 

tanggal 14 Pebruari 2023 
20 Dokumentasi Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thullab 

Salafiyyah Kudus dikutip pada tanggal 14 Pebruari 2023 
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memberi ra lsa l ta lnggung ja lwa lb guru da lla lm menja lla lnka ln 

orga lnisa lsi di sekola lh. A lda lpun struktur orga lnisa lsi 

Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb 

Salafiyyah Kudus da lpa lt diliha lt pa lda l ga lmba lr dalam 

lampiran-lampiran.
21

 

Seba lga li lemba lga l pendidika ln, Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah Kudus 

mempunya li struktur orga lnisa lsi untuk mempermuda lh 

da lla lm menja lla lnka ln pera ln ma lsing-ma lsing di sekola lh.
 
 

Sa ltruktur orga lnisa lsi dima lksudka ln untuk menja lla lnka ln 

kegia lta ln opera lsiona ll untuk menca lpa li tujua ln ya lng 

diha lra lpka ln da ln diiinginka ln da lla lm sekola lh. Untuk 

memberika ln ba lta lsa ln da ln kewena lnga ln da lri setia lp ba lgia ln-

ba lgia ln da lri Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh 

Thulla lb Salafiyyah Kudus ma lka l dibua ltla lh struktur 

orga lnisa lsi ya lng bertujua ln a lga lr tida lk terja ldi 

kesimpa lngsiura ln da lla lm pela lksa lna la ln tuga ls ma lsing-

ma lsing. 

 

6. Kurikulum Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh 

Thulla lb Salafiyyah Kudus 

Setia lp kegia lta ln ilmia lh memerluka ln sua ltu 

perenca lna la ln da ln orga lnisa lsi ya lng dila lksa lna lka ln seca lra l 

sistema ltis da ln terstruktur. Demikia ln pula l da lla lm 

pendidika ln, diperluka ln a lda lnya l progra lm ya lng terenca lna l 

da ln da lpa lt mengha lnta lr proses pendidika ln sa lmpa li pa lda l 

tujua ln ya lng diinginka ln. Seperti perenca lna la ln, 

pela lksa lna la ln, sa lmpa li penila lia ln da lla lm pendidika ln lebih 

dikena ll denga ln istila lh “kurikulum pendidika ln”. Ha lkika lt 

kurikulum a lda lla lh kegia lta ln ya lng menca lkup berba lga li 

renca lna l kegia lta ln peserta l didik ya lng terperinci berupa l 

bentuk-bentuk ba lha ln pendidika ln, sa lra ln-sa lra ln stra ltegi 

bela lja lr menga lja lr, penga ltura ln-penga ltura ln progra lm a lga lr 

da lpa lt ditera lpka ln, da ln ha ll-ha ll ya lng menca lkup pa lda l 

kegia lta ln ya lng bertujua ln menca lpa li tujua ln ya lng 

diinginka ln. 

                                                           
21 Dokumentasi Papan Data Organisasi Kepengurusan  Madrasah 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thullab Salafiyyah Kudus diakses pada tanggal 14 

Pebruari 2023 
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Kurikulum Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh 

Thulla lb Salafiyyah Kudus merupa lka ln perpa ldua ln a lnta lra l 

kurikulum mua lta ln loka ll da ln kurikulum sekola lh pa lda l 

umumnya l.
22

  A lda lpun rincia ln ma lta l pela lja lra ln kurikulum 

mua lta ln loka ll da ln kurikulum Depa lg ya lng dia lja lrka ln di 

Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb 

Salafiyyah Kudus terda lpa lt da lla lm ta lbel 4.3 di lampiran-

lampiran.
23

 

Sela lin a lspek ma lteri pela lja lra ln, mua lta ln beba ln 

bela lja lr juga l ha ll ya lng dipertimba lngka ln. Beba ln bela lja lr 

sa ltua ln pendidika ln Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah Kudus dila lksa lna lka ln 

da lla lm sistem pa lket. Sistem Pa lket a lda lla lh sistem 

penyelengga lra la ln progra lm pendidika ln ya lng peserta l 

didiknya l diwa ljibka ln mengikuti seluruh progra lm 

pembela lja lra ln da ln beba ln bela lja lr ya lng suda lh diteta lpka ln 

untuk setia lp kela ls sesua li denga ln struktur kurikulum ya lng 

berla lku pa lda l sa ltua ln pendidika ln. Beba ln bela lja lr setia lp 

ma lta l pela lja lra ln pa lda l Sistem Pa lket dinya lta lka ln da lla lm 

sa ltua ln ja lm pembela lja lra ln.
24

 

Beba ln bela lja lr dirumuska ln da lla lm bentuk sa ltua ln 

wa lktu ya lng dibutuhka ln oleh peserta l didik  untuk 

mengikuti progra lm pembela lja lra ln mela llui sistem ta lta lp 

muka l, penuga lsa ln terstruktur, da ln kegia lta ln ma lndiri tida lk 

terstruktur. Semua l itu dima lksudka ln untuk menca lpa li 

sta lnda lr  kompetensi lulusa ln denga ln memperha ltika ln 

tingka lt perkemba lnga ln peserta l didik.  

Kegia lta ln ta lta lp muka l a lda lla lh kegia lta ln pembela lja lra ln 

ya lng berupa l proses intera lksi a lnta lra l peserta l didik denga ln 

pendidik. Beba ln bela lja lr kegia lta ln ta lta lp muka l per ja lm  

pembela lja lra ln  berla lngsung sela lma l 40 menit. Beba ln 

bela lja lr kegia lta ln ta lta lp muka l per minggu pa lda l sa ltua ln 

                                                           
22 Hasil wawancara dengan Maulana Malikuddin, Waka Kurikulum 

Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus, pada tanggal 14 

Pebruari 2023. 
23 Dokumen data Kurikulum Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh 

Thullab Salafiyyah Kudus, diakses pada tanggal  14 Pebruari 2023 
24 Hasil wawancara dengan Maulana Malikuddin, Waka Kurikulum 

Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus, pada tanggal 14 

Pebruari 2023. 
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pendidika ln Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh 

Thulla lb Salafiyyah Kudus tersebut berbeda l pa lda l setia lp 

kela lsnya l, meliputi kela ls I da ln II ya litu ja lm 42, kela ls III 

da ln IV ya litu 48 ja lm, kela ls V beba lnnya l 50 ja lm, da ln kela ls 

VI beba lnnya l 55 ja lm ta lta lp muka l.
25

 Penuga lsa ln tersrtuktur  

a lda lla lh  kegia lta ln  pembela lja lra ln  ya lng  berupa l  

penda lla lma ln ma lteri  pembela lja lra ln  oleh  peserta l  didik  

ya lng  dira lnca lng oleh pendidik untuk  menca lpa li  sta lnda lr 

kompetensi. Wa lktu penyelesa lin penuga lsa ln terstruktur 

ditentuka ln oleh pendidik.
26

   
 

7. Sa lra lna l Pra lsa lra lna l Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah Kudus 

Sa lra lna l memega lng pera lna ln penting dida lla lm proses 

bela lja lr menga lja lr. Sa lra lna l merupa lka ln wa lda lh ba lgi peserta l 

didik, seda lngka ln pra lsa lra lna l merupa lka ln fa lktor penting 

ya lng mendukung proses keberha lsila ln bela lja lr menga lja lr, 

da lla lm ilmu pendidika ln disebut juga l a lla lt pendidika ln.
 
 

Berda lsa lrka ln ha lsil observa lsi mengena li fa lsilita ls 

sa lra lna l da ln pra lsa lra lna l di sekola lh ini tergolong suda lh 

mencukupi a lta lu da lpa lt dika lta lka ln ba lik. Ha ll ini terbukti 

denga ln kea lda la ln kela ls ya lng suda lh mencukupi denga ln 

ukura ln ma lsing-ma lsing kela ls. Sela lin itu kea lda la ln rua lng 

la lin ya lng juga l suda lh mencukupi seperti la lbora lt IPA l, 

perpusta lka la ln, rua lng ketra lmpila ln, multimedia l, ba lhka ln 

juga l la lbora lt ba lha lsa l denga ln ukura ln ma lsing-ma lsing 

mencukupi. Penyedia la ln fa lsilita ls la lin oleh piha lk sekola lh 

teruta lma l mengena li fa lsilita ls penunja lng seperti komputer 

juga l menja ldi kelengka lpa ln la lin ya lng diwa ljibka ln.
27

 

A lda lpun sa lra lna l pra lsa lra lna l ya lng dimiliki oleh Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah Kudus 

a lnta lra l la lin: 

 

 

                                                           
25 Dukumen Kurikulum MI NU TBS Kudus, diakses pada tanggal 14 

Pebruari 2023.  
26 Hasil wawancara dengan Maulana Malikuddin, Waka Kurikulum 

Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus, pada tanggal 14 

Pebruari 2023. 
27 Hasil observasi di MI NU TBS Kudus pada tanggal 7 Maret 2023. 
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a. Gedung/ Ba lnguna ln 

Leta lk ba lnguna ln Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah Kudus sa lnga lt 

stra ltegis untuk a lda lnya l lemba lga l pendidika ln da lla lm 

proses pembela lja lra ln. Menginga lt loka lsi tersebut ja luh 

da lri kera lma lia ln kota l, misa llnya l : ja lla ln umum, pa lsa lr 

da ln pusa lt kera lma lia ln la lin, sehingga l memungkinka ln 

seka lli ba lgi berla lngsungnya l proses pendidika ln. 

Ba lnguna ln sekola lh a lda lla lh mutla lk dibutuhka ln, demi 

untuk la lnca lrnya l proses bela lja lr menga lja lr.  
 

b. 1 Rua lng Kepa lla l Sekola lh 

c. 2 Rua lng Guru 

d. 2 Rua lng Ka lntor 

e. 1 Rua lng Perpusta lka la ln 

f. 30 Rua lng Kela ls 

g. 2 Rua lng BP denga ln sega lla l fa lsilita lsnya l 

h. 1 Musholla l 

i. 2 Tempa lt Pa lrkir 

j. 2 Rua lng Penja lga l 

k. 15 Kma lr Kecil 

l. 2 rua lng UKS 

m. 1 Rua lng kopera lsi da ln ka lntin 

 

B. Deskripsi Ha lsil Penelitia ln 

1. Perenca lna la ln Supervisi Kepa lla l Ma ldra lsa lh da lla lm 

Meningka ltka ln Kinerja l Guru di Ma ldra lsa lh 

Ibtida liyya lh NU Tasywiquthh Thulla lb Sa lla lfiyya lh 

Kudus 

Kepa lla l ma ldra lsa lh merupa lka ln pemimpin ya lng 

mempunya li pera lna ln ya lng sa lnga lt penting ka lrena l kepa lla l 

ma ldra lsa lh berhubunga ln la lngsung denga ln pela lksa lna la ln 

progra lm pendidika ln di ma ldra lsa lh. Kepa lla l ma ldra lsa lh 

merupa lka ln kunci kesuksesa ln sekola lh da lla lm menga lda lka ln 

peruba lha ln. Sehingga l kegia lta ln meningka ltka ln da ln 

memperba liki progra lm da ln proses pembela lja lra ln di 

ma ldra lsa lh seba lgia ln besa lr terleta lk  pa lda l diri kepa lla l 

ma ldra lsa lh itu sendiri. Ba lhka ln da lla lm sebua lh studi 

menyimpulka ln ba lhwa l keberha lsila ln sekola lh a lta lu 

ma ldra lsa lh a lda lla lh keberha lsila ln kepa lla l ma ldra lsa lh a lta lu 
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sekola lh, bebera lpa l dia lnta lra l kepa lla l ma ldra lsa lh dilukiska ln 

seba lga li ora lng ya lng memiliki ha lra lpa ln ya lng tinggi ba lgi 

pa lra l sta lf da ln pa lra l siswa l, kepa lla l ma ldra lsa lh ya lng 

menentuka ln ira lma l ba lgi ma ldra lsa lh. 

La lngka lh untuk meningka ltka ln mutu pendidika ln 

sa la lt ini, ma lka l profesionalisa lsi guru (pendidik) 

merupa lka ln sua ltu keha lrusa ln, terlebih la lgi a lpa lbila l kita l 

meliha lt kondisi objektif sa la lt ini berka lita ln denga ln 

berba lga li ha ll ya lng ditemui da lla lm mela lksa lna lka ln 

pendidika ln. Di sa lmping itu, keha lrusa ln ba lgi setia lp guru 

untuk mengemba lngka ln kompetensinya l seca lra l terus-

menerus da lla lm ra lngka l pela lksa lna la ln tuga ls da ln ta lnggung 

ja lwa lb seca lra l profesional, didorong juga l oleh 

perkemba lnga ln da lla lm kehidupa ln berma lsya lra lka lt, 

perkemba lnga ln pemerinta lha ln da ln peruba lha ln kurikulum 

pendidika ln. 

Supervisi a lka ldemik ya lng dila lkuka ln Kepa lla l MI 

NU TBS Kudus terha lda lp guru-guru berka lita ln denga ln 

kompetensi profesional berupa l supervisi terha lda lp proses 

pembela lja lra ln, di a lnta lra lnya l seba lga li berikut:
28

 

a. Supervisi A lka ldemik da lla lm Perenca lna la ln 

Pembela lja lra ln Da lla lm mensupervisi kema lmpua ln 

perenca lna la ln pembela lja lra ln Kepa lla l MI NU TBS 

Kudus memperha ltika ln bebera lpa l ha ll, a lnta lra l la lin: 

b. Kepa lla l Ma ldra lsa lh memeriksa l guru da lla lm membua lt 

ga lris-ga lris besa lr penyelengga lra la ln pembela lja lra ln, 

ya lng meliputi perhitunga ln hari efektif da ln sila lbus 

pembela lja lra ln. 

c. Kepa lla l Ma ldra lsa lh meliha lt kesesua lia ln a lna llisa l ma lteri 

pela lja lra ln ya lng disa lmpa lika ln guru. 

d. Kepa lla l Ma ldra lsa lh memeriksa l penyusuna ln progra lm 

semester da ln progra lm ta lhuna ln.  

e. Kepa lla l Ma ldra lsa lh memeriksa l RPP (Ra lnca lnga ln 

Pela lksa lna la ln Pembela lja lra ln) oleh guru.  

f. Kepa lla l Ma ldra lsa lh memeriksa l KKM (Kriteria l 

Ketunta lsa ln Minima ll) da ln a lna llisis KKM (Kriteria l 

Ketunta lsa ln Minima ll) ya lng dibua lt oleh guru. 

                                                           
28 Hasil Pengamatan di Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullab 

Salafiyyah Kudus, pada tanggal 24 Pebruari 2023.  
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Berikut adalah perencanaan supervisi akademik di 

MI NU TBS Kudus: 

a. Tujuan supervisi akademik: 

1) Meningkatkan kualitas pembelajaran dan 

pengajaran di MI NU TBS Kudus. 

2) Memastikan implementasi kurikulum yang 

efektif. 

3) Memperbaiki keterampilan dan kompetensi 

guru. 

b. Tahapan perencanaan supervisi akademik: 

1) Identifikasi kebutuhan: Identifikasi area atau 

topik yang perlu ditingkatkan dalam 

pembelajaran dan pengajaran di MI NU TBS 

Kudus, berdasarkan analisis kinerja siswa, 

umpan balik dari orang tua, dan evaluasi 

internal. 

2) Penjadwalan: Tentukan jadwal supervisi untuk 

setiap guru berdasarkan ketersediaan waktu dan 

prioritas yang ditetapkan. 

3) Penyusunan tim supervisi: Bentuk tim supervisi 

yang terdiri dari kepala sekolah, koordinator 

akademik, dan beberapa guru senior yang 

memiliki keahlian di bidang tertentu. 

4) Penentuan instrumen evaluasi: Siapkan 

instrumen evaluasi yang sesuai untuk 

mengamati dan mengevaluasi proses 

pembelajaran, termasuk observasi kelas, 

wawancara dengan guru, penilaian karya siswa, 

dan sebagainya. 

5) Observasi kelas: Observasi langsung dalam 

kelas untuk melihat implementasi pembelajaran, 

interaksi guru-siswa, dan memberikan umpan 

balik konstruktif kepada guru. 

6) Analisis hasil: Tinjau hasil observasi dan 

evaluasi, identifikasi kekuatan dan kelemahan, 

serta identifikasi area perbaikan. 

7) Penyusunan rekomendasi: Berdasarkan hasil 

analisis, buatkan rekomendasi yang konkret dan 

dapat diimplementasikan oleh guru untuk 

meningkatkan pembelajaran. 
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8) Pelaporan: Buatkan laporan hasil supervisi yang 

berisi temuan, rekomendasi, dan langkah-

langkah tindak lanjut yang harus diambil oleh 

guru dan manajemen sekolah. 

c. Implementasi tindak lanjut: 

1) Pembentukan kelompok kerja: Bentuk 

kelompok kerja antara guru yang memiliki 

kebutuhan dan guru senior sebagai 

pembimbing. 

2) Pelatihan dan workshop: Sediakan pelatihan 

dan workshop untuk meningkatkan 

keterampilan dan pemahaman guru dalam area 

yang perlu ditingkatkan. 

3) Monitoring dan pengawasan: Lakukan 

pemantauan dan pengawasan terhadap 

implementasi perubahan yang telah 

direkomendasikan. 

4) Umpan balik berkelanjutan: Berikan umpan 

balik secara berkelanjutan kepada guru untuk 

membantu mereka dalam memperbaiki kualitas 

pembelajaran. 

d. Evaluasi: 

1) Evaluasi keseluruhan: Tinjau ulang 

implementasi perubahan dan dampaknya 

terhadap kualitas pembelajaran secara 

keseluruhan. 

2) Evaluasi individu: Evaluasi kinerja guru secara 

individu untuk mengukur kemajuan dan 

peningkatan mereka.
29

 

Dalam perencanaan supervisi akademik, penting 

untuk melibatkan semua stakeholder, seperti guru, kepala 

sekolah, koordinator akademik, orang tua, dan siswa. 

Ha lsil wa lwa lnca lra l denga ln denga ln Mba lr Utomo 

sela lku Kepa lla l Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquth 

Thulla lb Sa lla lfiyya lh Kudus tenta lng perenca lna la ln supervisi 

kepa lla l ma ldra lsa lh da lla lm meningka ltka ln kinerja l guru,  

belia lu menga lta lka ln ba lhwa l:  

                                                           
29 Hasil wawancara dengan Mbar Utomo, Kepala Madrasah Ibtidaiyyah 

NU Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus, pada tanggal 7 Maret 2023. 
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“Perenca lna la ln supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh da lla lm 

meningka ltka ln kinerja l guru di Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thulla lb Sa lla lfiyya lh 

Kudus ini ka lmi tela lh menentuka ln untuk kegia lta ln 

supervisi guru. Ha ll ini dila lkuka ln a lga lr pela lksa lna la ln 

supervisi ini tida lk mengga lnggu kegia lta ln la lin ya lng 

ma lsih berka lita ln denga ln ma ldra lsa lh. Ka lrena l a lgenda l 

di ma ldra lsa lh ini ba lnya lk seka lli disa lmping 

pembela lja lra ln, juga l kegia lta ln ya lng berka lita ln denga ln 

ya lya lsa ln ma ldra lsa lh TBS. Oleh ka lrena l itu, 

perenca lna la lnnya l suda lh ditentuka ln da lri a lwa ll ta lhun 

untuk observa lsi kela ls terka lit kegia lta ln supervisi ini 

disa lmping personil guru di sini ba lnya lk seka lli…“
30

 
 

Kepa lla l Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquth 

Thulla lb Sa lla lfiyya lh Kudus memberikan penjelasan terkait 

perenca lna la ln supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh da lla lm 

meningka ltka ln kinerja l guru di Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thulla lb Sa lla lfiyya lh Kudus tersebut telah 

menentuka ln untuk kegia lta ln supervisi guru. Ha ll ini 

dila lkuka ln a lga lr pela lksa lna la ln supervisi ini tida lk 

mengga lnggu kegia lta ln la lin ya lng ma lsih berka lita ln denga ln 

ma ldra lsa lh. Ka lrena l a lgenda l di ma ldra lsa lh ini ba lnya lk seka lli 

disa lmping pembela lja lra ln, juga l kegia lta ln ya lng berka lita ln 

denga ln ya lya lsa ln ma ldra lsa lh TBS. Perenca lna la ln tersebut l 

suda lh ditentuka ln da lri a lwa ll ta lhun untuk observa lsi kela ls 

terka lit kegia lta ln supervisi ini disa lmping personil guru di 

sini ba lnya lk seka lli. Maka membutuhkan penataan apabila 

ada guru yang berhalangan hadir. 

Kemudia ln, ha lsil wa lwa lnca lra l denga ln Ma lula lna l 

Ma llikuddin sela lku Wa lka l Kurikulum Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thulla lb Sa lla lfiyya lh Kudus 

menga lta lka ln ba lhwa l: 

“Perenca lna la ln supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh da lla lm 

meningka ltka ln kinerja l guru di MI NU TBS tela lh 

ditentuka ln oleh kepa lla l ma ldra lsa lh beserta l wa lka l 

kurikulum da lla lm penentua ln wa lktu ya lng tepa lt 
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untuk pela lksa lna la ln supervisi guru. Na lmun meski 

demikia ln, guru teta lp punya l ha lk untuk mengola lh 

kemba lli denga ln mela lkuka ln ka ljia ln ya lng a lka ln 

disa lmpa lika ln Boleh ketika l supervisi menga lja lr 

pela lja lra ln a lra lb a lta lu umum. Sa lmpa li sa la lt ini teta lp 

dilesta lrika lnnya l kurikulum sa lla lf di ma ldra lsa lh ini 

ba lik, Ha ll ini untuk menyeimba lngka ln denga ln 

berba lga li ilmu la linnya l sesua li denga ln kurikulum 

ya lng tela lh berla lku pa lda l umumnya l.  A lda lpun tokoh 

a lta lu piha lk-piha lk ya lng berha lk terliba lt da lla lm 

penentua ln serta l penga lmbila ln keputusa ln a lda lla lh 

kepa lla l ma ldra lsa lh da ln wa lka l kurikulum...“
31

 
 

Wa lka l Kurikulum Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thulla lb Sa lla lfiyya lh Kudus tersebut 

memberikan pemaparan yakni perenca lna la ln supervisi 

kepa lla l ma ldra lsa lh da lla lm meningka ltka ln kinerja l guru di MI 

NU TBS tela lh ditentuka ln oleh kepa lla l ma ldra lsa lh beserta l 

wa lka l kurikulum da lla lm penentua ln wa lktu ya lng tepa lt 

untuk pela lksa lna la ln supervisi guru. Na lmun meski 

demikia ln, guru teta lp punya l ha lk untuk mengola lh kemba lli 

denga ln mela lkuka ln ka ljia ln ya lng a lka ln disa lmpa lika ln Boleh 

ketika l supervisi menga lja lr pela lja lra ln a lra lb a lta lu umum. 

Sa lmpa li sa la lt ini teta lp dilesta lrika lnnya l kurikulum sa lla lf di 

ma ldra lsa lh ini ba lik, Ha ll ini untuk menyeimba lngka ln 

denga ln berba lga li ilmu la linnya l sesua li denga ln kurikulum 

ya lng tela lh berla lku pa lda l umumnya l.  A lda lpun tokoh a lta lu 

piha lk-piha lk ya lng berha lk terliba lt da lla lm penentua ln serta l 

penga lmbila ln keputusa ln a lda lla lh kepa lla l ma ldra lsa lh da ln 

wa lka l kurikulum. Oleh karena itu, dari beberapa tokoh 

telah menentukan untuk menentukan bagaimana 

kurikulum yang akan diberlakukan. 

Begitu jugal halsil walwalncalral denga ln Nur Kholis 

selalku Guru daln walli kelals di Maldralsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thullalb Sallalfiyya lh Kudus menga ltalkaln balhwa l: 
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“Perencalnalaln supervisi kepallal maldra lsalh dallalm 

meningkaltkaln kinerjal guru ini, kepallal maldralsa lh 

suda lh membalgi dallalm penentualn pela lksalnala ln 

supervisi. Perencalnalaln ini ditentukaln alga lr semua l 

guru untuk senalntialsal sialp dallalm pembelaljalraln 

meskipun disupervisi altalu tidalk halrus selallu 

menyialpkaln peralngkalt daln malteri yalng a lka ln 

disalmpalikaln...”
 32

 
 

Guru da ln wa lli kelals di Maldralsalh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thulla lb Sallalfiyya lh Kudus  tersebut 

memberikan penjelasan terkait perencalnalaln supervisi 

kepa llal ma ldra lsalh da llalm meningka ltka ln kinerjal guru ini, 

kepa llal ma ldra lsalh suda lh memba lgi da llalm penentua ln 

pelalksa lnalaln supervisi. Perenca lnalaln ini ditentukaln a lgalr 

semua l guru untuk sena lntialsal sialp da llalm pembela ljalraln 

meskipun disupervisi a ltalu tida lk ha lrus selallu menyia lpka ln 

peralngkalt daln ma lteri ya lng a lkaln disalmpalika ln. Perencanaan 

yang dibuat untuk meminimalisir bagaimana pelaksanaan 

dan apabila guru berhalangan hadir untuk senantiasa 

membuat pergantian guru untuk piket atau menggantikan 

mengajar di kelas yang dikehendaki. Selain itu, persiapan 

administrasi dan juga penentuan terkait kegiatan supervisi 

kepala madrasah agar para guru senantiasa siap dan 

membuat perangkat pembelajaran yang akan dipakai ketika 

mengajar. Hal ini dilakukan agar pelaksanaan supervisi 

dapat berjalan dengan baik juga memberikan pembelajaran 

bagi guru terkait administrasi yang akan disiapkan sebelum 

adanya kegiatan akreditasi agar siap dan tertata rapi 

Selalin itu, halsil walwalncalra l denga ln Alhma ld Al„la lm 

selalku Guru daln walli kelals VI di Maldralsalh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thullalb Sallalfiyya lh Kudus menga ltalkaln balhwa l: 

“Perencalnalaln supervisi ya lng dila lkukaln kepa llal 

maldralsalh dallalm meningkaltkaln kinerjal guru ini, dalri 

kepa llal maldralsalh memberika ln jaldwall untuk 

penentualn halri daln talnggall dallalm pelalksalnalaln yalng 

a lkaln disupervisi. Hall ini dilalkukaln algalr guru 
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mempersialpkaln diri untuk dialdalkaln supervisi terkalit 

peralngkalt pembelaljalraln yalng dibua lt salmpali tindalka ln 

a ltalu pelalksalnalaln pembelaljalraln yalng a lka ln 

dilalkukaln...”
 33

 

 

Demikialn perencalnalaln supervisi kepallal maldralsa lh 

dallalm meningkaltkaln kinerjal guru di Maldralsalh Ibtidaiyyah 

NU Tasywiquth Thullalb Sallalfiyya lh Kudus telalh ditentukaln 

untuk kegialtaln supervisi guru. Hall ini dilalkuka ln alga lr 

pelalksalnalaln supervisi ini tidalk menggalnggu kegialtaln lalin 

ya lng ma lsih berkalitaln dengaln maldralsalh. Kalrenal algendal di 

maldralsalh ini balnyalk sekalli disalmping pembelaljalraln, jugal 

kegialtaln yalng berkalitaln dengaln yalya lsa ln maldralsalh TBS. 

Perencalna laln ini ditentukaln algalr semual guru untuk 

senalntialsa l sialp dallalm pembelaljalraln meskipun disupervisi 

altalu tidalk halrus selallu menyialpkaln pera lngkalt daln malteri 

ya lng alkaln disalmpalikaln. Guru tetalp punyal ha lk untuk 

mengolalh kemballi dengaln melalkukaln kaljialn ya lng a lka ln 

disalmpalikaln. Boleh ketikal supervisi mengaljalr pelaljalraln 

alralb altalu umum.  tokoh altalu pihalk-pihalk yalng berha lk 

terlibalt dallalm penentualn sertal pengalmbilaln keputusaln 

aldallalh kepallal maldralsalh daln walkal kurikulum. 

 

2. Pela lksa lna la ln Supervisi Kepa lla l Ma ldra lsa lh da lla lm 

Meningka ltka ln Kinerja l Guru di Ma ldra lsa lh 

Ibtida liyya lh NU Tasywiquthh Thulla lb Sa lla lfiyya lh 

Kudus  

Kema lmpua ln kepa lla l ma ldra lsa lh seba lga li seora lng 

supervisor ha lrus diwujud lkan da lla lm kema lmpua lnnya l 

menyusun, da ln mela lksa lna lka ln progra lm supervisi 

pendidika ln, serta l mema lnfa la ltka ln ha lsilnya l. Kema lmpua ln 

progra lm supervisi diwujudka ln da lla lm penyusuna ln 

progra lm supervisi kela ls, pengemba lnga ln supervisi ekstra l 

kurikuler, pengemba lnga ln progra lm supervisi 

perpusta lka la ln, la lbora lt da ln ujia ln. Kema lmpua ln 

mela lksa lna ln progra lm supervisi diwujudka ln da lla lm 

pela lksa lna la ln progra lm supervisi klinis, non klinis, da ln 
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progra lm supervisi ekstra l kurikuler. Seda lngka ln 

kema lmpua ln mema lnfa la ltka ln ha lsil supervisi pendidika ln 

diwujudka ln da lla lm pema lnfa la lta ln ha lsil supervisi untuk 

meningka lta lka ln kinerja l tena lga l kependidika ln, da ln 

pema lnfa la lta ln ha lsil supervisi untuk mengemba lngka ln 

ma ldra lsa lh. 

Peningka lta ln mutu pendidika ln di ma ldra lsa lh perlu 

didukung kema lmpua ln ma lna ljeria ll pa lra l kepa lla l sekola lh. 

Ma ldra lsa lh perlu berkemba lng ma lju da lri ta lhun ke ta lhun. 

Ka lrena l itu, hubunga ln ba lik a lnta lra l guru perlu dicipta lka ln 

a lga lr terja llin iklim da ln sua lsa lna l kerja l ya lng kondusif ya lng 

menyena lngka ln. Demikia ln ha llnya l pena lta la ln pena lmpila ln 

fisik da ln ma lna ljemen ma ldra lsa lh da ln supervisi perlu 

dila lkuka ln a lga lr ma ldra lsa lh menja ldi lingkunga ln pendidika ln 

ya lng da lpa lt menumbuhka ln krea ltivita ls, disiplin, da ln 

sema lnga lt bela lja lr peserta l didik. 

Ha lsil temua ln da lri penga lma lta ln peneliti di loka lsi 

penelitia ln da lla lm ha ll pela lksa lna la ln supervisi kepa lla l 

ma ldra lsa lh da lla lm meningka ltka ln kinerja l guru di Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah Kudus 

Tahun Pelajaran 2022/2023 menunjukka ln ba lhwa l:
34

 

a. Pela lksa lna la ln supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh di Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah 

Kudus dila lkuka ln seca lra l berka lla l, ka lrena l ba lnya lknya l 

guru di ma ldra lsa lh tersebut. 

b. Supervisi untuk kema ljua ln guru da ln peningka lta ln 

kinerja l guru da lla lm pembela lja lra ln di ma ldra lsa lh 

tersebut seca lra l individu denga ln mema lsuki kela ls 

ma lsing-ma lsing ketika l guru menga lja lr. 

c. La lngka lh untuk meningka ltka ln mutu pendidika ln sa la lt 

ini, ma lka l profesionalisa lsi guru (pendidik) 

merupa lka ln sua ltu kewajiban, terlebih la lgi a lpa lbila l 

kita l meliha lt kondisi objektif sa la lt ini berka lita ln 

denga ln berba lga li ha ll ya lng ditemui da lla lm 

mela lksa lna lka ln pendidika ln. 

d. Pemiliha ln guru ya lng berkompeten da ln a lhli da lla lm 

bida lngnya l Di sa lmping itu, mewajibkan ba lgi setia lp 
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guru untuk mengemba lngka ln kompetensinya l seca lra l 

terus-menerus da lla lm ra lngka l pela lksa lna la ln tuga ls da ln 

ta lnggung ja lwa lb seca lra l profesional.   

Seba lga lima lna l ha lsil wa lwa lnca lra l denga ln Mba lr 

Utomo sela lku Kepa lla l Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thulla lb Sa lla lfiyya lh Kudus menga lta lka ln 

ba lhwa l: 

“Pelalksalnalaln supervisi ini salyal lalkukaln secalral 

berkallal, daln melihalt sisi pembelaljalraln yalng 

dilalkukaln oleh guru. Setialp guru perlu salya l supervisi 

dengaln halralpaln belialu-belialu semalkin meningka ltkaln 

kinerjalnyal daln krealtivitals dallalm menga lja lr itutumbuh 

a lgalr pesertal didik malmpu mema lhalmi malteri yalng 

disalmpalikaln dengaln ba lik. Selalin itu, untu 

meningkaltkaln kinerjal guru, kalmi memberi 

kesempaltaln untuk kulialh sesuali jurusaln altalu yalng 

terkalit malteri yalng ditekuni demi menunjalng 

pembelaljalraln. Memalng kalmi sering melalkuka ln 

percalpaln pribaldi dengaln guru ya lng alda l dikalntor 

ya lng kebetulaln malsih menunggu altalu selesali 

mengaljalr dikelals, membica lralkaln berba lgali hall yalng 

terkalit dengaln pembelaljraln. Kemudialn salling tukalr 

informalsi mengenali hall-hall ya lng terjaldi dimaldralsa lh, 

a ltalu kejaldialn di malsyalralkalt altalu jugal membicalralkaln 

permalsallalhaln daln jugal keunggulaln ya lng alda l di 

maldalralsalh altalu lembalgal pendidikaln ya lng lalin alga lr 

guru dalpalt meingkaltkaln kinerjalnyal. Disalmping itu 

jugal membicalralkaln hall-hall yalng sifaltnyal pribaldi altalu 

salling bercalndal untuk menyega lrkaln pikiraln daln yalng 

jugal penting dallalm pembicalraln tersebut alda llalh 

sebalgali upalyal altalu wujud untuk mengalkralkalbka ln 

ka lmi dengaln dewaln guru daln jugal keha lrmonisa ln 

da llalm sebualh lembalgal pendidikaln...”
35

 
 

Hal ini menunjukkan pela lksalnala ln supervisi ini 

dilalkukaln secalral berka llal, da ln meliha lt sisi pembela ljalra ln 

ya lng dila lkukaln oleh guru. Setialp guru perlu disupervisi 
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denga ln halralpaln mereka sema lkin meningka ltka ln kinerjalnya l 

daln krealtivitals da llalm menga ljalr itu tumbuh a lga lr peserta l 

didik ma lmpu mema lhalmi ma lteri ya lng disa lmpa likaln denga ln 

balik. Selalin itu, untuk meningka ltka ln kinerjal guru, kepala 

madrasah memberi kesempa ltaln untuk kulialh sesuali jurusaln 

altalu yalng terka lit malteri ya lng ditekuni demi menunja lng 

pembela lja lraln. Adapun ha lsil wa lwa lnca lra l denga ln Ma lula lna l 

Ma llikuddin sela lku Wa lka l Kurikulum Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thulla lb Sa lla lfiyya lh 

menga lta lka ln ba lhwa l: 

“Pelalksalnalaln supervisi kepallal maldralsalh ini 

memalng dilalkukaln di setialp kelals. Bilal a lda l 

permalsallalhaln altalu kesallalha ln yalng terjaldi da lri guru 

ya lng mengaljalr kalmi tidalk menegur secalral lalngsung 

tetalpi yalng kalmi lalkukaln aldallalh terlebih dalhulu 

mendengalrkaln permalsallalhaln yalng dihaldalpi guru 

tersebut kemudialn memberikaln pengualtaln a ltalu 

pemberialn motivalsi daln tentunyal pemberia ln solusi 

tehaldalp malsallalh tersebut. Setialp halri kallalu sa lyal lihalt 

Balpalk Kepallal Maldralsalh pertalmal ralwuh lallu 

menalnya lkaln kepaldal guru piket alpalkalh gurunya l 

suda lh komplit alpal belum, kemudialn berkeliling 

kekelals melihalt daln menga lmalti hall-hall ya lng aldal di 

kelals altalu pun guru ya lng malsih di kalntor. Hall ini 

menjaldikaln supervisi guru dilalkukaln secalral lalngsung 

ke kelals malsing-malsing da ln jugal disertali aldalnya l 

a lralhaln balgalimalnal sebaliknya l ketikal mengaljalr daln 

keluhaln yalng dihaldalpi dalpa lt disalmpalikaln…”
36

 
 
 

Pemaparan waka kurikulum tersebut tentang 

pelalksa lnalaln supervisi kepallal ma ldra lsalh TBS mema lng 

dilalkukaln di setialp kelals. Bilal aldal perma lsa llalhaln a ltalu 

kesallalhaln ya lng terja ldi da lri guru ya lng menga ljalr ka lmi tida lk 

menegur seca lral lalngsung tetalpi ya lng ka lmi lalkukaln aldallalh 

terlebih dalhulu mendenga lrkaln perma lsa llalhaln ya lng diha ldalpi 

guru tersebut kemudialn memberika ln pengua ltaln a ltalu 
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pemberia ln motiva lsi daln tentunya l pemberia ln solusi tehalda lp 

malsa llalh tersebut. Hal ini menunjukkan adanya supervisi 

kepala madrasah memberikan dampak baik dengan 

membuat perencanaan sebelumnya agar ketika 

pembelajaran berlangsung dapat berjalan dengan baik dan 

meningkatkan mutu dalam pembelajaran di madrsah TBS 

Kudus. 

Selalnjutnyal, halsil walwalncalral dengaln Nur Kholis 

selalku Guru di Maldralsalh Ibtidaiyyah NU Tasywiquth 

Thullalb Sa llalfiyya lh Kudus mengaltalkaln balhwa l: 

“Terkalit pelalksalnalaln supervisi kepallal maldralsa lh, 

kepa llal maldralsalh sering mela lkukaln kunjunga ln a ltalu 

observalsi kelals, seperti kelals yalng salya l aljalr. Selalin 

itu Kepallal Maldralsalh selallu berjallaln- jallaln alta lu lewalt 

didepaln kelals, altalu memalsuki kelals yalng belum a lda l 

gurunyal. Hall ini merupalkaln pengalwalsaln kepalla l 

maldralsalh sebalgali pelalksalnala ln supervisi balgalima lna l 

kondisi pembelaljalraln dallalm kela ls daln jugal alpalkalh 

setialp kelals sudalh aldal gurunyal alpal tidalk,  kallalu tidalk 

a ldal guru malkal kepallal maldralsalh memintal guru piket 

untuk mengisi kelals yalng kosong tersebut. Meskipun 

demikialn dengaln calral seperti itu salya l sudalh meralsal 

diperhatikaln betul oleh kepallal maldra lsalh, daln jugal 

a ldalnyal alralhaln untuk kebalikaln lembalga l 

pendidikaln...”
37

 
 

Hasil tersebut menunjukkan pela lksa lna laln supervisi 

kepa llal ma ldra lsalh, kepa llal maldra lsa lh sering mela lkuka ln 

kunjungaln a ltalu observalsi kelals. Selalin itu Kepallal 

Ma ldralsalh selallu berjallaln-jallaln a ltalu lewalt didepaln kelals, 

altalu mema lsuki kelals yalng belum a ldal gurunya l. Ha ll ini 

merupa lkaln penga lwalsaln kepa llal maldra lsalh seba lga li 

pelalksa lnalaln supervisi ba lgalima lna l kondisi pembela ljalraln 

dallalm kela ls da ln juga l alpalkalh setialp kela ls sudalh alda l 

gurunya l a lpal tida lk,  ka llalu tida lk a ldal guru ma lkal kepa lla l 

maldra lsalh meminta l guru piket untuk mengisi kela ls ya lng 

kosong tersebut. 

                                                           
37 Hasil wawancara dengan Nur Kholis, Guru Madrasah Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus, pada tanggal 7 Maret 2023.  



92 

 

Selalin itu, halsil walwalncalra l denga ln Alhma ld Al‟la lm 

selalku Guru kelals VI di Maldralsalh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thullalb Sallalfiyya lh Kudus mengaltalkaln balhwal 

pelalksa lnalaln supervisi kepa llal maldra lsa lh ini, Seoralng kepa llal 

maldra lsalh mela lkukaln kunjungaln kelals, denga ln menga lwa lsi 

balgalima lna l kea ldalaln pembela ljalraln pa ldal ha lri itu. Kepa llal 

Ma ldralsalh terkaldalng menga lwalsi setialp sa lalt denga ln 

berkeliling di sekita lr kelals untuk mema lnta lu kelals ya lng 

malsih kosong dika lrenalkaln kela lsnya l ya lng pa lrallel 

membutuhka ln beberalpal guru untuk selallu sialp da llalm 

pembela lja lraln. 

Begitu jugal palpalraln halsil walwalncalral da lri 

Mohalmma ld Allalmuddin selalku Pengalwals Kalbupa lten 

Kudus ba lhwal kepa llal MI NU TBS Kudus dalla lm 

mensupervisi pelalksalnalaln proses belaljalr mengaljalr yalng 

dilalkukaln guru-guru maldralsalh tersebut. Dalla lm 

mela lksalna lkaln supervisi alkaldemik pelalksalnalaln 

pembelaljalraln, Kepallal MI NU TBS Kudus meninjalu hall 

berikut: 

a. Kema lmpualn Guru dallalm Merencalnalka ln 

Pembelaljalraln, di malnal kemalmpualn ini meliputi: 

pembualtaln silalbus, pembualtaln rencalnal pelalksalnala ln 

pembelaljalraln, pembualtaln progralm semester, 

pembualtaln progralm talhunaln. Dallalm kemalmpualn mi 

sebalgialn besalr guru sudalh sesuali dengaln ketentualn 

ya lng berlalku. 

b. Kema lmpualn Guru dallalm Proses Belaljalr Menga ljalr, di 

malnal kemalmpualn ini meliputi: talhalp pral instruksionall, 

talhalp instruksionall, talhalp evallualsi. Dalla lm ta lhalp pral 

instruksionall guru memeriksa l kesialpaln pesertal didik, 

melalkukaln kegialtaln alpersepsi. Talhalp instruksionall 

guru menunjukkaln pengualsalaln malteri pembelaljalra ln 

denga ln salngalt balik, mengalitkaln malteri dengaln 

pengetalhualn lalin yalngrelevaln, menya lmpalika ln malteri 

denga ln jelals daln sesuali dengaln hieralrki belaljalr, 

mengalitkaln malteri denga ln reallitals kehidupaln, 

melalksalnalkaln pembelaljalraln sesuali dengaln tujualn yalng 

alkaln dicalpali, melalksalnalka ln pembelaljalraln secalral 

runtut, mengualsali kelals, melalksalnalkaln pembelaljalra ln 

ya lng memungkinkaln tumbuhnya l kebialsalaln positif 
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denga ln allokalsi walktu yalng direnca lnalka ln, 

menggunalkaln medial secalral efektif daln efisien, 

menghalsilkaln pesaln yalng mena lrik, melibaltkaln pesertal 

didik dallalm pemalnfalaltaln media l, menumbuhka ln 

palrtisipalsi alktif pesertal didik dallalm pembelaljalraln, 

menunjukkaln sikalp terbukal terhaldalp respon pesertal 

didik. 

c. Kema lmpualn guru dallalm evalluasi pembela lja lra ln a lntalral 

lalin: evallualsi sumaltif, evallualsi formaltif, lalporaln ha lsil 

evallualsi, progralm perbalikaln daln pengalyala ln. Da llalm 

evallualsi formaltif dilalkuka ln dengaln melalkuka ln 

ulalngaln halrialn setelalh proses belaljalr mengalja lr 

dilalkukaln, evallualsi suma ltif dilalkukaln denga ln 

memberikaln soall daln malteri yalng telalh diberikaln 

selalmal 6 bulaln/setialp semester, lalporaln halsil evallualsi 

diberikaln setelalh melalksa lnalkaln ulalngaln harian, 

ulalngaln alkhir semester, progralm perbalikaln da ln 

penga lyalaln diberikaln setialp ulalngaln halrialn da ln 

ulalngaln alkhir semester yalng nilalinyal belum mencalpali 

kriterial ketuntalsaln minimall.
38

 

Aldalpun uralialn dalri pelalksalnala ln supervisi ini yalng 

dipalntalu oleh kepallal Maldralsalh Ibtidaiyyah NU Tasywiquth 

Thullalb Sa llalfiyya lh Kudus alntalral lalin: 39 

a. Supervisi Kelembalgalaln 

Pelalksalnalaln Supervisi Kelembalgalaln di 

Maldralsalh Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullalb 

Sa llalfiyyalh Kudus. Supervisi kelembalgalaln di MI NU 

TBS Kudus melallui beberapal talhalp alntalral lalin:  

1) Penyusunaln daln Pengembalngaln Kurikulum 

Secalral umum, penyusunaln da ln 

pengembalngaln kurikulum di MI NU TBS Kudus 

sudalh tepalt daln sesuali, kalrenal sebalgali 

pengembalng kurikulum, guru sepenuhnyal da lpalt 

menyusun kurikulum sesuali dengaln kalralkteristik, 

misi daln visi sekolalh/ma ldralsalh, sertal disesua likaln 

                                                           
38 Hasil wawancara dengan Mohammad Alamuddin, Pengawas 

Kementrian Agama Kabupaten Kudus, pada tanggal 30 Maret 2023.  
39 Hasil Pengamatan dan Dokumentasi Madrasah Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus, dikutip pada tanggal 24 Pebruari 2023.  
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dengaln pengallalmaln belaljalr yalng diperlukaln 

pesertal didik. Dallalm pengembalngaln kurikulum, 

sepenuhnyal diseralhkaln kepaldal malsing-ma lsing 

sa ltualn pendidikaln, kalrenal itu kurikulum yalng 

berkembalng dalpalt berbedal a lnta lral lembalgal yalng 

sa ltu dengaln lembalgal yalng lalinnyal. KTSP 

dikembalngkaln dengaln mengalcu paldal stalndalr isi 

(SI) daln stalndalr kompetensi lulusaln (SKL), 

berpedomaln paldal palndua ln penyusunaln kurikulum 

ya lng disusun oleh BSNP, sertal memperha ltikaln 

pertimbalngaln komite maldralsa lh. 

2) Penyelenggalralaln Kegialtaln Belaljalr Mengaljalr 

Pelalksalnalaln pembelaljalraln eralt kalitalnnya l 

dengaln penciptalaln lingkungaln yalng 

memungkinkaln siswal belaljalr secalra l a lktif, 

pengembalngaln alspek pengetalhualn, sikalp da ln 

keteralmpilaln pesertal didik, penyesualialn denga ln 

rencalnal kegialtaln daln pengelolalaln kela ls. Proses 

belaljalr mengaljalr halrus berorientalsi kepaldal 

lingkungaln talnpal mengalbalikaln prinsip-prinsip 

kepribaldialn, daln ha lsil pendidikaln ha lrus 

bermalnfalalt daln dimalnfalaltkaln oleh malsya lralka lt. 

Kegialtaln belaljalr mengaljalr dikaltalkaln berhalsil dalri 

proses alpalbilal pesertal didik terlibalt secalral alktif 

da llalm belaljalr mengaljalr. 

3) Kordinalsi daln Kerjalsalmal Dengaln Stalke Holder 

Pendidikaln 

Stalkeholder pendidikaln di MI NU TBS 

Kudus dibalgi dallalm 3 kaltegori utalmal, yalitu: al) 

Pihalk Maldralsalh, termalsuk di da lla lmnyal aldallalh 

pa lral guru, kepallal sekolalh, murid daln taltal usalhal. b) 

Pemerintalh, diwalkili oleh palral pengalwals, penilik, 

depalrtemen algalmal, pemdal setempalt. c) 

Malsyalralkalt, yalkni sekelompok individu yalng 

berkepentingaln dengaln pendidikaln seperti 

oralngtual murid, pengalma lt daln a lhli pendidikaln, 

lembalgal swaldalya l ma lsya lralkalt, toko buku, 

kontralktor pembalngunaln sekolalh, penerbit buku, 

penyedial allalt pendidikaln, daln sebalginyal. 
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4) Pembalngunaln Salralnal daln Pralsalralnal 

Dallalm hall pengaldalaln salralnal daln pralsalralnal 

gunal mendukung pembelaljalraln, kepallal maldralsa lh 

tidalk jalralng mengaljuka ln proposall permohona ln 

ba lntualn dalnal rehalp balik kepaldal instalnsi ma lupun 

peroralngaln, ini sesuali dengaln konsep malna ljemen 

alliraln perilalku altalu bialsal diistilalhkaln denga ln 

alliraln hubungaln malnusial yalng memusaltkaln segallal 

ka ljialn kepaldal alspek malnusial sertal perlunya l 

memalhalmi kalralkter malnusial tersebut. 

b. Supervisi Aldministralsi 

Supervisi administrasi guru di MI NU TBS 

Kudus adalah proses pengawasan dan evaluasi yang 

dilakukan oleh tim supervisi terhadap bidang 

administrasi yang dilakukan oleh para guru di 

madrasah. Tujuan dari supervisi administrasi guru 

adalah memastikan efisiensi dan efektivitas dalam 

menjalankan proses administrasi, serta memastikan 

kepatuhan terhadap peraturan dan kebijakan yang 

berlaku. 

Dalam supervisi administrasi guru di MI NU 

TBS Kudus, tim supervisi akan melibatkan beberapa 

langkah, antara lain: 

1) Identifikasi kebutuhan: Tim supervisi akan 

mengidentifikasi area atau proses administrasi 

yang perlu ditingkatkan dalam operasional 

sekolah, seperti pengelolaan keuangan, 

pengelolaan data siswa, pengelolaan inventaris, 

pelayanan siswa, dan lain-lain. 

2) Penjadwalan: Jadwal supervisi administrasi guru 

ditentukan berdasarkan prioritas dan ketersediaan 

waktu. Setiap guru akan mendapatkan jadwal 

supervisi sesuai dengan bidang administrasi yang 

mereka tangani. 

3) Tim supervisi: Tim supervisi administrasi terdiri 

dari kepala madrasah, koordinator administrasi, 

dan staf yang terkait dengan bidang administrasi 

yang akan disupervisi. Mereka akan melakukan 
observasi, pemeriksaan dokumen, dan wawancara 

dengan staf administrasi. 
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4) Instrumen evaluasi: Tim supervisi akan menyusun 

instrumen evaluasi yang sesuai untuk 

mengevaluasi proses administrasi, seperti 

pemeriksaan dokumen, pengamatan langsung, dan 

wawancara dengan staf administrasi. 

5) Observasi dan pemeriksaan: Tim supervisi akan 

melakukan observasi dan pemeriksaan terhadap 

proses administrasi yang sedang berlangsung. 

Mereka akan memeriksa dokumen, melihat 

pengelolaan inventaris, pengelolaan keuangan, 

dan aspek-aspek administrasi lainnya. 

6) Analisis hasil: Hasil observasi dan evaluasi akan 

dianalisis untuk mengidentifikasi kekuatan dan 

kelemahan dalam proses administrasi. Tim 

supervisi akan menganalisis temuan mereka untuk 

menentukan area perbaikan yang perlu dilakukan. 

7) Rekomendasi: Berdasarkan hasil analisis, tim 

supervisi akan menyusun rekomendasi yang 

konkret dan dapat diimplementasikan untuk 

meningkatkan proses administrasi dan 

pengelolaan sumber daya. Rekomendasi ini dapat 

berupa perubahan prosedur, pelatihan, atau 

pengembangan sistem. 

8) Tindak lanjut: Setelah supervisi, tindak lanjut 

dilakukan oleh staf administrasi dan manajemen 

madrasah. Ini melibatkan pelatihan dan 

pembinaan, penyusunan pedoman dan prosedur 

yang jelas, serta pemantauan dan pengawasan 

implementasi perubahan yang direkomendasikan. 

9) Evaluasi: Supervisi administrasi guru dievaluasi 

secara keseluruhan untuk meninjau implementasi 

perubahan dan dampaknya terhadap efisiensi dan 

efektivitas operasional madrasah. 

Melalui supervisi administrasi guru, 

diharapkan madrasah dapat meningkatkan kualitas 

manajemen administrasi dan memberikan layanan 
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yang lebih baik kepada siswa, orang tua, dan seluruh 

stakeholder madrasah.
40

 
c. Supervisi Alkaldemik 

Pelalksa lnalaln supervisi kepallal maldralsalh dalla lm 
meningkaltkaln kinerjal guru di Maldralsalh Ibtidaliyya lh 
NU Tasywiquthh Thullalb Salla lfiyya lh Kudus dilalkuka ln 
di setialp kelals. Kepallal maldralsalh sering melalkuka ln 
kunjungaln altalu observalsi kelals, seperti kelals yalng 
salyal a ljalr. Selalin itu kepallal maldralsalh selallu berjallaln- 
jallaln altalu lewalt didepaln kelals, altalu memalsuki kelals 
ya lng belum aldal gurunya l. Hall ini merupalka ln 
penga lwalsaln kepallal maldralsalh sebalgali pelalksalnala ln 
supervisi balgalimalnal kondisi pembelaljalra ln dallalm kela ls 
daln jugal alpalkalh setialp kelals sudalh aldal gurunyal alpa l 
tidalk,  kallalu tidalk aldal guru malkal kepa lla l maldralsa lh 
memintal guru piket untuk mengisi kelals yalng kosong 
tersebut.  

Bilal aldal permalsallalhaln altalu kesallalhaln yalng 
terjaldi dalri guru yalng menga lja lr kalmi tidalk menegur 
secalra l lalngsung tetalpi yalng kalmi lalkukaln aldallalh 
terlebih dalhulu mendengalrkaln permalsallalhaln yalng 
dihaldalpi guru tersebut kemudialn memberika ln 
pengualtaln altalu pemberialn motiva lsi daln tentunya l 
pemberialn solusi tehaldalp ma lsa lla lh tersebut. Meskipun 
demikialn dengaln calral seperti itu salya l sudalh meralsal 
diperhalikaln betul oleh kepallal maldra lsalh, daln juga l 
aldalnyal alralhaln untuk kebalikaln lemba lgal pendidikaln. 
Selalin itu, untuk meningkaltkaln kinerjal guru, kalmi 
memberi kesempaltaln untuk kulialh sesuali jurusaln a lta lu 
ya lng terkalit malteri yalng ditekuni demi menunjalng 
pembelaljalraln. 

 

3. Da lmpa lk Supervisi Kepa lla l Ma ldra lsa lh da lla lm 

Meningka ltka ln Kinerja l Guru di Ma ldra lsa lh 

Ibtida liyya lh NU Tasywiquthh Thulla lb Sa lla lfiyya lh 

Kudus 

Pera lna ln da ln ta lnggung ja lwa lb guru di setia lp sa ltua ln 

pendidika ln tida lkla lh terba lta ls ha lnya l mendidik da ln 

                                                           
40 Hasil wawancara dengan Maulana Malikuddin, Waka Kurikulum 

Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus, pada tanggal 14 

Pebruari 2023. 
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menga lja lr sa lja l. Tida lk sa lja l da lla lm hubunga lnnya l denga ln 

proses pembela lja lra ln terha lda lp peserta l didik, mela linka ln 

juga l da lla lm ka lita lnnya l denga ln kehidupa ln berma lsya lra lka lt 

da ln bernega lra l. Tuga ls da ln ta lnggung ja lwa lb guru tida lk 

terba lta ls ha lnya l mendidik, menga lja lr, membimbing, 

menga lra lhka ln, mela ltih, menila li, da ln mengeva llua lsi 

peserta l didik. Teta lpi lebih da lri itu, tuga ls da ln ta lnggung 

ja lwa lb guru menya lngkut juga l a ldministra ltor kela ls. Tuga ls 

da ln ta lnggung ja lwa lb guru seba lga li a ldministra ltor kela ls 

pa lda l ha lkeka ltnya l merupa lka ln ja llina ln a lnta lra l 

keta lta lla lksa lna la ln bida lng penga lja lra ln da ln keta lta lla lksa lna la ln 

pa lda l umumnya l. 

Produktifita ls pendidika ln da lpa lt diliha lt da lri output 

pendidika ln ya lng berupa l presta lsi serta l proses pendidika ln 

ya lng berupa l sua lsa lna l pendidika ln. Presta lsi da lpa lt diliha lt 

da lri ma lsuka ln ya lng mera lta l, jumla lh ta lma lta ln ya lng ba lnya lk, 

mutu ta lma lta ln ya lng tinggi, releva lnsi ya lng tinggi, da ln da lri 

sisi ekonomi ya lng berupa l penyelengga lra la ln pengha lsila ln. 

Seda lngka ln proses a lta lu sua lsa lna l ta lmpa lk da lla lm kega lira lha ln 

bela lja lr, da ln sema lnga lt kerja l ya lng tinggi, serta l 

keperca lya la ln da lri berba lga li piha lk. Denga ln 

ditingka ltka lnnya l mutu pendidika ln diha lra lpka ln lulusa ln 

a lka ln lebih ma lmpu menja ldi tena lga l kependidika ln ya lng 

da lpa lt mengemba ln tuga lsnya l denga ln ba lik. Pekerja la ln ya lng 

dila lkuka ln denga ln ba lik, diserta li denga ln pendidika ln da ln 

ketera lmpila ln ya lng sesua li a lka ln mendorong kema ljua ln 

setia lp usa lha l, ya lng pa lda l gilira lnnya l a lka ln meningka ltka ln 

penda lpa lta ln, ba lik perora lnga ln, kelompok, ma lupun 

na lsiona ll. Pera ln setia lp va lria lbel terha lda lp tingka lt serta l 

na lik-turunnya l produktivita ls tida lk teta lp, mela linka ln 

dina lmis. 
 

Ha lsil wa lwa lnca lra l denga ln Utomo sela lku Kepa lla l 

Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb 

Salafiyyah Kudus tenta lng da lmpa lk positif supervisi 

kepa lla l ma ldra lsa lh da lla lm meningka ltka ln kinerja l guru di 

ma ldra lsa lh tersebut belia lu menga lta lka ln ba lhwa l: 

“Mengena li peruba lha ln kinerja l guru setela lh a lda lnya l 

supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh ini A llha lmdulilla lh ba lgus 

da lla lm ha ll pembela lja lra ln. Mereka l da lpa lt mengikuti 
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ta lta l tertib ya lng berla lku da ln sesua li denga ln tuga ls 

da ln ta lnggungja lwa lb ma lsing-ma lsing guru sesua li 

bida lng studi. Sela lin itu mereka l tida lk sela llu 

ta lngga lp terha lda lp teknologi, ka lrena l seka lra lng ma lsa l 

perkemba lnga ln teknologi sebisa l mungkin mereka l 

mengikuti peruba lha ln ya lng a lda l…”
41

 
 

Hasil tersebut memberikan gambaran peruba lha ln 

kinerja l guru setela lh a lda lnya l supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh 

ini ba lgus da lla lm ha ll pembela lja lra ln. Mereka l da lpa lt 

mengikuti ta lta l tertib ya lng berla lku da ln sesua li denga ln 

tuga ls da ln ta lnggungja lwa lb ma lsing-ma lsing guru sesua li 

bida lng studi. Sela lin itu mereka l tida lk ga lptek da ln sela llu 

ta lngga lp terha lda lp teknologi, ka lrena l seka lra lng ma lsa l 

perkemba lnga ln teknologi sebisa l mungkin mereka l 

mengikuti peruba lha ln ya lng a lda.  

Sela lnjutnya l ha lsil wa lwa lnca lra l denga ln Ma lula lna l 

Ma llikuddin sela lku Wa lka l Kurikulum Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thulla lb Sa lla lfiyya lh bahwa 

dalmpa lk dalri aldalnyal supervisi tersebut terjaldi perubalha ln 

kinerjal guru terutalmal ya lng sudalh bersertifikalsi di MI NU 

TBS Kudus bisal melalksalnalkaln pembelaljalraln dengaln 

malksimall, merekal malmpu melalksa lnalkaln pembela lja lraln 

dengaln balik, jugal mengoperalsikaln teknologi, aldal 

pelaltihaln-pelaltihaln sebalgali pengallalmaln diri sebalgali 

pengemba lngaln kinerjalnyal, selalin itu aldal penalmba lhaln ja lm 

menga lja lr a lpalbilal kinerjal guru itu bertalmbalh ba lik.42 

Sela lnjutnya l Nur Kholis sela lku Guru mua lta ln loka ll 

di Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thulla lb 

Sa lla lfiyya lh Kudus belia lu menga lta lka ln ba lhwa l: 

“Da lmpalk positip dalri aldalnyal supervisi kepa llal 

maldralsalh dalpalt meningkaltkaln kinerjal guru, 

ditunjukkaln dengaln aldalyal guru ma lmpu dallalm tiga l 

ha ll yalng berkalitaln pembelaljalraln ini : 
 

                                                           
41 Hasil wawancara dengan Mbar Utomo, Kepala Madrasah Ibtidaiyyah 

NU Tasywiquthh Thullab Salafiyyah Kudus, pada tanggal 7 Maret 2023. 
42 Hasil wawancara dengan Maulana Malikuddin, Waka Kurikulum 

Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus, pada tanggal 14 

Pebruari 2023.  
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a. Mengua lsa li Ba lha ln Pela lja lra ln 

Seora lng guru sebelum menga lja lr ha lrus 

mengua lsa li ba lha ln pela lja lra ln ya lng a lka ln 

disa lmpa lika ln. Da lla lm ha ll ini, guru sebelum 

menga lja lr suda lh mengua lsa li ma lteri pela lja lri 

ya lng a lka ln disa lmpa lika ln. Sehingga l denga ln 

pengua lsa la ln ma lteri tersebut, siswa l da lpa lt a lktif 

sela lma l proses bela lja lr menga lja lr berla lngsung. 

b. Mengelola l Progra lm Pembela lja lra ln 

Pengelola la ln pembela lja lra ln, sebelum 

menga lja lr guru terlebih da lhulu membua lt sa ltpel 

ya lng seka lra lng lebih dikena ll denga ln RPP 

(Renca lna l Pela lksa lna la ln Pembela lja lra ln), ka lrena l 

suda lh la lma l belia lu menga lja lr ma lka l RPP itu 

tida lk belia lu bua lt pa lda l sa la lt a lka ln menga lja lr sa lja l 

mela linka ln RPP itu dibua lt seka lligus untuk 1 

ta lhun ya lng lebih dikena ll denga ln progra lm 

ta lhuna ln (Prota l). Denga ln a lda lnya l pembua lta ln 

renca lna l pembela lja lra ln tersebut, proses bela lja lr 

menga lja lr da lpa lt berja lla ln denga ln la lnca lr. 

c. Mengelola l Kela ls 

Mengenali pengelolalaln kelals, guru membualt 

sualsalnal kelals   semalksimall mungkin ya litu 

dengaln memberi siswal kebebalsaln bertalnya l 

mengenali pelaljalraln yalng dialjalrkaln. Sehinggal 

siswal tidalk meralsal jenuh daln siswal dalpalt alktif 

dallalm pembelaljalraln…“
43

 
 

Demikia ln da lmpa lk supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh 

da lla lm meningka ltka ln kinerja l guru di Ma ldra lsa lh 

Ibtida liyya lh NU Tasywiquthh Thulla lb Sa lla lfiyya lh Kudus 

guru teruta lma l ya lng suda lh bersertifika lsi di MI NU TBS 

Kudus bisa l mela lksa lna lka ln pembela lja lra ln denga ln 

ma lksima ll da ln ba lik, juga l mengopera lsika ln teknologi, 

pela ltiha ln guru seba lga li penga lla lma ln diri seba lga li 

pengemba lnga ln kinerja lnya l. Begitu juga l da lpa lt mengikuti 

ta lta l tertib ya lng berla lku da ln sesua li denga ln 
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ta lnggungja lwa lb ma lsing-ma lsing guru, sema lnga lt da lla lm 

menja lla lni tuga lsnya l ya lng menja ldika ln dedika lsi mereka l 

tinggi terha lda lp a lpa l ya lng diemba ln menja ldi guru. kinerja l 

guru meningka lt denga ln mengua lsa li ba lha ln pela lja lra ln, 

da lpa lt mengelola l pembela lja lra ln, da ln da lpa lt mengelola l 

kela ls denga ln ba lik. 
 

C. A lna llisis da ln Pemba lha lsa ln   

1. A lna llisis Perenca lna la ln Supervisi Kepa lla l Ma ldra lsa lh 

da lla lm Meningka ltka ln Kinerja l Guru di Ma ldra lsa lh 

Ibtida liyya lh NU Tasywiquthh Thulla lb Sa lla lfiyya lh 

Kudus 

Perenca lna la ln supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh da lla lm 

meningka ltka ln kinerja l guru di Ma ldra lsa lh Ibtida liyya lh NU 

Tasywiquthh Thulla lb Sa lla lfiyya lh Kudus 

a. Penentuan jadwal 

Ha lsil temua ln da lri wa lwa lnca lra l denga ln kepa lla l 

ma ldra lsa lh di loka lsi penelitia ln da lla lm ha ll perenca lna la ln 

supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh da lla lm meningka ltka ln 

kinerja l guru, belia lu menga lta lka ln ba lhwa l perenca lna la ln 

supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh da lla lm meningka ltka ln 

kinerja l guru di Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thulla lb Sa lla lfiyya lh Kudus ini ka lmi tela lh 

menentuka ln untuk kegia lta ln supervisi guru. Ha ll ini 

dila lkuka ln a lga lr pela lksa lna la ln supervisi ini tida lk 

mengga lnggu kegia lta ln la lin ya lng ma lsih berka lita ln 

denga ln ma ldra lsa lh. Ka lrena l a lgenda l di ma ldra lsa lh ini 

ba lnya lk seka lli disa lmping pembela lja lra ln, juga l 

kegia lta ln ya lng berka lita ln denga ln ya lya lsa ln ma ldra lsa lh 

TBS. Oleh ka lrena l itu, perenca lna la lnnya l suda lh 

ditentuka ln da lri a lwa ll ta lhun untuk observa lsi kela ls 

terka lit kegia lta ln supervisi ini disa lmping personil 

guru di sini ba lnya lk seka lli.
44

 

b. Penentuan tokoh yang terlibat 

Da lta l ha lsil wa lwa lnca lra l denga ln Wa lka l 

Kurikulum Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquth 

Thulla lb Sa lla lfiyya lh Kudus ba lhwa l perenca lna la ln 
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supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh da lla lm meningka ltka ln 

kinerja l guru di MI NU TBS tela lh ditentuka ln oleh 

kepa lla l ma ldra lsa lh beserta l wa lka l kurikulum da lla lm 

penentua ln wa lktu ya lng tepa lt untuk pela lksa lna la ln 

supervisi guru. Na lmun meski demikia ln, guru teta lp 

punya l ha lk untuk mengola lh kemba lli denga ln 

mela lkuka ln ka ljia ln ya lng a lka ln disa lmpa lika ln Boleh 

ketika l supervisi menga lja lr pela lja lra ln a lra lb a lta lu umum. 

Sa lmpa li sa la lt ini teta lp dilesta lrika lnnya l kurikulum 

sa lla lf di ma ldra lsa lh ini ba lik, Ha ll ini untuk 

menyeimba lngka ln denga ln berba lga li ilmu la linnya l 

sesua li denga ln kurikulum ya lng tela lh berla lku pa lda l 

umumnya l. A lda lpun tokoh a lta lu piha lk-piha lk ya lng 

berha lk terliba lt da lla lm penentua ln serta l penga lmbila ln 

keputusa ln a lda lla lh kepa lla l ma ldra lsa lh da ln wa lka l 

kurikulum.
45

 

c. Menyiapkan perangkat pembelajaran 

Halsil data walwalnca lral denga ln Nur Kholis balhwa l 

perencalnalaln supervisi kepallal ma ldra lsa lh da llalm 

meningka ltka ln kinerjal guru ini, kepallal maldra lsalh sudalh 

memba lgi da llalm penentualn pelalksa lnalaln supervisi. 

Perencalnalaln ini ditentukaln a lgalr semua l guru untuk 

senalntialsal sia lp da llalm pembela ljalraln meskipun 

disupervisi altalu tida lk ha lrus selallu menyia lpka ln 

peralngka lt daln malteri ya lng alka ln disalmpalika ln.
46

 

Mendidik a lna lk da ln menga lja lr a lna lk buka ln 

merupa lka ln ha ll ya lng muda lh, buka ln pekerja la ln ya lng da lpa lt 

dila lkuka ln seca lra l sera lmpa lnga ln, da ln buka ln pula l ha ll ya lng 

bersifa lt sa lmpinga ln. Mendidik da ln menga lja lr a lna lk sa lma l 

keduduka lnnya l oleh setia lp muslim ya lng menga lku dirinya l 

memeluk a lga lma Islam. Ba lhka ln mendidik da ln menga lja lr 

a lna lk merupa lka ln tuga ls ya lng ha lrus da ln mesti dila lkuka ln 

oleh setia lp ora lng tua l. Pengeta lhua ln guru juga l ditera lpka ln 

a lga lr da lpa lt mengeta lhui ma lsing-ma lsing ka lra lkter siswa l 

                                                           
45 Hasil wawancara dengan Maulana Malikuddin, Waka Kurikulum 
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da ln da lpa lt menga lra lhka lnnya l menuju keba lika ln serta l 

menjemba lta lni siswa l a lga lr tida lk da lpa lt mela lkuka ln 

perbua lta ln ya lng tercela l. Ka lrena l a lna lk muda lh terpenga lruh 

oleh lingkunga ln sekita lr. Oleh ka lrena l denga ln pendidika ln 

a lga lma l denga ln penuh ta lnggung ja lwa lb oleh lingkunga ln 

kelua lrga l da ln sekola lh. 

La lngka lh untuk meningka ltka ln mutu pendidika ln 

sa la lt ini, ma lka l profesionalisa lsi guru (pendidik) 

merupa lka ln sua ltu keha lrusa ln, terlebih la lgi a lpa lbila l kita l 

meliha lt kondisi objektif sa la lt ini berka lita ln denga ln 

berba lga li ha ll ya lng ditemui da lla lm mela lksa lna lka ln 

pendidika ln. Di sa lmping itu, keha lrusa ln ba lgi setia lp guru 

untuk mengemba lngka ln kompetensinya l seca lra l terus-

menerus da lla lm ra lngka l pela lksa lna la ln tuga ls da ln ta lnggung 

ja lwa lb seca lra l profesional, didorong juga l oleh 

perkemba lnga ln da lla lm kehidupa ln berma lsya lra lka lt, 

perkemba lnga ln pemerinta lha ln da ln peruba lha ln kurikulum 

pendidika ln. 

Kepa llal maldralsalh sebalgali motor pelalksalna l 

pendidikaln dituntut untuk memiliki sosok pribaldi yalng 

berkuallitals daln memaldali sesuali tuntutaln daln kebutuhaln 

malsya lralka lt, terutalmal dallalm eral informalsi da ln malnaljemen. 

Talnpal profesionalitals ya lng memaldali, kepallal maldralsalh tidk 

dalpalt menjallalnkaln tujualnnyal secalral balik yalng beralkibalt 

paldal lalhirnyal kuallitals pendidikaln ya lng tidalk balik pulal. 

Pembelaljalraln yalng dikelolal dengaln malnaljemen ya lng 

efektif dihalralpkaln dalpalt mengembalngkaln potensi pesertal 

didik, sehinggal memiliki pengetalhua ln, keteralmpilaln, sikalp 

daln nilali-nilali yalng mengalkalr paldal individu pesertal didik. 

Produktifita ls individu da lpa lt dinila li da lri a lpa l ya lng 

dila lkuka ln oleh individu tersebut da lla lm kerja lnya l, ya lkni 

ba lga lima lna l ia l mela lkuka ln pekerja la ln a lta lu unjuk kerja lnya l. 

Da lla lm ha ll ini produktifita ls da lpa lt ditinja lu berda lsa lrka ln 

tingka lta lnnya l denga ln tolok ukur ma lsing-ma lsing, ya lng 

da lpa lt diliha lt da lri kinerja l tena lga l kependidika ln. Kinerja l 

a lta lu performa lns da lpa lt dia lrtika ln seba lga li presta lsi kerja l, 

pela lksa lna la ln kerja l, penca lpa lia ln kerja l, ha lsil kerja l a lta lu 

unjuk kerja l. Seja lla ln denga ln itu, Smith menya lta lka ln 

ba lhwa l kinerja l a lda lla lh “output drive from processes, 
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huma ln or otherwise”, ja ldi kinerja l merupa lka ln ha lsil a lta lu 

kelua lra ln da lri sua ltu proses.  

Tuga ls guru da lla lm menja lla lnka ln profesi 

kependidika lnnya l ya lng tera lma lt lua ls, terma lsuk 

dida lla lmnya l tuga ls guru seba lga li pendidik da ln seba lga li 

penga lja lr. A lka ln teta lpi, mua lra l tuga ls uta lma l kedua l pera ln 

tersebut terja ldi pa lda l a lrena l proses pembela lja lra ln, ya litu 

sua ltu upa lya l guru da lla lm mencipta lka ln situa lsi intera lksi 

perga lula ln sosial ll denga ln mereka lya lsa l lingkunga ln ya lng 

kondusif ba lgi terja ldinya l perkemba lnga ln optima ll peserta l 

didik. Upa lya l itu a lda lla lh membua lt sinergi semua l unsur 

ya lng terliba lt ba lgi tercipta lnya l lingkunga ln ya lng kondusif 

untuk terja ldinya l proses pembela lja lra ln pa lda l peserta l didik. 

Ha ll ini dijela lska ln da lla lm Usma ln ba lhwa l tuga ls guru 

seca lra l umum a lda lla lh terba lgi pa lda l tiga l tuga ls pokok ya litu 

tuga ls seba lga li profesi, tuga ls seba lga li ma lhluk sosial ll a lta lu 

kema lnusia la ln da ln tuga ls ga lru seba lga li a lngota l ma lsya lra lka lt. 

Tuga ls guru seba lga li profesi meliputi; mendidik, 

menga lja lr, da ln mela ltih. Mendidik bera lrti meneruska ln da ln 

mengemba lngka ln nila li-nila li hidup, menga lja lr bera lrti 

meneruska ln da ln mengemba lngka ln ilmu pengeta la lhua ln 

da ln teknologi, seda lngka ln mela ltih bera lrti 

mengemba lngka ln ketra lmpila ln da ln penera lpa ln konsep a lta lu 

teori. Tuga ls guru pa lda l bida lng kema lnusia la ln,guru dituntut 

untuk da lpa lt menja ldika ln dirinya l seba lga li ora lng tua l kedua l 

ba lgi a lna lk didiknya l.mena lrik pa lda l a lna lk didik  da ln pa lda l 

semua l la lpisa ln ma lsya lra lka lt. Tuga ls guru ketiga l a lda lla lh 

tuga ls kema lsya lra lka lta ln, ini bera lrti guru ha lrus da lpa lt 

mendidik da ln menga lja lr ma lsya lra lka lt untuk menja ldi wa lrga l 

nega lra l Indonesia l ya lng bermora ll pa lnca lsila l da ln 

mencerda lska ln ba lngsa l.
47

  

Tuga ls guru ha lrus da lpa lt menja ldika ln dirinya l 

seba lga li ora lng tua l kedua l da ln ma lmpu mena lrik simpa lti 

sehingga l ia l menja ldi idola l pa lra l siswa lnya l. Tuga ls guru di 

ma lsya lra lka lt a lda lla lh seba lga li suri ta lula lda ln, memberika ln 
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doronga ln da ln motiva lsi  serta l memba lntu menyelesa lika ln 

perma lsa lla lha ln ya lng diha lda lpi ma lsya lra lka lt.
48

 

A lda lpun tuga ls pendidik menurut Supa lrla ln seperti 

dila lnsir Moh. Rosyid dipeta lka ln a lta ls: pendidik, penga lja lr, 

fa lsilita ltor, pembimbing, pela lya ln, pera lnca lng, pengelola l, 

inova ltor da ln penila li. Tuga ls kependidika ln menurut 

Unda lng-unda lng nomor 20 Ta lhun 2003 tenta lng Sisdikna ls 

pa lda l pa lsa ll 39 a lya lt (1) ba lhwa l tena lga l kependidika ln 

bertuga ls mela lksa lna lka ln a ldministra lsi, pengelola la ln 

pengemba lnga ln, penga lwa lsa ln, da ln pela lya lna ln teknis untuk 

menunja lng proses pendidika ln pa lda lb sa ltua ln pendidika ln 

da ln a lya lt (2) pendidik merupa lka ln tena lga l profesional ya lng 

bertuga ls merenca lna lka ln da ln mela lksa lna lka ln proses 

pembela lja lra ln, mela lkuka ln pembimbinga ln da ln pela ltiha ln, 

serta l mela lkuka ln penelitia ln da ln penga lbdia ln kepa lda l 

ma lsya lra lka lt. 

Sa lla lh sa ltu ya lng mela lnda lsi pentingnya l guru ha lrus 

terus berusa lha l mengemba lngka ln diri ka lrena l pendidika ln 

berla lngsung sepenja lng ha lya lt. Ha ll ini berla lku untuk diri 

guru da ln siswa l di ma lna l usa lha l seseora lng untuk menca lpa li 

perkemba lnga ln diri serta l ka lrya lnya l tida lk perna lh selesa li 

(ha lsilnya l tida lk perna lh menca lpa li ta lra lf sempurna l mutla lk). 

Sela lin itu ba lhwa l sistem penga lja lra ln, ma lteri penga lja lra ln 

da ln penya lmpa lia lnnya l kepa lda l siswa l sela llu perlu 

dikemba lngka ln. Ha ll ini merupa lka ln da lmpa lk da lri 

perkemba lnga ln ilmu pengeta lhua ln da ln teknologi. Upa lya l 

pengemba lnga ln sistem penga lja lra ln, pembena lha ln isi serta l 

teknologi orga lnisa lsi ma lteri penga lja lra ln da ln penca lria ln 

pendeka lta ln stra ltegi, metode, teknik penga lja lra ln 

(perkemba lnga ln diri siswa l) sela llu perlu dika lji da ln a lta lu 

dikemba lngka ln demi efektivita ls da ln efisiensi kerja l 

kependidika ln. 
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2. A lna llisis Pela lksa lna la ln Supervisi Kepa lla l Ma ldra lsa lh 

da lla lm Meningka ltka ln Kinerja l Guru di Ma ldra lsa lh 

Ibtida liyya lh NU Tasywiquthh Thulla lb Sa lla lfiyya lh 

Kudus 

Guru merupa lka ln pembimbing siswa l ya lng 

memiliki sika lp positif, sela llu mema lnfa la ltka ln wa lktu 

denga ln ba lik, berpikir ba lhwa l menga lja lr a lda lla lh sebua lh 

tuga ls mulia l, membua lt siswa lnya l sela llu perca lya l diri ya lng 

seimba lng denga ln presta lsinya l, mencipta lka ln kesa lda lra ln 

pa lda l siswa l ba lhwa l perja lla lna ln menca lpa li kompetensi 

ma lsih pa lnja lng da ln membua lt mereka l terus berusa lha l 

mena lmba lh penga lla lma ln keilmua lnnya l, pa lnda li terha lda lp 

eva llua lsi ya lng diberika ln siswa lnya l mendenga lrka ln 

pernya lta la ln-pernya lta la ln siswa lnya l. Untuk menja ldi seora lng 

guru ya lng ba lik, ma lka l guru ha lrus memiliki kema lmpua ln 

ya lng mema lda li memiliki pengeta lhua ln da lla lm ma lta l 

pela lja lra ln ya lng dia lmpunya l da ln mengikuti kema ljua ln 

da lla lm bida lng ilmunya l, kema lmpua ln profesi kegurua ln, 

kema lmpua ln tersebut ha lrus sena lntia lsa l dikemba lngka ln 

seca lra l terus menerus sesua li denga ln perkemba lnga ln ilmu 

pengeta lhua ln da ln teknologi da lla lm peruba lha ln za lma ln. 

Kepa lla l ma ldra lsa lh diha lra lpka ln sebisa l mungkin 

untuk bekerja l sa lma l denga ln pa lra l guru tenta lng kinerja l, 

orga lnisa lsi, da ln menja lla lnka ln tuga ls ma ldra lsa lh sesua li 

denga ln posisi da ln tuga ls ya lng diemba ln serta l ha lrus 

terbuka l untuk menerima l sa lra ln, kritik da ln ma lsuka ln-

ma lsuka ln mengha lrga li penda lpa lt ora lng la lin seba lga li 

pemba lha lrua ln da lla lm menja lla lnka ln kepemimpina ln a lga lr 

tida lk ha lnya l dipikirka ln oleh diri sendiri a lka ln teta lpi 

denga ln semua l ora lng ya lng disekita lrnya l ya lng ma lu 

dipimpin, juga l a lga lr da lpa lt membina l hubunga ln ha lrmonis 

denga ln ja lja lra ln ya lng dipimpin. Ba lgitu juga l a lda lnya l 

peruba lha ln ya lng memberika ln penga lruh ya lng kua lt da lla lm 

berorga lnisa lsi. 

Ha lsil da lta l temua ln da lri penga lma lta ln da lla lm ha ll 

pela lksa lna la ln supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh da lla lm 

meningka ltka ln kinerja l guru di Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquthh Thulla lb Salafiyyah Kudus menunjukka ln 

ba lhwa l:
 

a l) Pela lksa lna la ln supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh di 

Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquthh Thulla lb 
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Salafiyyah Kudus dila lkuka ln seca lra l berka lla l, ka lrena l 

ba lnya lknya l guru di ma ldra lsa lh tersebut. b) Supervisi untuk 

kema ljua ln guru da ln peningka lta ln kinerja l guru da lla lm 

pembela lja lra ln di ma ldra lsa lh tersebut seca lra l individu 

denga ln mema lsuki kela ls ma lsing-ma lsing ketika l menga lja lr. 

c) La lngka lh untuk meningka ltka ln mutu pendidika ln sa la lt 

ini, ma lka l profesionalisa lsi guru (pendidik) merupa lka ln 

sua ltu keha lrusa ln, terlebih la lgi a lpa lbila l kita l meliha lt 

kondisi objektif sa la lt ini berka lita ln denga ln berba lga li ha ll 

ya lng ditemui da lla lm mela lksa lna lka ln pendidika ln. d) 

Pemiliha ln guru ya lng berkompeten da ln a lhli da lla lm 

bida lngnya l Di sa lmping itu, keha lrusa ln ba lgi setia lp guru 

untuk mengemba lngka ln kompetensinya l seca lra l terus-

menerus da lla lm ra lngka l pela lksa lna la ln tuga ls da ln ta lnggung 

ja lwa lb seca lra l profesional. 
49

  

Ha lsil temua ln da lri wa lwa lnca lra l denga ln Mba lr Utomo 

sela lku Kepa lla l Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU Tasywiquth 

Thulla lb Sa lla lfiyya lh Kudus menga lta lka ln ba lhwa l 

pela lksa lna la ln supervisi ini sa lya l la lkuka ln seca lra l berka lla l, 

da ln meliha lt sisi pembela lja lra ln ya lng dila lkuka ln oleh guru. 

Setia lp guru perlu sa lya l supervisi denga ln ha lra lpa ln belia lu-

belia lu sema lkin meningka ltka ln kinerja lnya l da ln krea ltivita ls 

da lla lm menga lja lr itutumbuh a lga lr peserta l didik ma lmpu 

mema lha lmi ma lteri ya lng disa lmpa lika ln denga ln ba lik. Sela lin 

itu, untu meningka ltka ln kinerja l guru, ka lmi memberi 

kesempa lta ln untuk kulia lh sesua li jurusa ln a lta lu ya lng terka lit 

ma lteri ya lng ditekuni demi menunja lng pembela lja lra ln. 

Mema lng ka lmi sering mela lkuka ln perca lpa ln priba ldi 

denga ln guru ya lng a lda l dika lntor ya lng kebetula ln ma lsih 

menunggu a lta lu selesa li menga lja lr dikela ls, membica lra lka ln 

berba lga li ha ll ya lng terka lit denga ln pembela ljra ln. Kemudia ln 

sa lling tuka lr informa lsi mengena li ha ll-ha ll ya lng terja ldi 

dima ldra lsa lh, a lta lu keja ldia ln di ma lsya lra lka lt a lta lu juga l 

membica lra lka ln perma lsa lla lha ln da ln juga l keunggula ln ya lng 

a lda l di ma lda lra lsa lh a lta lu lemba lga l pendidika ln ya lng la lin 

a lga lr guru da lpa lt meingka ltka ln kinerja lnya l. Di sa lmping itu 

juga l membica lra lka ln ha ll-ha ll ya lng sifa ltnya l priba ldi a lta lu 
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sa lling berca lnda l untuk menyega lrka ln pikira ln da ln ya lng 

juga l penting da lla lm pembica lra ln tersebut a lda lla lh seba lga li 

upa lya l a lta lu wujud untuk menga lkra lka lbka ln ka lmi denga ln 

dewa ln guru da ln juga l keha lrmonisa ln da lla lm sebua lh 

lemba lga l pendidika ln.
50

 

Kemudia ln, ha lsil temua ln wa lwa lnca lra l denga ln 

Ma lula lna l Ma llikuddin sela lku Wa lka l Kurikulum Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thulla lb Sa lla lfiyya lh ba lhwa l 

pela lksa lna la ln supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh ini mema lng 

dila lkuka ln di setia lp kela ls. Bila l a lda l perma lsa lla lha ln a lta lu 

kesa lla lha ln ya lng terja ldi da lri guru ya lng menga lja lr ka lmi 

tida lk menegur seca lra l la lngsung teta lpi ya lng ka lmi la lkuka ln 

a lda lla lh terlebih da lhulu mendenga lrka ln perma lsa lla lha ln ya lng 

diha lda lpi guru tersebut kemudia ln memberika ln pengua lta ln 

a lta lu pemberia ln motiva lsi da ln tentunya l pemberia ln solusi 

teha lda lp ma lsa lla lh tersebut. Setia lp ha lri ka lla lu sa lya l liha lt 

Ba lpa lk Kepa lla l Ma ldra lsa lh perta lma l ra lwuh la llu 

mena lnya lka ln kepa lda l guru piket a lpa lka lh gurunya l suda lh 

komplit a lpa l belum, kemudia ln berkeliling kekela ls meliha lt 

da ln menga lma lti ha ll-ha ll ya lng a lda l di kela ls a lta lu pun guru 

ya lng ma lsih di ka lntor. Ha ll ini menja ldika ln supervisi guru 

dila lkuka ln seca lra l la lngsung ke kela ls ma lsing-ma lsing da ln 

juga l diserta li a lda lnya l a lra lha ln ba lga lima lna l seba liknya l ketika l 

menga lja lr da ln keluha ln ya lng diha lda lpi da lpa lt 

disa lmpa lika ln.
51

 

Sela lnjutnya l, ha lsil temua ln da lri wa lwa lnca lra l denga ln 

Nur Kholis sela lku Guru di Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thulla lb Sa lla lfiyya lh Kudus menga lta lka ln 

ba lhwa l terka lit pela lksa lna la ln supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh, 

kepa lla l ma ldra lsa lh sering mela lkuka ln kunjunga ln a lta lu 

observa lsi kela ls, seperti kela ls ya lng sa lya l a lja lr. Sela lin itu 

Kepa lla l Ma ldra lsa lh sela llu berja lla ln-ja lla ln a lta lu lewa lt 

didepa ln kela ls, a lta lu mema lsuki kela ls ya lng belum a lda l 

gurunya l. Ha ll ini merupa lka ln penga lwa lsa ln kepa lla l 

                                                           
50 Hasil wawancara dengan Mbar Utomo, Kepala Madrasah Ibtidaiyyah 

NU Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus, pada tanggal 7 Maret 2023.  
51 Hasil wawancara dengan Maulana Malikuddin, Waka Kurikulum 

Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus, pada tanggal 14 

Pebruari 2023.  
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ma ldra lsa lh seba lga li pela lksa lna la ln supervisi ba lga lima lna l 

kondisi pembela lja lra ln da lla lm kela ls da ln juga l a lpa lka lh setia lp 

kela ls suda lh a lda l gurunya l a lpa l tida lk, ka lla lu tida lk a lda l guru 

ma lka l kepa lla l ma ldra lsa lh meminta l guru piket untuk 

mengisi kela ls ya lng kosong tersebut. Meskipun demikia ln 

denga ln ca lra l seperti itu sa lya l suda lh mera lsa l diperha lika ln 

betul oleh kepa lla l ma ldra lsa lh, da ln juga l a lda lnya l a lra lha ln 

untuk keba lika ln lemba lga l pendidika ln.
52

 

Temualn melallui palpalraln halsil walwalncalral da lri 

Mohalmma ld Allalmuddin selalku Pengalwals Kalbupa lten 

Kudus ba lhwal Kepallal MI NU TBS Kudus da lla lm 

mensupervisi pelalksalnalaln proses belaljalr mengaljalr yalng 

dilalkukaln guru-guru maldralsalh tersebut. Dalla lm 

mela lksalna lkaln supervisi alkaldemik pelalksalnalaln 

pembelaljalraln, Kepallal MI NU TBS Kudus meninjalu hall 

berikut: 

a. Kema lmpualn Guru dallalm Merencalnalka ln 

Pembelaljalraln, di malnal kemalmpualn ini meliputi: 

pembualtaln silalbus, pembualtaln rencalnal pelalksalnala ln 

pembelaljalraln, pembualtaln progralm semester, 

pembualtaln progralm talhunaln. Dallalm kemalmpualn mi 

sebalgialn besalr guru sudalh sesuali dengaln ketentualn 

ya lng berlalku. 

b. Kema lmpualn Guru dallalm Proses Belaljalr Menga ljalr, di 

malnal kemalmpualn ini meliputi: talhalp pral intruksionall, 

talhalp instruksionall, talhalp evallualsi.  

c. Kema lmpualn guru dallalm eva llusi pembela ljalraln alntalral 

lalin: evallualsi sumaltif, evallualsi formaltif, lalporaln ha lsil 

evallualsi, progralm perbalikaln da ln pengalyalaln.
53

 

Ha ll ini Kepa llla ll Ma lldra llsa llh berpera lln mema llndu, 

menuntun, membimbing, memba llngun, memberi da lln 

memotiva llsi kerja ll, mengemudika lln orga llnisa llsi, menja lllin 

ja llringa lln komunika llsi ya llng ba llik, memberi supervisi a llta llu 

penga llwa llsa lln ya llng efisien denga lln ketentua lln wa llktu da lln 

perenca llna lla lln. Keterliba llta lln kepa llla ll ma lldra llsa llh da lln guru 

                                                           
52 Hasil wawancara dengan Nur Kholis, Guru Madrasah Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus,  pada tanggal 7 Maret 2023.  
53 Hasil wawancara dengan Mohammad Alamuddin, Pengawas 

Kementrian Agama Kabupaten Kudus,  pada tanggal 30 Maret 2023.  
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pendidika lln a llga llma ll Isla llm da llla llm pengemba llnga lln 

efektivita lls pembela llja llra lln di sekola llh juga ll mendorong ra llsa ll 

kepemilika lln ya llng lebih tinggi terha llda llp sekola llhnya ll ya llng 

pa llda ll a llkhirnya ll mendorong mereka ll untuk mengguna llka lln 

sumber da llya ll ya llng a llda ll denga lln seefisien mungkin untuk 

menca llpa lli ha llsil ya llng ma llksima lll. Kema llmpua lln sekola llh 

untuk mencipta llka lln situa llsi ya llng kondusif ba llgi siswa ll 

untuk bela llja llr. 

Ha ll ini tela lh dijela lska ln da lla lm Kisbiya lnto ba lhwa l 

Setia llp supervisor pendidika lln ha llrus mema llha llmi da lln 

ma llmpu mela llksna llka lln supervisi dsesua lli denga lln fungsi 

da lln tuga lls pokoknya ll, ba llik ya llng menya llngkut penelitia lln, 

penila llia llna ll, perba llika lln, ma llupun pengemba llnga lln. 

Penelitia lln da lla lm supervisi merupa llka lln sua lltu kega llta lln 

untuk memperoleh ga llmba llra lln ya llng jela lls da lln objektif 

tenta llng situa llsi pendidika lln. Mela lllui penelitia lln ini 

diperoleh da llta ll da lln informa llsi-informa llsi ya llng diperluka lln 

seba llga lli da llsa llr untuk menga llna lllisis situa llsi pendidika lln da lln 

penga llja llra lln seca llra ll lebih menda llla llm. Ha llsil a llna lllisis da lln 

kesimpula lln penelitia lln da llpa llt dija lldika lln ba llha lln 

pertimbnga lln untuk mela llkuka lln tinda llka lln da lln la llngka llh-

la llngka llh ya llng perlu dila llkuka lln guna ll memperba lliki da lln 

mengemba llngka lln situa llsi pendidika lln da lln penga llja llra lln.
54

 

Pera lln terpenting kepa llla ll ma lldra llsa llh adalah 

meningka lltka lln motiva llsi, meningka lltka lln keya llkina lln da llpa llt 

mera llih ta llrget tertinggi, meningka lltka lln pema llha llma lln 

mengena lli peta ll posisi kinerja ll mela lllui pengukura lln 

terha llda llp ta llrget, membeka llli  guru denga lln ilmu 

pengeta llhua lln  serta ll ketera llmpila lln terba llik. Menga llsa llh 

ketera llmpla lln guru da llla llm teknis opera llsiona lll penuna llia lln 

tuga lls mendidik, menga llja llr, da lln mela lltih. Mema llstika lln 

pendidik memenuhi sta llnda llr prosedur pembela llja llra lln. 

Pendidik ya llng efektif da llpa llt meningka lltka lln keca llka llpa lln 

berpikir, mengelola ll da llta ll da ll informa llsi, serta ll 

mengguna llka lln informa llsi da llla llm mengha llsilka lln berba llga lli 

ka llrya ll inova lltif. 

Tugalls utallmall pengallwallsalln sekolallh adalah untuk 

meningka lltkalln keyallkinalln dalln motivallsi wallrgall sekolallh allga llr 
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dallpa llt mewujudkalln keunggulalln pengelolallalln dalln 

pembelalljallralln. Keunggulalln sekolallh hallrus ditunjallng denga lln 

efektifnyall kepemimpinalln kepa lllall sekolallh, menorong 

penga llwalls allgallr lebih visioner,  Meningkalltkalln dallya ll 

kepemiminalln sehinggall kepalllall sekolallh menja lldi lebih 

dominalln tetallpi tidallk mendomina llsi, meningkalltka lln 

efektivitalls komunikallsi dalln kolallborallsi dalllallm pelallksallna lla lln 

pekerjallalln, meningkalltkalln pengetallhualln dalln keterallmpila lln. 

Semuall ka llrallkter keunggulalln itu dinyalltallka lln efektif jikall 

berpengallruh terhalldallp kegialltalln mengalljallr dalln belalljallr 

sehinggall meningkalltkalln mutu mutu lulusalln. 

Seba llgalli pemimpin pendidikalln, kepalllall sekolallh perlu 

memiliki kompetensi dallsallr yallng berupa: 

a. Kompetensi dallsallr mallnalljerialll  

Ketra l lmpila l ln ya llng berhubunga lln denga lln 

pengeta llhua lln, metode da lln tekhnik-tehnik da llla llm 

menyelesa llika lln tuga lls-tuga lls tertentu. Da llla llm 

pra llkteknya ll, keterliba llta lln seora llng pemimpin da llla llm 

setia llp bentuk technica lll skill disesua llika lln denga lln 

sta lltus / tingka llta lln sipemimpin itu sendiri.
 55

 

b. Ketra llmpila lln ma llnusia llwi (huma lln skill) 

Ketra llmpila lln ya llng menunjuka lln kema llmpua lln 

seseora llng pemimpin dida llla llm bekerja ll denga lln da lln 

mela lllui ora llng la llin seca llra ll efektif, da lln untuk membina ll 

kerja ll sa llma ll. Untuk menca llpa lli kema llmpua lln demikia lln 

seora llng pemimpin ha llrus da llpa llt mengena lll dirinya ll 

sendiri, a llksepta llnsi diri sesa llma ll ora llng la llin. 

Ketra llmpila lln ma llnusia llwi sa llnga llt stra lltegis untuk da llpa llt 

memperoleh produktifita lls orga llnisa llsi ya llng tinggi 

ka llrena ll da llla llm implementa llsinya ll terwujud pa llda ll upa llya ll 

ba llga llima llna ll seora llng pemimpin ma llmpu memotiva llsi 

ba llwa llha llnnya ll. 

c. Ketra llmpila lln konseptua lll (conseptua lll skill) 

Ketra llmpila lln ini menunjukka lln kema llmpua lln 

da llla llm berpikir, seperti menga llna lllisa ll sua lltu ma llsalah, 

memutuska lln da lln memeca llhka lln ma llsalah tersebut 

denga lln ba llik. Untuk da llpa llt menera llpka lln ketra llmpila lln 
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ini seora llng pemimpin dituntut memiliki pema llha llma lln 

ya llng utuh (seca llra ll tota lllita lls) terha llda llp orga llnisa llsi 

seca llra ll menyeluruh, mengeta llhui da llsa llr tujua lln da lln 

kebutuha lln kelompoknya ll sendiri. 

Kepa llla ll ma lldra llsa llh berta llnggung ja llwa llb terha llda llp 

kua lllita lls pengemba llnga lln da lln pemberda llya lla lln sumber da llya ll 

ma llnusia ll dima lldra llsa llh a llga llr mereka ll ma llmpu mela llksa llna llka lln 

tuga lls-tuga lls kependidika lln seca llra ll efektif. Denga lln ka llta ll 

la llin. Kepa llla ll ma lldra llsa llh seba llga lli pengelola ll pendidika lln 

memiliki tuga lls mengenba llngka lln kinerja ll pa llra ll guru da lln 

pega llwa lli, menja lldi guru da lln pega llwa lli ya llng profesional. 

Sela lin itu, sa lla lh sa ltu ya lng mela lnda lsi pentingnya l 

guru ha lrus terus berusa lha l mengemba lngka ln diri ka lrena l 

pendidika ln berla lngsung sepa lnja lng ha lya lt. Ha ll ini berla lku 

untuk diri guru da ln siswa l di ma lna l usa lha l seseora lng untuk 

menca lpa li perkemba lnga ln diri serta l ka lrya lnya l tida lk perna lh 

selesa li. Sela lin itu ba lhwa l sistem penga lja lra ln, ma lteri 

penga lja lra ln da ln penya lmpa lia lnnya l kepa lda l siswa l sela llu 

perlu dikemba lngka ln. Ha ll ini merupa lka ln da lmpa lk da lri 

perkemba lnga ln ilmu pengeta lhua ln da ln teknologi. Upa lya l 

pengemba lnga ln sistem penga lja lra ln, pembena lha ln isi serta l 

teknologi orga lnisa lsi ma lteri penga lja lra ln da ln penca lria ln 

pendeka lta ln stra ltegi, metode, teknik penga lja lra ln 

(perkemba lnga ln diri siswa l) sela llu perlu dika lji da ln a lta lu 

dikemba lngka ln demi efektivita ls da ln efisiensi kerja l 

kependidika ln. 

Posisi penting seora lng guru tercermin da lri 

kepriba ldia ln ya lng dimilikinya l da ln penga lruh serta l da lya l 

ta lrik ya lng ditimbulka lnnya l da lla lm diri a lna lk-a lna lk da ln 

siswa l-siswa l ya lng dia l didik. A lpa l ya lng tercermin da lla lm 

diri siswa l merupa lka ln pencitra la ln da lri sa lla lh seora lng guru 

ya lng dika lguminya l, ba lik da lri segi a lkhla lk, pemikira ln, ide, 

ga lga lsa ln, ma lupun mora llnya l. Da lya l ta lrik seora lng guru 

a lka ln sa lnga lt besa lr mempenga lruhi kepriba ldia ln a lna lk didik, 

a lpa lla lgi pa lda l sa la lt si a lna lk ma lsih da lla lm usia l sekola lh 

da lsa lr. Kemudia ln, dila lnjutka ln denga ln usia l sekola lh 

menenga lh perta lma l da ln tingka lt a lta ls. Oleh ka lrena l itu, 

isla lm tela lh menja ldika ln guru seba lga li sosok ya lng la lya lk 

untuk mengemba ln da ln memba lwa l ide, ga lga lsa ln, serta l 

nila li-nila li da lkwa lh. Guru ha lrus sena lntia lsa l berusa lha l 
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mewujudka ln ide da ln ga lga lsa lnnya l tersebut, serta l menca lri 

sa lra lna l da ln a lla lt ya lng tepa lt denga ln bersungguh-sungguh.
56

 

Pera ln guru mena lnggung beba ln ta lnggung ja lwa lb 

untuk memperba liki kea lda la ln, meluruska ln kondisi da ln 

mela lkuka ln penyuluha ln ya lng bena lr. Jika l ga lga ll, mereka l 

a lka ln memperta lnggung ja lwa lbka ln semua l itu kepa lda l 

genera lsi ya lng a lka ln da lta lng. Siswa l a lta lu murid ya lng 

bera lda l di sekola lh menja ldi a lma lna lh ya lng dipikulka ln 

kepa lda l guru da ln pendidik. Kelua lrga l, ma lsya lra lka lt, da ln 

nega lra l tela lh memberika ln kelelua lsa la ln kepa lda l mereka l 

da lla lm mela lksa lna lka ln pendidika ln. Mereka l diberika ln tuga ls 

untuk mendidik a lna lk-a lna lk a lga lr menja ldi ora lng ya lng 

bera lda lb. Pa lra l guru da ln pendidik diberika ln kewena lnga ln 

da lla lm memberika ln penyuluha ln, a lra lha ln, da ln pembina la ln 

a lga lr a lna lk-a lna lk menja ldi ba lik da ln memiliki keuta lma la ln 

ya lng terpuji. Guru memiliki pera ln da lla lm menja lga l 

perkemba lnga ln jiwa l a lna lk, memberika ln ha lk-ha lk ya lng 

ha lrus mereka l da lpa ltka ln, menga lwa lsinya l, memeliha lra l 

urusa ln mereka l, da ln melindungi mereka l da lri usa lha l 

pembunuha ln da ln pemba lnta lia ln mora ll da lri pa lra l musuh 

keba ljika ln. 
 

3. A lna llisis Da lmpa lk Supervisi Kepa lla l Ma ldra lsa lh da lla lm 

Meningka ltka ln Kinerja l Guru di Ma ldra lsa lh 

Ibtida liyya lh NU Tasywiquthh Thulla lb Sa lla lfiyya lh 

Kudus 

Ha lsil da lta l temua ln tenta lng da lmpa lk positif supervisi 

kepa lla l ma ldra lsa lh da lla lm meningka ltka ln kinerja l guru di 

ma ldra lsa lh tersebut anatara lain: 

a. Perubahan kinerja guru 

Da lmpa lk positif supervisi kepa lla l ma ldra lsa lh 

da lla lm meningka ltka ln kinerja l guru di ma ldra lsa lh 

peruba lha ln kinerja l guru setela lh a lda lnya l supervisi 

kepa lla l ma ldra lsa lh ini A llha lmdulilla lh ba lgus da lla lm ha ll 

pembela lja lra ln. Mereka l da lpa lt mengikuti ta lta l tertib 

ya lng berla lku da ln sesua li denga ln tuga ls da ln 

ta lnggungja lwa lb ma lsing-ma lsing guru sesua li bida lng 

                                                           
56 Muhammad al-Zuhaili, Menciptakan Remaja Dambaan Allah (Panduan 

Bagi Orang Tua Muslim), (Bandung:  PT. Mizan Pustaka, 2017), 108-109 
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studi. Sela lin itu mereka l tida lk ga lptek da ln sela llu 

ta lngga lp terha lda lp teknologi, ka lrena l seka lra lng ma lsa l 

perkemba lnga ln teknologi sebisa l mungkin mereka l 

mengikuti peruba lha ln ya lng a lda l. 
57

 

b. Pelaksanaa ln pembela lja lra ln semakin ba lik  dan dapat 

mengopera lsika ln teknologi  

Ha lsil temua ln da lri wa lwa lnca lra l denga ln Ma lula lna l 

Ma llikuddin sela lku Wa lka l Kurikulum Ma ldra lsa lh 

Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thulla lb Sa lla lfiyya lh 

ba lhwa l da lmpa lk da lri a lda lnya l supervisi tersebut terja ldi 

peruba lha ln kinerja l guru teruta lma l ya lng suda lh 

bersertifika lsi di MI NU TBS Kudus bisa l 

mela lksa lna lka ln pembela lja lra ln denga ln ma lksima ll, 

mereka l ma lmpu mela lksa lna lka ln pembela lja lra ln denga ln 

ba lik, juga l mengopera lsika ln teknologi, a lda l pela ltiha ln-

pela ltiha ln seba lga li penga lla lma ln diri seba lga li 

pengemba lnga ln kinerja lnya l, sela lin itu a lda l 

pena lmba lha ln ja lm menga lja lr a lpa lbila l kinerja l guru itu 

berta lmba lh ba lik.
58

 

c. Dapat mengelola kelas dengan baik 

Ha lsil temua ln da lri wa lwa lnca lra l denga ln Nur 

Kholis sela lku Guru di Ma ldra lsa lh Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thulla lb Sa lla lfiyya lh Kudus ba lhwa l 

da lmpa lk positif da lri a lda lnya l supervisi kepa lla l 

ma ldra lsa lh da lpa lt meningka ltka ln kinerja l guru, 

ditunjukka ln denga ln a lda lya l guru ma lmpu da lla lm tiga l 

ha ll ya lng berka lita ln pembela lja lra ln ini ya litu: a l) 

Mengua lsa li ba lha ln pela lja lra ln, b) Mengelola l progra lm 

pembela lja lra ln, da ln c) Mengelola l kela ls.
59

 

Da lri ura lia ln tersebut di a lta ls seja lla ln denga ln 

penda lpa lt ma lde pisda lrta l,
60

 produktifita ls individu da lpa lt 

                                                           
57 Hasil wawawancara dengan Mbar Utomo, Kepala Madrasah Ibtidaiyyah 

NU Tasywiquthh Thullab Salafiyyah Kudus, pada tanggal 7 Maret 2023. 
58 Hasil wawancara dengan Maulana Malikuddin, Waka Kurikulum 

Madrasah Ibtidaiyyah NU Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus, pada tanggal 14 

Pebruari 2023.  
59 Hasil wawancara dengan Nur Kholis, Guru Madrasah Ibtidaiyyah NU 

Tasywiquth Thullab Salafiyyah Kudus, pada tanggal 7 Maret 2023.  
60 Made Pidarta, Supervisi Pendidikan Kontekstual, (Jakarta:Rineka Cipta, 

2017), 18. 
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dinila li da lri a lpa l ya lng dila lkuka ln oleh individu tersebut 

da lla lm kerja lnya l, ya lkni ba lga lima lna l ia l mela lkuka ln 

pekerja la ln a lta lu unjuk kerja lnya l. Da lla lm ha ll ini 

produktifita ls da lpa lt ditinja lu berda lsa lrka ln tingka lta lnnya l 

denga ln tolok ukur ma lsing-ma lsing, ya lng da lpa lt diliha lt 

da lri kinerja l tena lga l kependidika ln. Kinerja l a lta lu 

performa lnsi da lpa lt dia lrtika ln seba lga li presta lsi kerja l, 

pela lksa lna la ln kerja l, penca lpa lia ln kerja l, ha lsil kerja l a lta lu 

unjuk kerja l. Ha ll ini untuk menunja lng da ln memba lntu 

pela lksa lna la ln pembela lja lra ln da ln tuga ls pendidik da lla lm 

pembela lja lra ln. 

Kepa lla l ma ldra lsa lh dika lta lka ln berha lsil a lpa lbila l 

mereka l mema lha lmi kebera lda la ln sekola lh seba lga li 

orga lnisa lsi ya lng kompleks da ln unik, serta l ma lmpu 

mela lksa lna lka ln pera lna ln kepa lla l sekola lh seba lga li seora lng 

ya lng diberi ta lnggung ja lwa lb untuk memimpin sekola lh. 

Dia lnta lra l pera ln seora lng kepa lla l ma ldra lsa lh a lda lla lh seba lga li 

supervisor, da lla lm keduduka lnnya l seba lga li seora lng 

supervisor Kepa lla l ma ldra lsa lh berkewa ljiba ln untuk 

membina l pa lra l guru a lga lr menja ldi pendidik da ln penga lja lr 

ya lng ba lik. Ba lgi guru ya lng ba lik a lga lr diperta lha lnka ln 

kua llita lsnya l da ln ba lgi guru ya lng belum ba lik da lpa lt 

dikemba lngka ln menja ldi la lbih ba lik. Sementa lra l itu, semua l 

guru ya lng berkompeten ma lupun ya lng ma lsih lema lh ha lrus 

diupa lya lka ln a lga lr tida lk ketingga lla ln za lma ln da lla lm proses 

pembela lja lra ln ma lupun ma lteri ya lng dia lja lrka ln. 
61

 

Kepemimpina ln kepa lla l sekola lh seba liknya l 

mela lksa lna lka ln denga ln mema lnfa la ltka ln setia lp a lnggota l 

orga lnisa lsi, mela llui pemberia ln kesempa lta ln untuk 

berpa lrtisipa lsi da lla lm berba lga li kegia lta ln. Pemimpin sela llu 

berusa lha l mendorong tumbuh da ln berkemba lngnya l 

kegia lta ln kerja lsa lma l a lnta lr a lnggota l orga lnisa lsinya l. 

Keikutserta la ln da ln kerja lsa lma l itu dikenda llika ln da ln dia ltur 

sesua li denga ln posisi da ln kondisi kema lmpua ln ma lsing-

ma lsing. 

Setia lp lemba lga l sena lntia lsa l menginginka ln a lga lr 

personil-personilnya l mela lkuka ln tuga ls seca lra l optima ll da ln 
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menyumba lngka ln setia lp kema lmpua lnnya l untuk 

kepentinga ln lemba lga l, serta l bekerja l lebih ba lik da lri ha lri 

ke ha lri. Disa lmping itu, tena lga l kependidika ln sendiri, 

seba lga li ma lnusia l juga l membutuhka ln peningka lta ln da ln 

perba lika ln pa lda l dirinya l terma lsuk da lla lm tuga lsnya l. 

Sehubunga ln denga ln itu, fungsi pembina la ln da ln 

pengemba lnga ln tena lga l kependidika ln merupa lka ln fungsi 

pengelola la ln personil ya lng mutla lk diperluka ln untuk 

memperba liki, menja lga l, da ln meningka ltka ln kinerja l tena lga l 

kependidika ln. Kegia lta ln ini da lpa lt dila lkuka ln denga ln ca lra l 

on the job tra lining da ln in service tra lining. Kegia lta ln 

pembina la ln da ln pengemba lnga ln ini tida lk ha lnya l 

menya lngkut a lspek kema lmpua ln, teta lpi juga l menya lngkut 

ka lrir tena lga l kependidika ln. 

Guru mempunya li pera lna ln penting da lla lm 

mendukung kela lnca lra ln penera lpa ln metode pembela lja lra ln. 

A lrtinya l guru da lla lm kegia lta ln penga lja lra ln berusa lha l 

ba lga lima lna l a lga lr pembela lja lra ln menyena lngka ln ba lgi siswa l 

sehingga l da lpa lt mera lngsa lng kebera lnia ln siswa l untuk 

berpenda lpa lt. Ha ll ini mengindika lsika ln ba lhwa l guru ha lrus 

berusa lha l sebisa l mungkin mengguna lka ln ca lra l untuk 

berkomunika lsi pa lda l siswa l da ln membia lrka ln siswa l 

berpenda lpa lt sesuka l ha lti mereka l, seca lra l tida lk la lngsung 

ini da lpa lt mera lngsa lng siswa l untuk bela lja lr lebih sema lnga lt 

di da lla lm kela ls. Misa llnya l: guru menga lja lr denga ln 

mengguna lka ln ca lra l ya lng demokra ltis ya litu denga ln 

memberika ln kebeba lsa ln untuk berpenda lpa lt pa lda l siswa l. 

 

 

 

 


