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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
 

A. Gambaran Obyek Penelitian 

  Dari hal pelnyajian data telmuan rise lt, pelnulis helndak 

melmaparkan de lskripsi umum dari po lndolk pe lsantreln Al-

Hidayat Lase lmyang dimulai dari se ljarah be lrdirinya, le ltak 

gelolgrafis, visi, misi, Strate lgi Dakwah, Pro lgram Utama, 

Jadwal Ke lgiatan, Bio lgrafi KH. Ma’sho le lm Ahmad, Pe lran 

Kelpe lmimpinan Kharismatik se lolrang Kiai. 

1. Letak Geografis Desa Soditan 

De lsa So lditan adalah salah satu de lsa kelcil yang 

telrleltak di Ke lcamatan Lase lm dan me lnjadi salah satu 

de lsa unggulan di Kabupate ln Re lmbang. De lsa Solditan 

telrleltak di selpanjang sungai Babagan pada bagian Barat, 

be lrbatasan langsung de lngan De lsa Babagan di bagian 

Utara, dan selpanjang jalan Pantura pada bagian Se llatan 

dan Timur. 

Gambar : 4.1 

Pe lta Kelcamatan Lase lm Kabupate ln Relmbang 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Sumbe lr : www.gololglel.co lm:gambarumumwilayahlase lm-

laselmhe lritagelcity. 
1
 

                                                           
1 www.google.com:gambarumumwilayahlasem-lasemheritagecity diakses 

pada 9 Februari 2023 

http://www.google.com:gambarumumwilayahlasem-lasemheritagecity
http://www.google.com:gambarumumwilayahlasem-lasemheritagecity
http://www.google.com:gambarumumwilayahlasem-lasemheritagecity
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2. Kondisi Sosial, Ekonomi, Agama dan Budaya 

 De lsa So lditan me lrupakan salah satu de lsa warisan 

se ljarah yang me lmpunyai banyak budaya, De lsa Solditan 

yang me lrupakan delsa yang te lrleltak di Kelcamatan Lase lm 

Kabupateln Re lmbang ini me lmiliki kelragaman Agama 

yang dipe lluk ollelh masyarakat, se lpelrti Islam, Kriste ln, 

Hindu, Ko lng Hu Cu. Kare lna le ltak delsa yang cukup 

startelgis ini me lnjadikan de lsa So lditan selbagai salah satu 

telmpat singgah pe lrdagangan pada masa pe lnjajahan  Ada 

be lbe lrapa telmpat pe lninggalan dari olrang-olrang Cina, 

se lpelrti klelntelng Cu An Kio lng, se llain itu telrdapat rumah 

khas Tio lngko lk yang ke lmudian dibelri nama Lawang 

Olmbol. 

Se llain dari kelragaman umat be lragama, juga te lrdapat 

be lbe lrapa kelbudayaan masyarakat telrdahulu yang masih 

dilakukan hingga saat ini yang ke lmudian dike lnal selbagai 

warisan khas budaya de lsa Solditan, selpe lrti khas kolpi 

nge llelle lt dan Batik Lase lm. Se ldangkan untuk ko lndisi 

e lkolnolmi yang te lrdapat di delsa So lditan belrsumbe lr dari 

pe lrtanian, pelndidikan, dan pe ltelrnakan dan juga 

pe lrdagangan.
2
 

Se llain itu delsa So lditan juga dikelnal delngan salah 

satu delsa yang me lnjunjung nilai to lle lransi yang ada di 

kabupateln Re lmbang. Kare lna keladaan masyarakat yang 

me lmpunyai latar bellakang agama yang be lrbe lda, namun 

teltap dapat hidup belrdampingan de lngan damai, te lnang 

dan saling me lmbantu antar umat be lragama. Keladaan 

yang se lpe lrti ini yang me lnjadikan Laselm me lndapat 

julukan selbagai “Ko lta Miniatur Ne lgara Indo lnelsia”, 

karelna hampir se lmua agama yang diakui di Indolne lsia 

telrdapat di kolta Laselm. 

                                                           
2 Wakhidah Kurniawati, dkk, “Heritage Asset Management in Soditan 

Village,Lasem, Rembang,” Jurnal Arsitekta : Jurnal Arsitektur dan Kota 

Berkelanjutan 3, no 02, (2021), 76. 



59 

3. Sejarah Pondok Pesantren Al-Hidayat Lasem 

Polndo lk pe lsantreln Al-Hidayat didirikan o lle lh 

se lolrang ulama yang te lrkelnal me lmiliki kharisma, be lliau 

adalah Almagfurlah simbah KH. Ma’sho le lm Ahmad atau 

biasa disapa delngan nama mbah Ma’shum, Mbah 

Ma’shum me lndirikan po lndolk pe lsantreln Al-Hidayat pada 

tahun 1334 H / 1916 M, se lhingga kalau dihitung sudah 

lelbih dari satu abad po lndolk pe lsantreln Al-Hidayat ini 

be lrdiri di te lngah-telngah masyarakat, lelbih telpatnya di 

de lsa Solditan Kelcamatan Laselm Kabupate ln Re lmbang, 

dan sudah me llahirkan ribuan ulama dan pe lmimpin yang 

telrse lbar di Nusantara. 

Dimulai dari usia re lmaja mbah Ma’sho le lm sangat 

me lncintai yang namanya ilmu, bahkan be lliau 

me lnghabikan masa ke lcil dan relmajanya untuk me lnyantri 

di belrbagai polndolk pe lsantreln yang ada di Indo lnelsia, 

se lpelrti di Je lpara, Kudus, Kajeln, Sarang, Sollol, Se lmarang, 

Jolmbang, Madura, bahkan be lliau juga pelnah be lrguru di 

Makkah. Seltellah me lrasa cukup belrkellana hingga 

ke lpe lnjuru dunia untuk me lncari ilmu, Mbah Ma’sho le lm 

me llanjutkan ke lhidupannya de lngan me lnikah de lngan Nyai 

Hj. Nuriyah, dari pe lrnikahannya, be lliau dikaruniai 13 

putra, 8 putra diantaranya me lninggal saat masih ke lcil. 

Dalam me lncukupi ke lbutuhan hidup kelluarganya, mbah 

Ma’sho le lm be lke lrja selbagai selolrang peldagang, karelna 

adanya darah intellelktual yang me lngalir dalam tubuh 

be lliau, selhingga dimanapun belliau belrdagang, belliau 

juga me lnye llipkan dakwah dan me lngajari para pelmbelli 

de lngan ilmu-ilmu yang be lliau dapatkan sellama nyantri, 

salah satu murid be lliau adalah K.H. Bisri Samsuri, 

De lnanyar Jo lmbang, yang ke lmudian me lnjadi salah satu 

tolkolh belsar yang ada di Nahdlatul Ulama.
3
 

                                                           
3 Luthfi Thomafi, Mbah Ma’shoem Lasem, (Yogyakarta : Pustaka 

Pesantren, 2012), 81. 
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Suatu keltika K.H Maksum be lrmimpi be lrtelmu 

de lngan Kanjelng Nabi Muhammad, dan me lndapatkan 

nasihat supaya me lninggalkan pelrdagangan selrta belrganti 

me lngajar. Mimpi be lliau be lrtelmu de lngan Kanjelng Nabi 

itu telrjadi sellama be lbe lrapa kali. Dan hal te lrse lbut 

be lrlangsung selollah te lrjadi dialolg be lrke lsinambungan, 

dalam re lntang waktu yang panjang, antara belliau delngan 

Kanje lng Nabi. Dalam satu riwayat dise lbutkan bahwa 

be lliau mimpi be lrtelmu de lngan Kanje lng Nabi dan 

me lndapatkan pe lsan-pe lsan khusus. Hal ini juga 

dibelnarkan olle lh putri belliau Mbah Nyai Azizah 

Ma’so le lm dan juga santri belliau kala itu Mbah Ridwan  

 “liyo l we lktu, mbah Maksum ngipi ke ltelmu kanjelng 

Nabi Muhammad, di dawuhi ke ln ngajar”.
4
 

 

Kisah mimipi-mimpi itu diawali delngan ke lnyataan 

bahwa Mbah Maksum pada mulanya be lrcita-cita 

me lnjadi o lrang kaya, dan tidak ada sama se lkali pikiran 

untuk me lnjadi selolrang kiai. Selbab, me lnurut pelmikiran 

be lliau saat itu, me lnjadi kiai bukan selse luatu yang e lnak. 

De lngan adanya cita-cita jadi olrang kaya itu, maka be lliau 

me lmilih jalan belrdagang. Se lbe llum me lnjadi pe ldagang 

Mbah Maksum dalam se lhari bisa makan se llama tiga kali. 

Namun, se lte llah belrtahuntahun me lnjadi pe ldagang, belliau 

justru me lrasa ke lsulitan untuk makan se lhari selkali. 

Dalam ke ladaan selpe lrti itu, belliau me lrasa ge llisah.
5
 

Suatu saat, belliau seldang be lrada di selbuah te lmpat di 

Se lmarang. Kala tidur, be lliau mimpi de lngan Kanje lng 

Nabi Muhammad. Saat itu itu juga be lliau bangun, dan 

be lrpikir bahwa te lmpat be lliau me lnginap itu dalam 

pandangan lahiriah belliau-bukanlah telmpat mukhtaro lm 

                                                           
4 Maria Ulfa, wawancara oleh penulis , 19 Desember, 2022 wawancara 1, 

transkip. 
5 Sayyid Chaidar, Manaqib Mbah Ma’shoem Lasem, 20. 
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(telmpat yang mulia). Namun, me lngapa be lliau mimpi 

be lrtelmu Kanje lng Nabi? Be lliau me lmang be llum 

se lpelnuhnya pe lrcaya bahwa yang ada dalam mimpi 

be lliau adalah Kanjelng Nabi, teltapi belliau sangat 

me lnyadari bahwa se lmua nasihat yang ada dalam mimipi 

itu belnar, telpat dan selsuai relalitas.
6
 

Hal-hal telrselbut be lliau sampaikan ke lpada anggo lta 

ke lluarga, dan se lmuanya me lndukung. Bahkan, putri 

be lliau, yang be lrnama Fatimah, turut me lle lpas kalung, dan 

ge llangnya untuk dijadikan mo ldal mate lrial. Saat Mbah 

Maksum me lnce lritakan me lnge lnai mimpinya, Fatimah 

tanpa bicara tiba-tiba me lle lpas pe lrhiasannya ke lpangkuan 

K.H Makshum de lngan belrkata:  

 “Ayah, ce lrita ayah sudah cukup je llas bagiku, 

telkad ayah he lndak me lnginte lnsifkan diri dalam 

pe lndidikan delngan aspirasi Rasulullah harus di 

wujudkan. Nah, telrimalah pelrhiasanku ini 

bagaikan mo ldal pe lrtama untuk me lmbangun surau 

dan kollam untuk te lmpat belrwudlu. Kurellakan diri 

ini untuk tidak me lnge lnakan pe lrhiasan selbatang 

pun. Aku sudah sangat bahagia se lkali selolrang 

ayah yang baik. Se lolrang ayah yang se lpanjang 

hidupnya akan dihabiskan se lmata-mata untuk 

me llaksanakan ajaran-ajaran Rasulullah.”
7
 

 

Menurut Bu Ulfa, mbah Fatimah putri Mbah 

Maksum ikhlas me lnjual pe lrhiasannya selbagai mo ldal 

awal Mbah Ma;sho le lm me lmulai me lmbangun po lndolk 

pe lrtama kalinya. 

 “Ce lritanya waktu itu, mbah Fatimah re lla 

me lmbe lrikan belbe lrapa pelrhiasan yang be lliau 

miliki ke lpada Mbah Sho le lm untuk dijadikan mo ldal 

                                                           
6 Sayyid Chaidar, Manaqib Mbah Ma’shoem Lasem, 21. 
7 Sayyid Chaidar, Manaqib Mbah Ma’shoem Lasem, 118. 
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awal Mbah Ma’sho lelm dalam me lmbangun polndolk 

pe lsantreln. delngan moldal yang dibe lrikan Mbah 

Fatimah dan Mbah Nuriyah, akhirnya Mbah 

Ma’sho le lm melmbangun selbuah po lndolk pelsantreln. 

dulu be llum bisa dibilang po lndolk ya, karelna 

bangunannya masih ke lcil selpe lrti musho lla” 

 

Ringkas celrita, jadilah sudah bangunan surau atau 

mushalla dan kollam telmpat olrang me lngambil air 

se lmbahyang yang te lrleltak di rumah ke ldiaman K.H 

Maksum Ahmad se lbagaimana yang bisa kita saksikan 

be lrsama saat ini.15 Didirikan pe lrtama kali pada tahun 

1916 M, bangunan pe lrtama masih be lrupa musho llla 

ke lcil-kelcilan.
8
 

Pe lrtama-tama, se lpe lrti ke lbanyakan pe lsantreln, yang 

be lliau lakukan saat me lmulai me lndirikan pe lsantreln 

adalah me lmbelrikan pe llajaran-pellajaran de lngan 

me lngambil telmpat di musho llla yang te llah ada di ndalelm 

telrse lbut. Tidak ada info lrmasi yang valid telntang siapa 

kali pelrtama yang me lmbangun musho llla di ndalelm 

telrse lbut, apakah Mbah Maksum se lndiri atau warisan dari 

olrang tuanya. Dise lbutkan bahwa yang me lmbangun kali 

pe lrtama adalah Mbah Maksum. Akan te ltapi, jika me llihat 

se ljarah bahwa o lrang tua Mbah Maksum adalah o lrang 

yang te llah me lmiliki wawasan telntang Islam dan Dakwah 

Islamiyah, sangat mungkin o lrang tua Mbah Maksum 

me lmiliki andil dalam me lndirikan polndasi musho llla. 

Alhasil, musho llla telrse lbut di kelmudian hari me lnjadi 

sangat belrmanfaat bagi selge lnap santri belliau.
9
 

                                                           
8 Maria Ulfa, wawancara oleh penulis , 19 Desember, 2022 wawancara 1, 

transkip. 
9 Maria Ulfa, wawancara oleh penulis , 19 Desember, 2022 wawancara 1, 

transkip. 
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Polndo lk ini telpatnya be lrada di delsa Solditan 

ke lcamatan Lase lm Kabupateln Re lmbang. Ke lbe lradaannya 

telrleltak kurang lelbih 370 m dari pantai laut Jawa. Untuk 

ukuran bangunan di zamannya, bangunan te lrse lbut cukup 

maju. Ia telrbuat dari te lmbolk, be lrukuran se lkitar 50 X 7 

me lte lr. Bangunan te lrse lbut, yang masih be lrdiri telgak 

hingga selkarang, telrdiri dari 2 lantai; lantai pelrtama 

be lrfungsi se lbagai musho llla dan telmpat pe lngajian, 

se ldangkan lantai dua-yang te lrbuat dari kayu, bukan 

be ltoln-difungsikan selbagai kamar santri.
10

 

Se lmakin be lrjalannya waktu banyak santri yang 

be lrdatangan dari belrbagai wilayah untuk me lnimba ilmu 

de lngan be lliau, adapula santri yang datang adalah santri 

yang te llah mahir dalam be lrbagai ilmu, namun me lmiliki 

ke linginan untuk tabarukan de lngan be lliau. Se lbagaimana 

yang dikatakan olle lh Bu Ulfa: 

 “Santrinya banyak zaman mbah Maksum, ada 

se lkitar 600-700 santri. Selkitar tahun 1960 M 

banyak se lkali santri yang datang de lngan 

be lrbolndolng-bolndolng, be lliau-belliaulah yang 

ke lmudian me lnjadi para kiai dan ulama se lkarang 

ini, selpe lrti KH. Ahmad Musto lfa Bisri dan 

be lbe lrapa kiai yang ada di Indolnelsia selbagian 

be lsar pelrnah nyantri di mbah Ma’sho le lm. Be lliau 

be lliau me lyakini bahwa mbah Ma;sho le l, me lrupakan 

waliyullah yang tirakatnya luar biasa se lhingga 

dalam banyak santri yang be lrharap dapat 

ditularkan kelpada santri-santrinya de lngan adanya 

istilah barolkah kiai. Se llain itu mbah Maksum 

telrke lnal alim dan mustajab do l’anya, se lhingga 

                                                           
10 Maria Ulfa, wawancara oleh penulis , 19 Desember, 2022 wawancara 1, 

transkip. 
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banyak para santi yang datang ke lpolndolk untuk 

tabarukan di polndolk miliknya mbah Ma’sho le lm.”
11

 

 

 Mbah Ma’shum se llama me lngajar banyak be lrpe lran 

aktif langsung dalam pe lndidikan santrinya. Be lliau juga 

me lmiliki kelbiasaan me lngajar be lbe lrapa kitab yang 

diajarkan telrus-me lne lrus be lrulang-ulang (artinya jika 

kitab itu khatam, maka akan dimulai lagi dari awal). 

Diantaranya adalah pe llajaran al-Quran, Fathul Qarib, 

Fathul Wahhab, Jurumiyah, Alfiyah, al-Hikam Ibn 

Athaillah, dan Ihya ‘Ulumiddin. Me lngelnai kitab al-

Hikam ini Mbah Ma’shum me lnyatakan bahwa be lliau 

me lngkhatamkannya se lbanyak usia be lliau. Me lnge lnai 

Kitab Ihya’, be lliau belrujar:  

 “Saya khawatir kalau me llihat santri yang be llum 

pe lrnah khatam kitab Ihya tapi sudah be lrani 

me lmbe lrikan pelngajaran kelpada umat. Yah, 

se lmo lga saja dia sellamat.” Fathul Wahhab juga 

dikhatamkan se lbanyak usianya, se lhingga be lliau 

pe lrnah be lrkata bahwa ilmu fiqh te llah ada di dalam 

dadanya.
12

 

 

Banyak muridnya yang melnjadi kyai belsar, 

selpelrti Kyai Abdul Jalil Pasuruan, Kyai Abdullah Faqih 

Langitan, Kyai Ahmad Saikhu Jakarta, Kyai Bisri 

Mustolfa Re lmbang, Kyai Fuad Hasyim Bunte lt Cirelboln, 

dan masih banyak lagi.
13

 

Dalam usia 102 tahun, te lpatnya hari jumat, 20 

Olkto lbelr 1972, K.H Maksum wafat dan e lstafelt 

ke lpe lmimpinan po lndolk pe lsantreln Al Hidayat dipelgang 

ollelh istrinya Nyai Hj. Nuriyah be lselrta anaknya K.H 

                                                           
11 Maria Ulfa, wawancara oleh penulis , 19 Desember, 2022 wawancara 1, 

transkip. 
12Sya’roni As-Samfuriy, http://pustakamuhibbin.blogspot.co.id/2013/08/kh-

m-mashoem-ahmad-lasem-1870-1972.html, diakses pada 25 Desember 2022. 
13 Sayyid Chaidar, Manaqib Mbah Ma’shoem Lasem, 98. 

http://pustakamuhibbin.blogspot.co.id/2013/08/kh-m-mashoem-ahmad-lasem-1870-1972.html
http://pustakamuhibbin.blogspot.co.id/2013/08/kh-m-mashoem-ahmad-lasem-1870-1972.html
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Ahmad Syakir Maksum. Dan se lpe lninggalan Nyai Hj. 

Nuriyyah dan K.H Ahmad Syakir, ke lpe lmimpinan 

diselrahkan kelpada K.H Zainuddin Maftuchin, ke lmudian 

se ltellah me lninggal, po lndolk pe lsantreln Al Hidayat 

me lngalami ke lkolsolngan ke lpelmimpinan, selhingga putri 

be lliau Nyai Hj. Azizah Ma’so lelm me lrangkap 

ke lpe lmimpinan di po lndolk pe lsantreln Al Hidayat putra dan 

putri, selbagaimana yang dituturkan o llelh Shollahuddin 

se llaku pelngajar dan pe lngurus di polndolk Pelsantreln Al 

hidayat: 

 “Se lte llah abah Zainuddin wafat ke lpe lmimpinan di 

polndo lk me lnjadi kolsolng sampai sampai pada 

akhirnya mbah Azizah dite ltapkan me lnjadi 

pe lmimpin de lwan pe lngasuh, delngan de lwan 

pe lngasuh gus Zaim, gus Syihab, gus Fauzi, pak 

Affan, dan gus Shollahuddin. Dan se ltellah mbah 

Azizah wafat kelpe lngasuhan polndolk pe lsantreln 

dibagi me lnjadi dua, polndolk pelsantreln putra diasuh 

ollelh gus Syihab dan po lndo lk pelsantreln putri saya 

langsung yang me lngasuh.”
14

 

 

Dari uraian yang ada maka dapat disimpulkan 

bahwa se ljarah polndolk pelsantreln Al-Hidayat tidak 

telrlelpas dari pelndirinya yang juga me lnjadi kiai 

didalam po lndolk pe lsantreln te lrse lbut, yaitu KH. Ma’sho le lm 

Ahmad, yang dike lnal dikalangan masyarakat se lbagai 

se lolrang ulama yang me lmiliki kharisma me lnjadi salah 

satu faktolr be lrkelmbangnya po lndo lk pe lsantreln Al-Hidayat 

baik dalam be lntuk bangunan dan infrastruktur namun 

juga dalam pe lrkelmbangan sistelm pe lndidikan yang ada. 

 

                                                           
14 Maria Ulfa, wawancara oleh penulis , 19 Desember, 2022 wawancara 1, 

transkip. 



66 

4. Letak Geografis Pondok Pesantren Al-Hidayat 

Lasem 

Polndo lk pe lsantreln Al-Hidayat te lrleltak di salah satu 

de lsa yang be lrada di Ke lcamatan Lase lm Kabupate ln 

Re lmbang, yaitu de lsa Solditan, yang be lrada di selbe llah 

utara masjid Jami’ Lase lm. Le lbih te lpatnya po lndolk 

pe lsantreln Al-Hidayat ini belrada di RT / RW . kare lna 

leltaknya yang be lrada di telngah delsa Solditan, maka 

polndolk pe lsantreln Al-Hidayat ini be lrbatasan langsung 

de lngan pelrumahan warga delsa Solditan. 

Gambar : 4.2 

Le ltak Gelolgrafis Polndolk Pelsantreln Al-Hidayat Laselm 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumbe lr : 

www.gololgle l=le ltakgelolgrafispolndolkpe lsantrelnalhidayatlaselm. 
15

 

 

5. Visi dan Misi Pondok Pesantren Al-Hidayat Lasem 

Dalam pe lncapaian tujuan dari se lbuah le lmbaga 

pe lndidikan polndolk pe lsantreln maka dipe lrlukannya visi 

dan misi yang harus dipe lgang o llelh se lmua olrang yang 

ada dalam po lndolk pe lsantreln, selpelrti kiai, pe lngurus, 

ustadz/ustadzah, dan juga santri. 

                                                           
15 www.google=letak-geografis-pondok-pesantren-alhidayat-lasem. Diakses 

pada 9 Februari 2023 

http://www.google=letakgeografispondokpesantrenalhidayatlasem/
http://www.google=letak-geografis-pondok-pesantren-alhidayat-lasem/
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Adapun visi dari polndolk pe lsantreln Al-Hidayat 

Lase lm adalah, “Be lrakhlakul Karimah, Be lrilmu Diniyah, 

dan Be lramal Shalih.”
16

 

Se ldangkan misi dari po lndolk pe lsantreln Al-Hidayat 

Lase lm : 

a. Me lwujudkan santri yang be lrakhlak kelpada Allah dan 

ke lpada makhluk 

b. Me lwujudkan santri yang be lrilmu syari’at dan 

be lrakidah Ahlusunnah wal Jama’ah 

c. Me lwujudkan santri tahfidz yang mampu me lnghafal 

Al-Qur’an delngan baik dan me lmahami tafsirnya 

d. Me lwujudkan santri yang dapat me lmbaca kitab kuning 

de lngan belnar 

e. Me lwujudkan santri yang dapat me lmbelrikan 

ke lmanfaatan bagi agama, bangsa, Ne lgara, dan se lmua 

makhluk so lsial. 

f. Me lnciptakan kadelr pelmimpin yang be lrkharisma yang 

se lsuai delngan ajaran Islam.
17

 

 

6. Struktur Kepengurusan Pondok Pesantren Al-

Hidayat Lasem 

Dalam se lbuah le lmbaga dan o lrganisasi maka 

dibutuhkannya se lbuah struktur kelpelngurusan guna 

me lnge ltahui po lsisi dan tugas dari se ltiap pe lngurus. 

Adapun struktur olrganisasi kelpe lmimpinan yang ada di 

polndolk pelsantreln Al-Hidayat adalah selbagai belrikut :
18

 

a. Pe lngasuh  : Ibu Nyai Hj. Maria Ulfa 

b. Ke ltua Polndolk : Nadia Tsuroliyya 

c. Se lkreltaris  : Rikza Nazli Maulina 

                                                           
16 Nadia Tsuroya, wawancara oleh penulis , 19 Desember, 2022 wawancara 

2, transkip. 
17 Nadia Tsuroya, wawancara oleh penulis , 19 Desember, 2022 wawancara 

2, transkip. 
18 Dokumentasi Datam Pengorganisasian Pondok Pesantren Putri Al-

Hidayat Lasem Tahun 2022 
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d. Belndahara : Nurul Sa’adah 

e. Se lksi-Selksi :  

Se lksi Pelndidikan : Imayatul Muassaro lh 

Se lksi Kelamanan : Misni Salsabila R 

Se lksi Kelbe lrsihan : Durroltun Nafisah 

f. Mudabbirolh : 

Kolmplelk A : Siti Sholfiyah 

Kolmplelk B : Laili 

Kolmplelk C : Siti Nur Lailatur 

Kolmplelk D : Yulia Indah 

 

7. Program Pembelajaran Pondok Pesantren Al-

Hidayat Lasem 

Pe lmbe lntukan karaktelr yang ada di po lndolk jauh 

be lrbelda de lngan pe lmbe lntukan karaktelr diselkollah folrmal 

atau lelmbaga yang te lrikat delngan pe lme lrintah. Po lndolk 

pe lsantreln yang tidak te lrikat delngan pe lmelrintah ini, bisa 

de lngan lelluasa me lngatur cara pelmbe llajaran yang e lfe lktif 

bagi santri se lsuai delngan ke ladaan lingkungan po lndolk 

pe lsantreln, jadi hampir dise ltipa polndolk pe lsantreln 

me lmiliki prolgram pe lmbellajaran yang be lrbe lda untuk 

me lnce ltak kade lr bangsa. 

Di po lndolk pe lsantreln Al-Hidayat te lrdapat dua 

pro lgram unggulan yaitu pro lgram tahfidz (hafalan Al-

Qur’an) dan prolgram salaf (kitab kuning). Adapun cara 

pe lmbe llajaran bagi santri yang me lngambil prolgram 

tahfidz akan seldikit belrbelda de lngan santri pada biasanya. 

Be lrikut ini adalah me ltolde l pe lmbe llajaran yang ada di 

polndolk pelsantreln Al-Hidayat. 

a. Pe lmbe lkalan 

  Pe lmbe lkalan yang dimaksud disini yaitu se lbuah 

upaya dari po lndolk pe lsantreln untuk me lnge lnalkan 

telntang cara baca Al-Qur’an de lngan baik dan be lnar, 

se llain itu dalam ke lgiatan ini lelbih ditelkankan ke lpada 

pe lmbellajaran makholrijul huruf (telmpat-telmpat huruf) 
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dan juga hukum-hukum Tajwid yang nantinya akan 

digunakan selbagai dasar dalam me lmbaca dan 

melnghafal Al-Qur’an. 

b. Se ltolran/Nambah Hafalan 

  Se lto lran ini dilakukan dalam dua cara yaitu bagi 

santri yang baru sampai pada Juz ‘Amma untuk 

melnambah hafalan santri se ltiap harinya, se ltiap santri 

sudah me lmiliki murabbi selndiri untuk me lnambah 

hafalan. Seldangkan untuk santri yang me lnghafal Al-

Qur’an 30 Juz yaitu de lngan me lnye ltolrkan hafalannya 

ke lpada pelngasuh. 

c. Bandolngan/Marhalah 

  Bando lngan adalah salah satu me ltolde l 

pe lmbellajaran yang biasanya digunakan dalam po lndolk 

pe lsantreln. ke lbanyakan polndo lk-polndolk pe lsantreln 

akan me lnggunakan me ltoldel ini yaitu de lngan me lmbagi 

santri me lnjadi belbe lrapa kellas selsuai de lngan 

ke lmampuan santri yang kelmuadian didalamnya akan 

ada pelmbe llajaran kitab. Dalam po lndolk pe lsantreln Al-

Hidayat be lntuk pe lne lrapan dari kelgiatan bando lngan 

ini adalah me lmalui prolgram marhalah. 

  Marhalah adalah salah satu me ltolde l pe lmbe llajaran 

yang digunakan di po lndolk pe lsantreln Al-Hidayat. 

Kalau masyarakat biasanya akan le lbih me lnge lnal 

de lngan nama madrasah diniyah. Jadi marhalah dan 

madrasah diniyah itu sama hanya dalam 

pe lnye lbutannya saja yang belrbe lda. 

d. Ngaji Kitab 

  Ngaji kitab adalah ke lgiatan me lmaknai kitab 

de lngan huruf pelgoln yang di de lkte l olle lh pe lngajar, 

biasanya ngaji kitab dilakukan pada malam hari 

se ltellah habis jama’ah sho llat isya’, se ldangkan guru 

atau yang me lngajar ngaji kitab ini be lrbe lda-belda 

se lsuai jadwal ngaji kitab yang te llah dibuat. Yang 

melngajar ngaji kitab ini adalah se lse lpuh-selse lpuh 
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polndolk pe lsantreln Al-Hidayat Lase lm. Adapun kitab 

yang digunakan selpe lrti Fathkhul Qolrib, Ihya’ 

Ulumuddin, Rilatul Fiqih, Tafsir Jalalain, dll. Dan 

ngaji kitab akan ada jam tambahan saat bulan 

Ramadhan, be lgitu juga kitab-kitabnya akan jauh lelbih 

banyak dan belrfarian. 

e. Solrolgan Kitab 

  Solro lgan belrasal dari bahasa jawa solrolg yang 

melmiliki arti me lnyo ldolrkan. Jadi so lrolgan yaitu santri 

dapat me lnyo ldolrkan mate lri yang ingin dipe llajari 

untuk me lndapatkan bimbingan se lcara individual atau 

se lcara khusus kelpada ustadz/ustadzah. Solrolgan yang 

ada di polndolk pe lsantreln Al-Hidayat ini biasanya 

dilakukan pada hari Ahad de lngan kitab-kitab yang 

be lrbelda se lsuai delngan ke llas marhalah masing-

masing. Kitab yang biasanya digunakan adalah 

Fatkhul Qolrib, Imriti, Al-Jurumiyah.  

Gambar 4.3 

Santri seldangan solrolgan Al-Quran kelpada para ustadz 

 
Sumbelr: Instagram polndolk pelsantreln Al-Hidayat Laselm 

 

f. Muhadholrolh 

  Melrupakan salah satu kelgiatan yang dilakukan 

ollelh santri Al-Hidayat pada seltiap malam sellasa, dari 

kelgiatan ini santri diajarkan untuk belrani belrbicara 

didelpan umum, bellajar melnyampaikan ilmu yang 

tellah didapat. 
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g. Lalaran Kitab 

  lalaran adalah salah satu usaha yang dilakukan 

delngan cara melmbaca selcara telrus melnelrus untuk 

melncapai selbuah tujuan yaitu agar dapat 

melnghafalkan matelri yang diinginkan. Kitab yang 

digunakan biasanya adalah kitab Akidatul awwam, 

syifaul jinan, Alfiyah, Asmaul Husna, dll. Lalaran ini 

dilakukan seltiap hari Jum’at siang se ltellah jama’ah 

shollat dhuhur. 

 

8. Jadwal Kegiatan Santri Pondok Pesantren Al-

Hidayat Lasem 

Dalam me lnunjang pe lmbellajaran dan telrcapainya 

visi dan misi po lndolk pe lsantreln Al-Hidayat maka pe lrlu 

adanya jadwal ke lgiatan yang harus di taati o llelh se lmua 

santri, se llain itu dari dibuatnya jadwl ke lgiatan ini 

me lnjadi acuan dan pelne lrapan sikap disiplin pada se lmua 

santri. 

Gambar : 4.4 

Jadwal Harian Santri Po lndolk Pelsantreln Al-Hidayat  

2022/2023 

NO Nama Kegiatan Waktu Keterangan 

1. Burdahan 03.00 -03.30 Musholla 

2. Qiyamul Lail 03.30- 04.00 Di aula dan 

musho lla 

3. Jama’ah Subuh 04.00– 04.30 Musholla 

4. Tartilan Al-Qur’an 04.30– 06.00 Se lmua santri 

di musho lla 

kolmple lk A 

5. Pe lrsiapan Selko llah 06.00– 07.00 Bagi santri 

se lkollah 

6. Se lkollah 07.00– 14.30 Bagi santri 

se lkollah 

7. Jama’ah Asar + 

Pe lrsiapan Marhalah 

14.30– 16.00 Se lmua santri 

8. Marhalah 16.00– 18.00 Ge ldung 
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Diro lsah 

Marhalah 

se lsuai kellas 

9. Jama’ah Maghrib 18.00– 18.30 Musholla 

10. Ngaols Al-Qur’an (Se lnin : 

Lalaran  Asmaul Husna, 

Kamis : Yasin dan Tahlil) 

18.30– 19.00 Musholla 

11. Jama’ah Isya 19.00– 20.00 Musholla 

12. Ngaols Kitab Kuning 

(Selnin : Muhadholrolh, 

Kamis : Maulid Diba’ 

dan Be lrjanji) 

20.00– 21.00 Diaula 

Kolmple lk 5, 

dan Aula 

Kolmple lk D 

13. Rol’an Piring 21.00– 22.00 Di dapur 

14. Kellana Mimpi 22.00– 03.00 Se lmua Santri 

Sumbe lr :data kelgiatan harian santri polndo lk pe lsantreln Al-

Hidayat
19

 

 

9. Biografi KH. Ma’shoem Ahmad 

Nama asli KH. Ma’sholelm Ahmad adalah 

Muhammadun (pe lmbelrian nama dari olrang tuanya yang 

lahir pada se lkitar 1290 H atau 1870 M). Be lliau lahir dari 

pasangan suami istri mbah Ahmad dan nyai Qo lsimah, 

dari jalur nasab ayahnya be lliau masih me lmiliki 

ke lturunan dari Sultan Minangkabau hingga silsilahnya 

sampai ke lpada Nabi Muhammad. Be lliau adalah selolrang 

ulama be lsar yang se ljak pada usia relmajanya be lliau 

be lliau anti delngan kollolnialismel Be llanda dan fasismel 

Je lpang, selhingga apapun yang be lrbau Be llanda dan 

Je lpang belliau akan me lne lntangnya. Be lliau me lmiliki jiwa 

yang se lmangat yang tinggi dalam me lnuntut ilmu dari 

be lbe lrapa guru belliau yang ada di Indolne lsia maupun di 

Makkah langsung. 

                                                           
19 Nadiya Tsroiya, data kegiatan harian santri pondok pesantren Al-

Hidayat, 19 Desember 2022, transkip. 
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KH. Ma’sho le lm Ahmad tidak se lmelrta-me lrta 

me lndirikan po lndolk pe lsantreln Al-Hidayat, ne lmun 

mbe lliau me lmpunyai alasan dan dolrolngan yang kuat 

untuk me lndirikan selbuah polndolk pe lsantreln. be lrawal dari 

mimpi be lliau be lrte lmu de lngan Rasulallah dan 

me lndapatkan nasihat untuk me lninggalkan pe lke lrjaannya 

se lbagai selolrang pe ldagang dan untuk se lge lra me lngajar. 

Mimpi de lngan kanjelng nabi telrselbut tidak hanya te lrjadi 

cukup se lkali, atau dua kali, namun be lbelrapa kali. Dan 

se lakan-akan mimpi be lliau itu belrke lsinambungan, dalam 

waktu yang panjang antara be lliau delngan Kanjelng Nabi. 

Se ltellah be lbelrapa kali mimpi yang hampir sama, yaitu 

untuk selge lra me lngajar, maka muncullah be lbe lrapa 

pe lrtanyaan yang be lliau pikirkan se lbe llum me lmbangun 

polndolk pelsantreln, diantaranya : 

a. Kalau saya me lndirikan pe lsantreln, bagaimana saya 

me lncari makan ? 

b. Kalau saya me lndirikan pelsantreln, lalu bagai mana 

de lngan pe lsantreln Kiai Kho llil (pelndiri po lndolk 

pe lsantreln An-Nur) salah satu po lndolk yang hanya 

be lbrapa jarak dari rumah be lliau. 

c. Kalau saya me lmbuat pelsantreln, saya dapatkan 

uangnya dari mana ? 

d. Kalau saya me lndirikan pe lsantreln, kitab apa saja yang 

akan saya ajarkan ke lpada para santri saya ? 

Mellalui mimpinya, Kaje lng Nabi me lnjawab se lmua 

pe lrtanyaan yang mbah Ma’sho le lm pikirkan. Dari urusan 

makanan, bahwa Allah yang te llah, akan dan telrus 

me lnjamin.se ldangkan untuk kitab yang diajarkan 

Rasulullah tidak me lngharuskan me lngajar suatu kitab, 

yang pe lnting be lrkaitan de lngan ajaran kelagamaan. dan 

untuk dana awalnya mbah Ma’sho lelm bisa me lmimjam ke l 

sanak saudara telrlelbih dahulu untuk me lmbangun selbuah 

musho lla se lbagai telmpat me lngaji para santri. 
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KH Ma’sho le lm Ahmad me lrupakan salah satu ulama 

yang te lrke lnal delngan ke l-zuhud-annya, se llain itu be lliau 

juga me lmiliki hati yang we llas asih atau bellaskasihan dan 

me lncintai fakir miskin. Dari sifat be lliau te lrselbutyang 

ke lmudian me lmbuat o lrang-olrang se lkitar me lncintai 

be lliau, dan dari sifat telrse lbut muncullah aura 

kharismatik yang dapat me lnarik minat masyarakat untuk 

me lngikuti apa yang tellah belliau ajarkan. 

Se llain selbagai pelngasuh polndolk pe lsantre ln Al-

Hidayat, KH. Ma’sho le lm Ahmad juga me lrupakan salah 

satu ulama yang me lmiliki pe lranan telrpe lnting pada 

be lrdiri dan belrjalannya Nahdlatul Ulama. Be lliau aktif di 

olrganisasi belrsama KH. Hasyim Asy’ari, KH. Wahab 

dan KH. Kho llil. Salah satu colntolh kiprah be lliau dalam 

be lrkelmbangnya NU adalah ikut andil dalam me lndirikan 

cabang-cabang NU salah satunya di Lase lm, kare lna 

be lrdirinya NU di Lase lm masuk pada no lme lr ke l selbe llas. 

Se ljak 14 Rabiul Awwal 1392 H / 28 April 1972 M, 

telpatnya jam 2 siang ke lselhatan mbah Ma’sho lelm turun 

drastis. Hal te lrselbut telrjadi hingga belbe lrapa bulan 

telpatnya hingga tanggal 17 Se lptelmbelr 1972, mbah 

Ma’sho le lm dirujuk kel RS.dr Kariadi Selmarang , sellama 

se lpuluh hari belliau dirawat di RS Kariadi te lrse lbut. 

Hampir satu bulan dari ke lluarnya be lliau dari RS , 

telpat diusia 102 tahun, di hari Jum’at dalam ke ladaan 

telnang pada jam 14.00, 12 Ramadhan 1392 H / 20 

Olkto lbelr 1972 M, ke lmudian be lliau dimakamkan di 

kolmple lk pe lmakaman yang te lrdapat di are la masjid Jami’ 

Lase lm pada Sabtu, 13 O lktolbe lr pada pukul 15.00. 

me lluapnya o lrang-olrang yang datang selhingga shalat 

jelnazah pun dilakukan be lbe lrapa kali. 
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10. Sanad Ilmu dan Pendidikan KH. Ma’shoem Ahmad 

KH. Ma’shoem adalah seorang ulama besar yang 

sejak masa mudanya sangat anti dengan kolonialisme 

Belanda dan Fasisme Jepang. Oleh karena itu apa yang 

berbau Belanda/Jepang, beliau tentang degan konsekuen. 

Data dan fakta membuktikan bahwa beliau tidak suka 

masuk sekolah. Beliau lebih suka menyisihkan diri dan 

memilih Pendidikan pesantren Mlonggo (Jepara), Sarang 

(Rembang), Jamsaren (Solo), Bangkalan (Madura), Tebu 

Ireng (Jombang). 

Pada waktu berangkat mengaji pada Almarhum 

K.H. Umar di ponpes Sarang mbah Ma’shoem hanya 

berbekal dengan nasi kering 3,5kg dan uang sebesar 3,5 

sen saja. Dan selama mondok beliau tidak pernah 

mendapat kiriman sepeserpun dari orang tua. Namun 

demikian, permulaan penderitaan itu diterima dengan 

sabar dan tawakkal. 

Pada waktu mbah Ma’shoem berangkat ke Madura, 

K.H. Cholil pengasuh pondok pesantren di Bangkalan 

sudah mendengarnya. Setelah mendengar kabar kalua 

KH. Ma’shoem akan dating di Madura KH. Cholil 

memberitahu kepada murid-muridnya bahwa akan dating 

seorang jagoan dari Jawa Bernama Muhammadun. 

Setibanya di Madura mbah Cholil menjemput KH. 

Ma’shoem Ahmad di Pelabuhan dan setibanya di pondok 

pesantren KH. Ma’shoem mendapat perlakuan yang 

tidak lazim, yaitu disuruh masuk kedalam kendang ayam 

yang telah dipersiapkan oleh KH. Cholil. Tan 

memikirkan maksud dan tujuan dari KH. Cholil beliau 

masuk kedalam kendang ayam tersebut. 

Kemudian KH. Cholil berpesan kepada para santri 

yang sengaja dikumpulkan di halaman pesantren, dan 

bilang : inilah yang kumaksud ayam jago dari Pulau 

Jawa, yang berarti Jagoan dari Tanah Jawa. 

Setelah prosesi perkenalan, KH. Ma’shoem Ahmad 

beserta santri mengikuti kegiatan pembelajaran yang ada 

di pondok pesantren. KH. Ma’shoem terkenal sebagai 

santri yang Rajin dan Tawadlu’. 

Setelah mendapatkan ilmu yang cukup dari KH. 

Cholil Bangkalan, KH. Ma’shoem dilepaskan dari 
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pondok pesantren dengan ridho dan do dari sang guru. 

Namun anehnya saat KH. Ma’shoem hendak Kembali ke 

Lasem, berjalan 10 M dari rumah KH. Cholil beliau 

dipanggil dan Kembali dido’akan, kejadian tersebut 

berulang kali hingga 40x baru setelah itu KH. Ma’shoem 

Ahmad di lepas dengan membawa do’a dan ridho dari 

sang guru. 

 

11. Daftar Guru KH. Ma’shoem Ahmad 

1. K.H. Achmad Abdulkarim (Ayah KH. Ma’shoem 

Ahmad) 

2. K.H. Umar di Sarang 

3. K.H. Ridwan di Semarang 

4. K.H. Siraj di Kajen/Tayu 

5. K.H. Abdussalam di Kajen/Tayu 

6. K.H. Abdullah di Kajen/Tayu 

7. K.H. Idris di Solo 

8. K.H. Cholil di Madura 

9. K.H. Hasyim Asy’ari di Tebu Ireng/ Jombang 

10. K.H. Dimyati di Termas  

11. K.H. SyAROFUDDIN DI Kudus 

12. K.H. Ma’shoem di Damaran Kudus 

13. K.H. Machfudz di Mekah 

 

12. Karomah KH. Ma’shoem Ahmad Lasem 

1. Bertemu Walisongo 

Ada satu kisah karomah lain yang menunjukkan 

ketinggian kedudukan spiritualnya. Hari itu datang 

sembilan orang tamu ke Lasem. Mereka ingin 

berjumpa dengan KH. Ma’shum. Namun, karena tuan 

rumah sedang tidur, Ahmad, salah seorang santrinya, 

menawarkan apa perlu KH. Ma’shum dibangunkan. 

Ternyata mereka menolak. 

Lalu mereka semua, yang tadinya sudah duduk 

melingkar di ruang tamu, berdiri sambil membaca 

shalawat, kemudian berpamitan. 

Rupanya saat itu KH. Ma’shum mendusin dan 

bertanya kepada Ahmad perihal apa yang baru saja 

terjadi. Setelah mendapat penjelasan, KH. Ma’shum 

minta kepada Ahmad agar mengejar tamu-tamunya. 
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Tapi apa daya, mereka sudah menghilang, 

padahal mereka diperkirakan baru sekitar 50 meter 

dari rumah KH. Ma’shum. Ketika Ahmad akan 

melaporkan hal tersebut, KH. Ma’shum, yang sudah 

bangun tapi masih dalam posisi tiduran, mengatakan 

bahwa tamu-tamunya itu adalah Walisanga dan yang 

berbicara tadi adalah Sunan Ampel. Setelah 

mengucapkan kalimat tersebut, KH. Ma’shum tertidur 

pulas lagi. 

2. Beras Melimpah 

Ada sebuah kisah, suatu ketika KH. Ma’shum 

menyuruh santri bernama Zulkifli untuk mengecek 

persediaan beras di al hidayah. Beras sudah habis, 

dan habisnya beras itu disusul dengan terjadinya 

musim kemarau di lasem. KH. Ma’shum menyuruh 

Zulkifli untuk memanggil cucu-cucunya. Bersama 

cucu-cucunya (santri Zulkifli diajak juga) KH. 

Ma’shum memimpin istighotsah. Beberapa hari 

kemudian, beras seolah mengalir dari tamu-tamu 

yang datang dari berbagai kota, seperti Pemalang dan 

Pasuruan, ke tempat KH. Ma’shum. Menurut bapak 

Zulkifli, wirid istighosah itu jika diamalkan sangat 

manjur, tentu dengan bimasya’atilah. 

Masih soal beras. Pada kali yang lain, setelah 

mengajar 12 santrinya lalu diikuti dengan membaca 

Alfiyah, KH. Ma’shum minta mereka mengamini 

doanya, karena persediaan beras sudah habis. ke-12 

santri itu, yang ditampung dan ditanggung di rumah 

KH. Ma’shum, khidmat menyambung doanya. Doa 

tersebut di sampaikan tanpa muqoddimah dan tanpa 

penutup seperti umumnya doa. 

Jam sebelas siang, datang sebuah becak 

membawa beberapa karung beras. Tanpa pengantar, 

kecuali alamat ditempel di karung-karung beras itu. 

Di sana tertera jelas, kotanya adalah Banyuwangi. 

Kepada santrinya yang bernama Abrori Akhwan, KH. 

Ma’shum minta agar mencatat alamat yang tertera di 

karung itu. 

Suatu saat ketika berkunjung ke Banyuwangi, 

KH. Ma’shum bermaksud mampir ke alamat itu. Saat 
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alamat tersebut ditemukan, tempat itu ternyata kebun 

pisang yang jauh di pedalaman. Ironisnya, 

masyarakat di sana hampir-hampir tak ada yang 

kelebihan rizqi 

 

13. Daftar Santri KH. Ma’shoem Ahmad yang menjadi 

Pemimpin 

1. K.H Cho llil Pelngasuh Polndolk Pe lsantreln di Laselm 

2. K.H. Baidlolwi Pelngasuh Polndo lk Pelsantreln di Laselm 

3. K.H Bisri Syamsuri di Jo lmbang 

4. K.H. Abdul Chamid di Pasuruan 

5. K.H. A. Faqih pelndiri Polndolk Pe lsantreln Langitan 

6. K.H. Chudlo lri pelndiri Polndo lk Pe lsantreln API di 

Magellang 

7. K.H. Dr. Thollhah Mansur keltua pelrtama dan pe lndiri 

olrganisasi IPNU 

8. K.H Chabib di Telrmas 

9. K.H. Bisri Mustolfa di Re lmbang 

 

B. Deskripsi Data Penelitian 

  De lskripsi telmuan rise lt me lnjabarkan me lnge lnai apa yang 

ditelmukan dilolkasi yakni belrupa data hasil Tanya Jawab, 

selrta pelndolkume lntasian telrkait dilaksanakannya pe lne lrapan 

tradisi kelpe lmimpinan kharismatik KH. Ma’sho lelm Ahmad 

selrta cara me lnjaga tradisi ke lpe lsantrelnan yang ada di polndolk 

pelsantreln Al-Hidayat, se lrta dampak yang ditimbulkan ke lpada 

santri dan masyarakat se lkitar. 

 1.  Gaya Kepemimpinan Kharismatik KH. Ma’shoem 

Ahmad dalam Memimpin Pondok Pesantren Al-

Hidayat 

   Gaya ke lpe lmimpinan dalam se lbuah olrganisasi atau 

lelmbaga pasti belrbe lda antara satu delngan yang lainnya, 

telrutama gaya ke lpe lmimpinan yang ada dipo lndolk 

pelsantreln, pasti akan jauh be lrbe lda de lngan gaya 

kelpe lmimpinan de lngan le lmbaga-le lmbaga, o lrganisasi 
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masyarakat, atau bahkan instansi-instansi pelmelrintah atau 

noln pelme lrintah lainnya. 

   Jika kita tarik mundur seljarah, dapat kita lihat dan 

celrmati dari be lbe lrapa pe lsantreln yang ada di Indo lnelsia, 

khususnya pe lsantreln yang ada di pulau Jawa, masih 

melnggunakan gaya ke lpelmimpinan kharismatik dari 

pelndiri atau pelngasuh po lndolk pelsantreln telrselbut, selhingga 

dalam me lnjaga tradisi kelpe lsantrelnan masih sangatlah 

kelntal. Ke lpe lmimpinan kharismatik me lrupakan tipel 

kelpe lmimpinan yang mampu me lmpe lngaruhi nilai-nilai 

anggo ltanya. Se lpe lrti halnya yang dite lrapkan KH. 

Ma’sho le lm Ahmad ke lpada para anak dan cucu hingga 

kelpada santri-santri belliau. 

   Cara kelpe lmimpinan se lolrang kiai pasti akan banyak 

ditiru ollelh santri-santrinya, kare lna santri me lyakini bahwa 

saat kita me lngikuti jeljak kiai atau pe lngasuh po lndolk 

pelsantreln yang dite lmpati akan me lndapatkan kelbe lrkahan 

ilmu te lrselndiri. Adapun gaya ke lpe lmimpinan KH. 

Ma’sho le lm Ahmad dalam me lmimpin po lndolk pe lsantreln 

Al-Hidayat adalah : 

a. Memiliki Aura Yang Kuat 

Pe lmimpin yang kharismatik dianggap be lrbudi 

luhur karelna bisa me lnunjukkan harkat dan 

ke lpelrcayaan diri yang tinggi. De lngan kelpelrcayaan 

diri yang tinggi, me lrelka dapat me lmpe lrtahankan 

kolntak mata de lngan siapapun lawan bicara me lre lka 

dan me lmbuat o lrang lain me lrasa bahwa pelndapat dan 

pandangan me lre lka be lrharga. Kelhadiran aura yang 

kuat juga me lmbantu para pelmimpin kharismatik 

melngasah ke ltrampilan me lnde lngarkan me lrelka. 

 “Mbah Ma’sho le lm adalah selolrang figur ulama 

yang me lmiliki aura po lsitif bagi olrang o lrang 

diselkitarnya, hal ini dibuktikan de lngan banyak 

santri belliau yang sudah te lrse lbar di Indolne lsia, 
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bahkan santri belliau tidak hanya yang be lrwujud 

manusia se lpe lrti kita, tapi ada juga darikalangan 

jin. Aura yang ada dalam be lliau me lmbuat para 

pe lngikut belliau me lrasa te lnang nyaman saat be lrada 

didelkat belliau atau seldang me lnde lngarkan be lliau 

ce lramah.”
20

 

b. Pemimpin Yang Rendah Hati 

Se lolrang pelmimpinan po lndolk pelsantreln 

melrupakan salah satu o lrang yang me lmiliki tanggung 

jawab dan pelran yang sangat belsar, kare lna pada 

akhirnya se lmua pe lrilaku yang dilakukan kiai akan 

ditiru ollelh para santri, dan kelbanyakan dari se ltiap kiai 

melmiliki karaktelristik yang be lrbe lda dalam 

melmimpin se lbuah polndolk pe lsantreln. KH. Ma’sho le lm 

Ahmad me lrupakan salah satu kiai yang gaya 

ke lpelmimpinannya banyak dite lrapkan o llelh pe lmimpin-

pe lmimpin yang ada di Indo lnelsia, khususnya para 

santri belliau yang ke lmudian me lnjadi se lolrang 

pe lmimpin baik ditingkatan de lsa atau bahkan ditingkat 

pusat. Selpe lrti halnya yang diungkapkan o lle lh ke ltua 

polndolk pelsantreln Al-Hidayat Laselm : 

 “Mbah Ma’sho le lm me lnurut saya se lolrang ulama 

yang me lnginspiratif bange lt sih, belliau yang 

me lmiliki sikap we llas asih kelpada fakir dan 

miskin, se lhingga tidak he lran jika banyak 

masyarakat yang bahkan bukan be lrasal dari 

lulusan polndolk pe lsantreln Al-Hidayat ini banyak 

yang me lnyukai dan se lgan kelpada belliau. Se llain 

sikap wellas asih  be lliau juga dikelnal selbagai 

ulama yang me lnjunjung tinggi nilai to llelransi antar 

umat be lragama. Dari gaya ke lpe lmimpinan be lliau 

inilah yang ke lmudian be lliau turunkan kelpada anak 
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cucu dan para santri be lliau, telrmasuk dalam 

me lmimpin ke lpe lngurusan di polndolk pe lsantreln Al-

Hidayat ini kami be lrusaha tidak me lninggalkan 

ke lbiasaan atau tradisi yang sudah diwariskan 

mbah Ma’sho le lm ke lpada para santri-santri be lliau 

telrdahulu hingga saat ini.”
21

 

c. Disiplin dan Mengutamakan Akhlak 

Visi dan Misi polndolk pe lsantreln tidak akan jauh 

kaitannya de lngan prinsip-prinsip yang dipelgang 

dalam me lnjalankan elstafelt kelpelmimpinan yang ada 

dipolndo lk pelsantreln Al-Hidayat. Se lpe lrti yang 

diapaparkan Nadia Tsuro lya yang me lne lrangkan 

bahwa prinsip yang ia pe lgang dalam me lnjalankan 

tugasnya se lbagai ke ltua po lndolk pe lsantreln Al-Hidayat 

adalah selnantiasa me lne lrapkan ke ldisiplinan dan 

unggah ungguh ke lpada para santri. Hal te lrselbutia 

lakukan karelna salah satu yang ide lntik dari po lndolk 

pe lsantreln Al-Hidayat ini adalah to lle lransinya, 

se lhingga dimanapun te lmpatnya dan se ldang 

be lrhadapan delngan siapapun kalau olrang telrse lbut 

lelbih tua dari kita, maka kita harus me lngholrmati. 

 “Te lrle lpas ke ldudukan saya disini se lbagai ke ltua 

polndo lk, kan saya adalah santri di Al-Hidayat ini, 

jadi seltiap saya dan jajaran pe lngurus me lngambil 

ke lputusan dan tindakan untuk ke lbaikan po lndolk 

tidak akan jauh belrbelda dari po lla kelpe lmimpinan 

yang dite lrapkan para pe lngasuh baik yang se lkarang 

maupun pe lngasuh-pe lngasuh telrdahulu. Se lpelrti 

colntolhnya mbah Ma’sho le lm kan te lrke lnal selbagai 

figur yang disiplin dan de lrmawan se lrta me lncintai 

fakir miskin, jadi dalam me lne lntukan ke lbijakan 

pe lraturan yang ada di po lndo lk pe lsantreln kita akan 
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teltap me lne lrapkan ilmu yang te llah diajarkan guru-

guru kita.”
22

 

 

Sama halnya de lngan pe lngasuh po lndolk pe lsantreln 

Al-Hidayat, dalam me lne lrapkan dan me lnjaga tradisi 

gaya ke lpe lmimpinan yang dite lrapkan mbah 

Ma’sho le lm, bu Ulfa juga me lnelrapkan gaya gaya 

telrse lbut yang sudah me lnjadi tradisi di po lndolk 

pe lsantreln Al-Hidayat, jadi salah satu tujuannya 

adalah me lskipun mbah Ma’sho le lm sudah wafat 

namun ke lbaikan be lliau disiplin belliau masih bisa 

dirasakan ollelh para santri yang tidak me lne lmui mbah 

Ma’sho le lm. Imple lme lntasi ini juga me lnjadi salah satu 

cara untuk me lmpelrtahankan elksistelnsi po lndolk 

pe lsantreln Al-Hidayat di zaman yang se lkarang ini.  

d. Memiliki Ketrampilan Membangun Koneksi 

Memiliki Sikap Toleransi  

Hampir dise lmua pe lnjuru dae lrah sudah telrdapat 

yang namanya po lndolk pe lsantreln, namun o lrang akan 

telringat delngan polndolk pe lsantreln Al-Hidayat Lase lm 

saat kita me lnye lbutnya de lngan polndolk yang ada di 

telngah-telngah masyarakat pelcinan Laselm, po lndolk 

yang me lnjunjung tinggi nilai to lle lransi, dan se lmua itu 

be lrasal dari gaya ke lpe lmimpinan yang ditelrapkan 

mbah Ma’sho le lm dalam me lndirikan po lndolk pe lsantreln 

Al-Hidayat. Se llain be lbe lrapa pelndapat yang tellah 

diungkapkan olle lh para santri dan ke lluarga belliau, pak 

madijam juga me lmbelrikan argume lnnya ke lpada 

pe lnulis telrkait imple lme lntasi ke lpe lmimpinan yang 

diwariskan olle lh KH. Ma’sho le lm Ahmad. 

 “Dari dulu sampai se lkarang santrinya mbah 

Shole lm itu bisa ditite lni sama masyarakat Lase lm, 
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dari auranya yang sudah be lrbe lda yang 

me lmbe ldakan santri Al-Hidayat dan santri po lndolk 

yang lain, sellain itu pelngasuh polndolk dari masa kel 

masa yang masih me lne lrapkan me ltolde l uanggah 

ungguh dan we llas asih ke lpada fakir miskin. 

Banyak santri Al-Hidayat yang me lne lrapkan 

pe lmbe llajaran telrselbut ke lpada masyarakat baik itu 

Islam maupun no ln Islam. dari situkan sudah 

telrbukti jellas bahwa mulai dari pe lngasuh dan para 

asatid selrta para santri sangat me lngamalkan gaya 

ke lpe lminmpinan mbah Sho le lm dalam me lnye lbarkan 

agama Islan di kawasan pelcinan ini.”
23

 

e. Memiliki Pemikiran yang Luas dan Terbuka 

Olpe ln minde ld atau yang le lbih selring kita ke lnal 

de lngan be lrpikiran telrbuka me lrupakan salah satu 

dari lelade lrship skill yang harus dimiliki o lle lh se lolrang 

pe lmimipin. Pe lmimpin yang o lpe ln minde ld mau 

melne lrima masukan, kritik, dan o lpini banyak o lrang. 

Tidak selmua masukan akan ditelrima se lcara me lntah-

melntah, te ltapi me lre lka me lnganalisa dan me lnge lvaluasi 

se lmua masukan yang ada. Ke ltika pe lmimpin 

mau me lnde lngarkan lelbih banyak, ke lse lmpatan-

ke lselmpatan baru yang bisa me lmbuat pe lrusahaan 

yang le lbih baik akan datang de lngan selndirinya. 

 “Se lbagai se lolrang pe lngasuh polndolk dan santri dari  

KH. Ma’sho le lm, ada be lbe lrapa pelmbe llajaran yang 

dapat saya ambil yaitu mbah Ma’sho le lm 

me lnganjurkan ke lpada santrinya untuk tidak buta 

telrhadap pe lrkelmbangan zaman dan ke lmajuan 

telkhno llolgi teltapi tanpa me lnghilangkan tradisi, 

misalkan dalam hal siste lm aturan yang ada 

dipo lndolk pelsantreln. Saat ini, pelsantreln yang 
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dianggap jumud, tradiso lnal dan kampungan justru 

me lmpe lrlihatkan gairah be lrpikir yang pro lgrelsif, 

misalnya me llahirkan ge lrakan pelmikiran ge lne lrasi 

muda pe lsantreln yang be lrsifat plural, te lrbuka dan 

aprelsiatif telrhadap hal – hal baru, me lrakyat dan 

punya ke lpe ldulian so lsial yang tinggi.Hal itu 

telrlihat pula dalam dinamika pe lsantre ln didae lrah 

Re lmbang. Pada umumnya pe lsantre ln salaf tidak 

me lmpe lrbolle lhkan santri me lmbawa handpho lnel, 

mo lto lr, laptolp dan lain selbagainya yang dianggap 

se lbagai barang yang mo lde lrn. Be lrbelda de lngan 

saya, saya malah me lnganjurkan kelpada santri 

yang me lmpunyai barang – barang se lpelrti 

handpholne l, moltolr, lapto lp dan se lbagainya untuk 

dibawa ke l polndolk jika me lmang santri me lmpunyai 

ke lmampuan atau dibe lri ollelh olrang tuanya. 

Me lnurut saya barang – barang telrselbut akan lelbih 

banyak manfaatnya jika digunakan didalam 

polndo lk se lpe lrti handpho lne l misalnya, santri dapat 

me lnambah wawasan baru me llalui infolrmasi yang 

bisa didapat me llalui handpho lne l.”24
   

 

Dari pelnjellasan diatas dapat dipahami bahwa 

KH. Ma’sho le lm Ahmad sangat telrbuka delngan 

pe lmikiran-pelmikiran mo lde lrn yang me lmbawa 

dampak po lsitif. 

 

2. Upaya yang dilakukan KH. Ma’shoem Ahmad dalam 

Memelihara Tradisi Kepesantrenan yang ada di Pondok 

Pesantren Al-Hidayat. 

   Kyai adalah para ahli agama yang te llah me lnjadi guru 

dan pe lmimpin yang dise lbabkan o llelh ke lluasan 
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pelnge ltahuan kelagamaan yang dise lrtai ke lpe lmilikan 

kelkuatan mistis.
25

 Di Jawa, kyai me lmiliki pelngaruh belsar 

dan me lnelrima pe lnghargaan yang tinggi dari masyarakat. 

Kyai yang biasanya me lnjalankan pe lsantreln me lmiliki 

polsisi yang le lbih diho lrmati se lbagai tolkolh utama dalam 

masyarakat. Dua fakto lr utama te llah belrkolntribusi pada 

polsisi kuat kyai, pe lrtama kyai adalah o lrang yang 

belrpelnge ltahuan dan yang ke ldua kyai yang me lmpunyai 

nasab atau kelturunan be lsar, walaupun tidak jarang 

ditelmukan kyai yang be lrasal dari ke lluarga miskin.
26

 Kyai 

di Polndolk Pe lsantreln Al-Hidayat yang me lnjadi pe lngasuh 

selkaligus pelmimpin adalah KH. Ma’sho le lm Ahmad yang 

dimana be lliau adalah pe lndiri polndo lk telrselbut. 

  “Dalam po lndolk pe lsantreln te lntu kyai me lnjadi se lolrang 

pe lmimpin yang me lnjadi panutan olle lh pe lngikutnya 

dalam hal ini adalah santri. Se lbagai selolrang Kyai, 

KH Ma’sho le lm Ahmad me lrupakan selolrang pe lmimpin 

yang dito lkolhkan di Laselm yang me lmiliki kharisma, 

se lhingga banyak o lrang-olrang yang me lnyantri dan 

melnimba ilmu ke lpada belliau.”
27

 

 

   Pada umumnya po lndolk pe lsantreln be lrpusat pada kyai, 

artinya kyai se lbagai figur selntral dari kelse lluruhan aktifitas 

dipolndolk pe lsantreln, se lhingga belrke lmbang dan 

telngge llamnya pe lsantre ln te lrleltak selpe lnuhnya pada tangan 

kyai.
28

 

                                                           
25 Anasom, Kyai, Kepemimpinan dan Patronase, (Semarang : PT. Pustaka 

Rizki Putra, 2009), hlm. 17. 
26 Arief Aulia Rachman, ‟‟The Impact of Authoritarian Leadership in 

Pesantren‟‟, Religió : Jurnal Studi Agama-agama, (Vol. 4, No. 1, tahun 2014), 

hlm. 21. 
27 Maria Ulfa, wawancara oleh penulis , 19 Desember, 2022 wawancara 1, 

transkip. 
28 Mahfud Junaedi, Filsafat Pendidikan Islam : Dasar – dasar Memahami 

Hakikat Pendidikan Dalam Perspektif Islam, (Semarang : CV Karya Abadi Jaya, 

2015), hlm. 286. 



86 

  “Sellain dipandang se lbagai selolrang panutan o llelh 

masyarakat Laselm, KH Ma’sho le lm Ahmad juga 

sangat diholrmati dan diselgani o llelh santri – santrinya 

hal ini dibuktikan de lngan ta‟dzimnya para santri 

ke lpada belliau. Sellain itu, kelhidupan kyai me lmbuat 

pe lsantreln me lmiliki fungsi multi dime lnsi. Kyai bukan 

hanya se lolrang pe lmimpin dalam bidang urusan agama 

dan ritual, teltapi ia juga se lring diminta untuk 

melmelcahkan masalah dan masalah so lsial yang te lrjadi 

di masyarakat. Pelran kyai be lrakar di masyarakat 

ke ltika kelhadiran me lre lka diyakini me lnjadi belrkah.”
29

 

 

   Se llain me lmpunyai wibawa se lbagai selolrang 

pelmimpin, KH Ma’sho le lm Ahmad se lbagai se lolrang Kyai 

juga sangat me lmpelrtahankan nilai – nilai tradisi kelIslaman 

dalam po lndo lk pe lsantre ln, hal ini telntu sangat dipe lrhatikan 

ollelh KH Ma’sho le lm Ahmad, se llain kare lna be lliau selolrang 

Kyai, be lliau juga selbagai tolkolh ulama nusantara yang 

noltabelne lnya me lnjadi co lntolh olle lh kyai-kyai dan para santri 

belliau.  

   Adapun be lbe lrapa upaya yang dilakukan KH. 

Ma’sho le lm Ahmad dalam me lmpe lrtahankan nilai-nilai 

tradisi kelpe lsantrelnan yang ada dipolndolk pe lsantreln Al-

Hidayat adalah selbagai belrikut : 

a. Menanamkan Sikap Disiplin dan saling 

menghormati antar sesama 

Mbah Ma’shole lm me lrupakan selolrang yang 

sangat disiplin dan me lnghargai waktu, selhingga 

dalam me lnjaga tradisi kelpe lsantrelnan be lliau 

melne lrapkan siste lm ta’ziran atau sama artinya de lngan 

melmbe lrikan hukuman bagi santri-santri yang 

mellanggar pe lraturan. Se lhingga akan telrcipta sikap 
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disiplin pada selrtiap santri. Sellain itu belliau juga 

dikelnal selbagai kiai yang sangat me lngholrmati olrang 

lain, baik se lsama umat be lragama ataupun be lda 

agama. Se llain itu sikap belliau yang we llas asih ke lpada 

fakir miskin juga me lnjadi upaya be lliau dalam 

melmpe lrtahankan tradisi kelpe lsantrelnan yang ada di 

polndolk Al-Hidayat. Pe lrnyataan te lrselbut dipelrkuat 

de lngan hasil wawancara pe lnulis kelpada ke ltua po lndolk 

pe lsnatreln Al-Hidayat, dalam wawancara te lrselbut, 

Nadia Tsurolya me lnyampaikan bahwa : 

“Salah satu nilai tradisi ke lIslaman yang 

dipelrtahankan ollelh KH. Ma’sho le lm Ahmad di 

Polndolk Pelsantreln Al-Hidayat adalah nilai 

disiplin dan bellas kasih se lsama umat 

manusia. Nilai keldisiplinan belliau ajarkan 

me llalui ke lgiatan-kelgiatan dipolndolk pelsantreln 

Al-Hidayat harus dilakukan se lsuai delngan 

jadwal yng te llah dibuat, dan apabila ada 

santri yang me llanggar akan dikelnakan sanksi. 

Dan yang paling utama adalah akhlaq yang 

baik, dan itu belliau selkaligus me lmpraktelkkan 

se lcara langsung. Darri sifat be lliau yg isiplin 

ini, selmisal ada santr yang me llanggar 

pe lraturan akan dikelnakan sanksi atau dalam 

bahasa polndolk pelsantre ln biasanya ta’ziran.”
30

  

 

Se llain itu Bu Nyai Maria Ulfa juga 

melnambahkan pe lrnyataan pelndukunganya bahwa 

Pe lndidikan Akhlak seljak dini sangatlah pe lnting. 

“pe lmbellajaran disini me lnjadi inti pe lnyangga 

pro lgram pe lndidikan pe lsantreln, karelna inti 

dari pelndidikan didalam pe lsantreln adalah 
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me lntrasfe lrkan ilmu agama. KH. Ma’shho le lm 

Ahmad se lbagai selo lrang kyai se lkaligus 

pe lmimpin didalam lingkungan pelsantreln 

sangat me lnjunjung tinggi nilai to lle lransi, 

apalagi didaelrah Lase lm yang noltabe lnya 

masih banyak masyarakat cina.”
31

 

  

Hal ini yang me lmbuat Mbah Ma’sho le lm sangat 

diselgani o llelh masyarakat Lase lm, dan inilah 

pe lntingnya akhlaq yang be lliau ajarkan ke lpada santri-

santri belliau, agar bisa belbaur delngan masyarakat. 

Kare lna jika selbuah le lmbaga tidak mau te lrbuka 

telrhadap dunia luar, maka akan ke lsulitan untuk 

melnghadapi dunia saat ini. 

b. Mendirikan Jama’ah Istighosah Ahad Legi 

Kata Istigholsah be lrasal dari kata AL-Gholuts 

yang be lrarti pelrtollolngan. Istigholsah adalah me lmolholn 

ke lpada Allah delngan tujuan untuk me lnghilangkan 

ke lsusahan atau kelse ldihan untuk me lndapatkan 

ke lbaikan.
32

 

“Seltiap Ahad Le lgi di Al-Hidayat ada 

istigholsah mba, jama’ahnya rata-rata belrasal 

dari luar Laselm, yaitu daelrah-daelrah yang 

dulunya digunkan mbah Ma’sho lelm untuk 

be lrdakwah. Istigholsah ini awalnya dimulai 

se ljak zaman tahun 90an. Istigholsah itu 

me lrupakan salah satu cara yang digunakan 

mbah Ma’sho le lm untuk me lrawat para 

jama’ahnya se lkaligus digunakan selbagai 

salah satu me ltolde l untuk me lnjaga tradisi 

ke lpe lantrelnan, karelna tidak selmua po lndolk 

                                                           
31 Maria Ulfa, wawancara oleh penulis , 19 Desember, 2022 wawancara 1, 

transkip. 
32 Nur Hidayah dkk., “Pembentukan Desa Tangguh Corona Di Desa Tidar 

Selatan Kota Magelang,” Jurnal Pasopati, vol.2, no. 2 (2020), hal : 222. 
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pe lsantreln sampai saat ini ada istigho lsah, 

khususnya istigho lsah yang jama’ahnya 

be lrasal dari luar polndo lk pelsantreln.”
33

 

c. Metode Pembelajaran Masih Menggunakan 

Metode Pembelajaran Para Ulama Terdahulu 

Walaupun be lliau belrfikiran mo lde lrn dan telrbuka 

de lngan pe lrkelmbangan dunia pe lndidikan, Mbah 

Ma’sho le lm sangat me lnjaga tradisi dari se lbuah po lndolk 

pe lsantreln hal ini dibuktikan de lngan ke lgiatan 

pe lmbellajaran yang dise lle lnggarakan di Po lndolk 

Pe lsantreln Al-Hidayat. Me lnurut belliau me lnjaga tradisi 

pe lsantreln bukan hanya me lnjaga dzolhirnya. Tradisi 

pe lsantreln yang be lrbe lntuk kelgiatan pelmbe llajaran 

dipelsantreln pada umumnya adalah so lrolgan, we ltolnan, 

lalaran, bathsul masail, khidmah, muhadlo lrolh dan 

qirolatil qur‟an.  

 

 3. Dampak Gaya Kepemimpinan Kharismatik KH. 

Ma’shoem Ahmad dalam Dakwah Islam bagi Santri 

dan Masyarakat Sekitar Pondok Pesantren Al-

Hidayat. 

   Dapat kita lihat bahwa gaya ke lpelmimpinan dari 

selolrang kiai me lmiliki dampak yang me lluas dan luar biasa 

bagi kalangan masyarakat, apalagi keltika se lolrang kiai 

melmiliki kharisma, me lre lka akan le lbih mudah dalam 

melnjaring massa, dan te lntunya dampak yang ditimbulkan 

juga akan lelbih me lnge lna ke lpada lapisan masyarakat, 

selpelrti halnya ke lpe lmimpinan kharismatik K.H. Ma’sho le lm 

Ahmad. Se lpe lrti yang tellah diungkapkan ibu Maria Ulfa 

saat diwawancarai pe lnulis, belliau me lngatakan bahwa : 
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a. Santri Akan Lebih Menghargai Waktu dan 

Mentaati Peraturan yang Berlaku di Pondok 

Pesantren. 

 Dari sikap disiplin yang diajarkan o llelh Mbah 

Ma’sho le lm dapat me lnumbuhkan sikap disiplin dan 

tanggung jawab pada se lmua santri, kare lna saat santri 

tidak me lntaati pelraturan yang ada dipo lndolk 

pe lsantreln, maka akan dikelnakan sanksi atau ta’ziran. 

Dari tradisi kelpe lsantre lnan inilah yang akan me lnjadi 

be lkal untuk para santri dalam ke lhidupan 

be lrmasyarakat. Se llain itu juga me lmbelrikan rasa 

tanggung jawab dan me lnghargai seltiam de ltik waktu 

yang be lrjalan. 

“Dampak dari ke lpe lmimpinan mbah Shum 

pasti sudah bisa dirasakan o llelh masyarakat 

dan santri-santri belliau. Salah satu dampak 

ke lpe lmimpinan yang ditelrapkan mbah Shum 

yang saya rasakan, yaitu dari me lne lrapkan 

sifat disiplin. Disiplin dalam se lgala hal akan 

me lmbuat hidup lelbih telrarah dan telrstruktur. 

Se ldangakan dampak ke lpada masyarakat yang 

dapat kita lihat dari ke lpe lmimpinan mbah 

shum ini ya te lrciptanya sikap to llelransi 

telrhadap umat be lragama yang ada di de lsa 

Solditan bahkan di Ko lta Lase lm. 

Ke lpe lmimpinan yang kharismatik kan tidak 

se lmua olrang me lmiliki kharisma, kalau 

se lselolrang me lmiliki kharisma makan o lrang 

telrse lbut akan lelbih mudah me lnarik selse lolrang 

atau masyarakat untuk me lngikutinya. Se lpe lrti 

mbah Shum, me lnurut saya le ltak kharisma 

yang dimiliki mbah Shum ada di sifat be lliau 

yang me lncintai fakir miskin dan sifat 

istiqolmahnya dalam be lrjuang dalam 
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me lnyampaikan agama Allah, se lhingga 

banyak jamaah-jamaah be lliau yang te lrse lbar 

tidak hanya di delsa Solditan.”
34

 

 

   Dari pelnjabaran bu Ulfa me lndapatkan pe lnguatan 

dari masyarakat se lkitar, selpe lrti yang diungkapkan pak 

Madijam : 

“Saya dulunya juga nyantri di mbah 

Ma’sho le lm mbak, tapi bukan nyantri yang 

tidur dipolndolk. Saya datang kelpolndolk kalau 

ada pe lngajian aja, se ltellah me lngikuti 

pe lngajian kitab atau pe lngajian l-Qur’an saya 

pulang kelrumah lagi. Mbah Ma’shole lm itu 

figur yang de lrmawan, we llas asih, tollelransi, 

dan sangat disiplin. Jadi dalam me lmimpin 

polndolk pe lsantreln Al-Hidayat be lliau sangat 

disiplin dan telgas, maka tidak salah jika 

santri-santri yang pe lrnah be llajar delngan 

mbah Ma’sho le lm se lndiri bisa me lnjadi selolrang 

pe lmimpin yang he lbat, karelna gurunyapun 

juga helbat. Apalagi mbah Ma’sho lelm itu 

me lmiliki tirakat yang cukup tinggi. Se llain itu 

dampak lain yang dibelrikan adalah 

telrciptanya ke lhidupan yang harmo lnis dalam 

be lrmasyarakat antar umat be lragama yang ada 

di delsa Solditan, karelna mbah Ma’sho le lm juga 

telrke lnal delngan jiwa to llelransi yang tinggi.”
35

 

 

b. Bagi dunia Pendidikan dan Dakwah Islam 

 Dari pelmaparan be lbe lrapa narasumbe lr yang 

pe lnulis dapat pada saat olbse lrvasi dan wawancara di 

                                                           
34 Maria Ulfa, wawancara oleh penulis , 19 Desember, 2022 wawancara 1, 

transkip. 
35 Mardijam, wawancara oleh penulis , 21 Desember, 2022 wawancara 3, 

transkip. 
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polndolk pe lsantreln Al-Hidayat dan masyarakat se lkitar, 

bahwa po lla ke lpe lmimpinan yang dibe lrikan o lle lh K.H. 

Ma’sho le lm Ahmad, sangat me lmbe lrikan dampak yang 

polsitif bagi masyarakat se lkitar po lndolk pe lsantreln Al-

Hidayat khususnya dalam dunia pe lndidikan. Se ljak 

be lrdirinya po lndolk pe lsantreln Al-Hidayat, delsa 

Solditan yang pada zaman dahulunya dike lnal banyak 

prelman dan o lrang abangan pe lrlahan mulai hilang dan 

banyak yang nyantri ke lpada mbah Ma’sho le lm 

se lhingga telrbe lntuklah akhlak yang baik. Pelrnyataan 

ini disampaikan o llelh salah satu warga de lsa Solditan, 

“Dulu mba, te lpat di selbe llah barat polndolk itu 

telmpat no lngkro lngnya prelman-pre lman, jadi 

se ltiap habis maghrib o lrang-olrang kampung 

jarang ada yang be lrani kelluar malam, kare lna 

pada takut digoldain sama pre lman pre lman 

telrse lbut. Tapi seltellah be lrdirinya po lndolk 

prelman-pre lman te lrse lbut pe lrlahan me lnghilang 

bahkan sampai saat ini, padahal dari mbah 

Ma’sho le lm juga tidak pe lrnah me lngusir 

me lre lka. Mungkin karelna me lrelka me lrasa 

sungkan ya, jadi pada pindah te lmpat 

tolngkrolngannya. Se llain itu se ltellah belrdirinya 

polndolk disini masyarakat yang se lmula hanya 

be lragama Islam me lnjadi lelbih tau dan 

me lndalami agama Islam itu se lpe lrti apa, saya 

bisa bilang belgini karelna saya juga 

me lrasakan dampaknya se lndiri mba. Mungkin 

kalau tidak ada mbah Ma’sho le lm saya harus 

me lncari Ilmu dite lmpat yang jauh. Sellain itu 

de lngan adanya po lndolk pe lsantreln dan yayasan 

se lkollah belrdiri masyarakat tidak pe lrlu lagi 

khawatir me lmikirkan se lkollah jauh delngan 

biaya yang mahal. Jadi bisa dikatakan po lndolk 
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ini me lmbawakan be lrkah kelpada masyarakat 

se lkitar baik dari dunia pe lndidikan dan 

me lngharumkan nama de lsa Solitan”
36

 

 

c. Melahirkan Kader Pemimpin yang Islami 

 Dari gaya ke lpe lmimpinan kharismatik yang ada 

pada diri KH. Ma’sho le lm Ahmad dapat 

melmpe lngaruhi santri untuk me lnjadi se lolrang 

pe lmimpin yang bijaksana. Untuk me lnumbuhkan jiwa 

ke lpelmimpinan pada santri KH. Ma’sho le lm Ahmad 

melnco lnto lhkan langsung o lrganisi kelpelngurusan yang 

ada dipo lndolk pe lsantreln Al-Hidayat. De lngan adanya 

struktur olrganisasi yang ada dipolndolk pe lsantreln Al-

Hidayat, harapannya santri me lmpunyai pandangan 

bagaimana cara me lnye lle lsaikan masalah dan 

melnghadapi masalah yang be lrsangkutan langsung 

de lngan banyak o lrang. Hal te lrselbut dijellaskan 

langsung olle lh Nadia Tsuro liya, se llaku ke ltua po lndolk 

pe lsantreln Al-Hidayat Lase lm.  

“Mbah Ma’sho le lm me lnurut saya se lolrang 

ulama yang me lnginspiratif bange lt sih, belliau 

yang me lmiliki sikap we llas asih ke lpada fakir 

dan miskin, selhingga tidak helran jika banyak 

masyarakat yang bahkan bukan be lrasal dari 

lulusan polndolk pe lsantreln Al-Hidayat ini 

banyak yang me lnyukai dan se lgan ke lpada 

be lliau. Sellain sikap we llas asih  belliau juga 

dikelnal selbagai ulama yang me lnjunjung 

tinggi nilai tollelransi antar umat be lragama. 

Dari gaya ke lpe lmimpinan belliau inilah yang 

ke lmudian be lliau turunkan kelpada anak cucu 

dan para santri be lliau, telrmasuk dalam 

                                                           
36 Mardijam, wawancara oleh penulis , 21 Desember, 2022 wawancara 3, 

transkip. 
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me lmimpin ke lpe lngurusan di polndolk 

pe lsantreln Al-Hidayat ini kami be lrusaha tidak 

me lninggalkan ke lbiasaan atau tradisi yang 

sudah diwariskan mbah Ma’sho le lm ke lpada 

para santri-santri belliau telrdahulu hingga saat 

ini. Telrlelpas keldudukan saya disini se lbagai 

ke ltua polndolk, kan saya adalah santri di Al-

Hidayat ini, jadi se ltiap saya dan jajaran 

pe lngurus me lngambil ke lputusan dan tindakan 

untuk kelbaikan polndo lk tidak akan jauh 

be lrbelda dari po lla ke lpe lmimpinan yang 

ditelrapkan para pelngasuh baik yang se lkarang 

maupun pe lngasuh-pe lngasuh telrdahulu. 

Se lpe lrti colntolhnya mbah Ma’sho lelm kan 

telrke lnal selbagai figur yang disiplin dan 

de lrmawan se lrta me lncintai fakir miskin, jadi 

dalam me lne lntukan ke lbijakan pelraturan yang 

ada di po lndolk pe lsantreln kita akan teltap 

me lne lrapkan ilmu yang tellah diajarkan guru-

guru kita.”
37

 

 Dari ke lselharian be lliau yang se lde lrhana dan me lncintai 

fakir miskin, se lrta sikap disiplin yang be lliau ajarkan 

dalam po lndo lk pe lsantre ln dapat me lmbe lrikan be lkal kelpada 

para santri untuk me lmiliki jiwa kelpe lmimpinan yang 

kharismatik se lpelrti yang tellah diajarkan KH. Ma’sho le lm 

Ahmad. 

 

C. Analisis Data Penelitian 

  Pada bagian ini pelnulis akan me llakukan analisa data 

yang te llah didapatkan yaitu me llalui pe lngamatan fakta 

dilapangan,. Analisa data dilaksanakan disaat selmua data 

sampe ll dikumpulkan me llalui wawancara, dan o lbse lrvasi di 

                                                           
37 Nadia Tsuroya, wawancara oleh penulis , 19 Desember, 2022 wawancara 

2, transkip. 
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lapangan yang te lrkait delngan Tradisi Ke lpe lmimpinan 

Kharismatik KH. Ma’sho le lm Ahmad di Po lndolk Pe lsantreln Al-

Hidayat Lase lm dalam Dakwah Islam dan Dampak yang 

ditimbulkan te lrhadap masyarakat. 

1. Analisis Gaya Kepemimpinan KH. Ma’shoem Ahmad 

dalam Memimpin Pondok Pesantren Al-Hidayat. 

 Kiai selbagai pelmimpin di dalam po lndolk pe lsantreln, 

me lmiliki pelran dan ke ldudukan yang sangat pelnting. 

Se llain selbagai pelmimpin di dalam pe lsantreln, kiai juga 

me lne lmpati pe lran ke lpe lmimpinan di masyarakat kare lna 

me lrelka dianggap se lbagai pelmilik pe lngeltahuan dan 

ke lilmuan di bidang ke lislaman, maka sudah se lpantasnya 

pe lrtumbuhan suatu polndolk pelsantreln telrgantung kelpada 

kiai.
38

 

 Kelpe lmimpinan kyai me lmpe lrolle lh dukungan dan 

ke ldudukan ditelngah ke lhidupan masyarakat dan santri 

telle ltak pada kelmantapan sikap dan kualitas yang 

dimilikinya, se lhingga me llahirkan e ltika pribadian pelnuh 

daya tarik. Prolse ls ini be lrmula dari kalangan telrde lkat 

ke lmudian mampu me lnjalar keltelmpat be lrjauahan. Kyai 

tidak hanya dikatakan se lbagai ellit agama. Dalam ko lnte lk 

ke lhidupan pelsantreln, kyai juga me lnyandang se lbutan ellit 

pe lsantreln yang me lmiliki o ltolritas tinggi dalam 

me lnyimpan dan me lnye lbarkan pelnge ltahuan ke lagamaan.
39

 

a. Memiliki Aura yang Kuat 

  Ke ldudukan kyai di Po lndo lk Pe lsantreln adalah 

se lbagai pelmimpin tunggal, me lmiliki o ltolritas tinggi 

dalam me lnye lbarkan dan me lngajarkan pelnge ltahuan 

agama Islam. Tidak ada figur lain yang dapat 

me llindungi ke lkuasaan kyai yang le lbih tinggi 

kharismanya. Kyai me lmpunyai po lsisi yang abso llut, 

                                                           
38 Hilmi Qosim Mubah, Manajemen Pesantren Dan Pendidikan Luar 

Sekolah (Pamekasan: iainmadura press, 2019), 124. 
39  Ria Marginingsih, Kepemimpinan Kharismatik sebagai Employer 

Branding, Jurnal Bisnis Darmajaya, Vol.02, No.02, (Juli 2016), 32. 
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me lne lntukan co lrak ke lpe lmimpinan dan pe lrke lmbangan 

Polndolk Pe lsantreln.
40

 

 Gaya ke lpe lmimpinan kharismatik me lrupakan tipel 

ke lpe lmimpinan yang me lnanamkan nilai-nilai idelollolgis 

de lngan me lngartikulasikan visi-visi olrganisasi. Pada 

saat ini be lbe lrapa ahli me lnde lfinisikan bahwa 

ke lpe lmimpinan kharismatik suatu hasil pe lrse lpsi 

anggo lta telrhadap pelmimpinnya yang dipe lngaruhi ollelh 

ke lmampuan-ke lmampuan aktual dan pe lrilaku se lolrang 

pe lmimpin. Ke lpelmimpinan kharismatik me lmbawa 

dampak po lsistif yang luar biasa ke lpada para 

anggo ltanya, kare lna mampu me lngubah fo lkus anggo lta 

dari folkus anggolta me lnjadi folkus kolle lktif.
41

 

 Gaya ke lpe lmimpinan kharismatik K.H. Ma’sho le lm 

Ahmad Tidak se lwe lnag-we lnang telrhadap pelrintah atau 

aturan yang dite lrapkan. Se llama aturan itu masih ada 

dalam batas no lrmal, maka masyarakat atau santri tidak 

akan ke lbelratan untuk me llakukan pe lraturan telrse lbut. 

ciri khas ke lpribadian yang mampu me lnce lrminkan 

ke lpe lmimpinan kharismatiknya salah satunya dalam 

ke ltawaddukannya dalam ke lwara’annya didalam 

me lnyikapi hidup yang be lgitu fana ini, sifat se lde lrhana 

dan me lncintai masyarakat fakir miskin.
42

 

 Kyai H. Ma’sho le lm Ahmad ikut me lwarnai co lrak 

dan be lntuk kelpe lmimpinan yang be lrlaku di Po lndolk 

Pe lsantreln. Kelpe lmipinan kharismatik yang me lle lkat 

pada diri belliau tidak jarang dijadikan to llolk ukur 

utama ke lwibawaan Po lndolk Pelsantreln. 

Ke lpe lmimpinana kharismatik be lgitu kuat pelngaruhnya, 

                                                           
40 Agus Mursidi, Dominasi Kiai dalam Pendidikan di Pondok Pesantren 

Ihya Ulumiddin, Jurnal HISTORIA Volume 4, Nomor 2 (2016), : 93. 
41 Ria Marginisih, “Kepemimpinan Kharismatik sebagai Employer 

Branding,” Jurnal Bisnis Darmajaya 2, no. 2, (Juli 2016), 33. 
42 Mardijam, wawancara oleh penulis , 21 Desember, 2022 wawancara 3, 

transkip. 
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me lre lka me lnjadi kiblat para pe lngikutnya. Ke lbijakan 

yang se lring kali dituangkan se lcara lisan dijadikan 

pe lgangan, sikap dan tingkah lakunya se lhari-hari 

dijadikan panutan, bahasa kiasan yang dilo lntarkannya 

acapkali me lnjadi bahan relnungan.  

b. Pemimpin yang Rendah Hati 

  Se lo lrang pelmimpin yang baik yang mampu 

be lrbaur delngan masyarakat, dan selnantiasa me lmiliki 

sikap relndah hati atau yang biasa dise lbut de lngan sifat 

Tawadhu. KH. Ma’sho le lm Ahmad te lrke lnal delngan 

sifat relndah hatinya, yaitu dibuktikan de lngan sikap 

be lliau yang me lncintai fakir miskin. Dari sifat re lndah 

hati belliau inilah yang me lmbuat be lliau me lmiliki 

charisma yang be lrbe lda delngan pelmimpin yang 

lainnya, dari sikap be lliau yang re lndah hati juga 

me lmbuat be lliau me lmiliki banyak santri atau pe lngikut 

baik dari dalam ko lta Laselm atau dari luat kolta. 

c. Disiplin dan Mengutamakan Akhlak 

  Visi dan Misi polndolk pe lsantreln tidak akan jauh 

kaitannya de lngan prinsip-prinsip yang dipe lgang dalam 

me lnjalankan elstafelt kelpe lmimpinan yang ada 

dipo lndo lk pelsantreln Al-Hidayat. Se lpe lrti yang 

diapaparkan Nadia Tsuro lya yang me lne lrangkan bahwa 

prinsip yang ia pe lgang dalam me lnjalankan tugasnya 

se lbagai keltua polndolk pelsantreln Al-Hidayat adalah 

se lnantiasa me lne lrapkan ke ldisiplinan dan unggah 

ungguh ke lpada para santri. Hal te lrselbutia lakukan 

karelna salah satu yang ide lntik dari polndolk pelsantreln 

Al-Hidayat ini adalah to lle lransinya, se lhingga 

dimanapun te lmpatnya dan seldang be lrhadapan de lngan 

siapapun kalau olrang te lrselbut lelbih tua dari kita, maka 

kita harus me lngholrmati. 

  Sama halnya de lngan pe lngasuh po lndolk pe lsantreln 

Al-Hidayat, dalam me lne lrapkan dan me lnjaga tradisi 
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gaya ke lpe lmimpinan yang ditelrapkan mbah Ma’sho le lm, 

bu Ulfa juga me lne lrapkan gaya gaya te lrselbut yang 

sudah me lnjadi tradisi di po lndolk pelsantreln Al-Hidayat, 

jadi salah satu tujuannya adalah me lskipun mbah 

Ma’sho le lm sudah wafat namun ke lbaikan belliau 

disiplin belliau masih bisa dirasakan o llelh para santri 

yang tidak me lne lmui mbah Ma’sho le lm. Implelmelntasi 

ini juga me lnjadi salah satu cara untuk 

me lmpe lrtahankan elksistelnsi po lndolk pelsantreln Al-

Hidayat di zaman yang se lkarang ini. 

d. Memiliki Ketrampilan Membangun Koneksi 

 Pada dasarnya gaya ke lpe lmimpinan kharismatik 

me lmpunyai pe lngaruh telrhadap pelngikut pada tingkat 

tinggi selcara luar biasa, pe lrilaku kelpelmimpinan 

kharismatik sanagat be lrpe lngaruh telrhadap mo lral 

ke lhidupan dan juga selbagai pelran dan panutan hidup 

bagi santri dan masyarakat. Ke lpe lmimpinan 

kharismatik te llah me lnunjukkan be ltapa kuatnya 

ke lcakapan dan pancaran ke lpribadian dalam 

me lmimpin pe lsantreln. Karelna ke lpe lmimpinan 

kharismatik tidak me lmbelrikan pe lraturan se lwe lnang-

we lnang akan teltapi tidak kelluar dari batas mo lral dan 

nilai-nilai spiritual. Kare lna gaya ke lpe lmim kharismatik 

tidak me lnge lde lpankan te lntang masalah hal duniawi 

akan teltapi me lnge lde lpankan urusan akhirat.
43

  

 Gaya ke lpe lmimpinan kharismatik me lmpe lrolle lh 

dukungan masyarakat hingga batas te lrtelntu karelna 

dipandang me lmiliki ke lmantapan mo lral dan kualitas 

iman yang me llahirkan mo lde ll ke lpribadian magne ltis 

bagi para pelngikutnya. Dije llaskan pula olle lh 

Bharuddin dan Umiarso l dalam bukunya 

                                                           
43 Neni Rosita, Kepemimpinan Kharismatik Kiai di Pondok Pesantren Ali 

Maksum Krapyak Yogyakarta, Jurnal Sosial Keagamaan, Vol 1, No 2 (2018), 

169. 
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“Ke lpelmimpinan Pe lndidikan Islam”, bahwa se lolrang 

pe lmimpin yang te lrgo llolng tipel kharismatik ini pada 

umumnya me lmiliki ke lwibawaan yang sangat be lsar 

telrhadap pelngikutnya. Ke lwibawaan yang me lmancar 

dari pribadinya me lrupakan suatu polte lnsi yang dibawa 

se ljak lahir. De lngan delmikian pelmimpin yang 

kharismatik itu biasanya me lmiliki ke lkuatan gaib 

(supratural po lwe lr), manusia se lrba istime lwa, atau 

se lkurang-kurangnya istime lwa dipandang 

masyarakat.
44

 

 Karisma se lolrang kiai me lmbuat kiai be lrwibawa di 

hadapan siapapun. Ini me lrupakan karakelristik 

ke lpe lmimpinan kiai yang mampu me lmpelngaruhi o lrang 

lain dalam be lrtindak, ke lpribadian yang luar biasa dan 

akhlak yang luhur me lnjadi pelnggelrak o lrang lain untuk 

se llalu me lnde lkat dan taat kelpada kiai kare lna tidak 

se lmua o lrang me lmiliki karisma. Karisma se lolrang kiai 

me lnjadi se lbuah kelkuatan dalam me lngatur se lluruh 

kolmpolne ln polndolk pe lsantreln se lhingga kelmajuan dan 

kualitas polndolk pelsantreln dapat diraih.
45

 

e. Memiliki Pemikiran yang Luas dan Terbuka 

 Olpe ln minde ld atau yang lelbih selring kita ke lnal 

de lngan belrpikiran telrbuka me lrupakan salah satu 

dari lelade lrship skill yang harus dimiliki o lle lh se lolrang 

pe lmimipin. Pe lmimpin yang o lpe ln minde ld mau 

me lne lrima masukan, kritik, dan o lpini banyak o lrang. 

Tidak selmua masukan akan ditelrima se lcara me lntah-

me lntah, te ltapi me lre lka me lnganalisa dan me lnge lvaluasi 

se lmua masukan yang ada. Ke ltika pe lmimpin 

mau me lnde lngarkan lelbih banyak, ke lse lmpatan-

                                                           
44 Bahruddin dan Umiarso, Kepemimpinan Pendidikan Islam (Yogyakarta: 

Ar Ruzz Media, 2012), 207. 
45 Mubah, Manajemen Pesantren Dan Pendidikan Luar Sekolah, 130. 
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ke lselmpatan baru yang bisa me lmbuat pe lrusahaan yang 

lelbih baik akan datang de lngan selndirinya. 

 Se lbagai selolrang pe lngasuh po lndolk dan santri dari  

KH. Ma’sho le lm, ada be lbe lrapa pelmbe llajaran yang 

dapat saya ambil yaitu mbah Ma’sho le lm me lnganjurkan 

ke lpada santrinya untuk tidak buta te lrhadap 

pe lrkelmbangan zaman dan kelmajuan telkhnollolgi teltapi 

tanpa me lnghilangkan tradisi, misalkan dalam hal 

sistelm aturan yang ada dipolndo lk pe lsantreln. Saat ini, 

pe lsantreln yang dianggap jumud, tradiso lnal dan 

kampungan justru me lmpelrlihatkan gairah be lrpikir 

yang pro lgre lsif, misalnya me llahirkan ge lrakan 

pe lmikiran gelne lrasi muda pe lsantreln yang belrsifat 

plural, telrbuka dan aprelsiatif telrhadap hal – hal baru, 

me lrakyat dan punya ke lpe ldulian solsial yang tinggi.Hal 

itu telrlihat pula dalam dinamika pe lsantreln didaelrah 

Re lmbang.  

 Pada umumnya pe lsantreln salaf tidak 

me lmpe lrbo lle lhkan santri me lmbawa handpho lnel, mo ltolr, 

laptolp dan lain se lbagainya yang dianggap se lbagai 

barang yang mo lde lrn. Be lrbe lda de lngan saya, saya 

malah me lnganjurkan ke lpada santri yang me lmpunyai 

barang – barang selpe lrti handpholne l, moltolr, lapto lp dan 

se lbagainya untuk dibawa ke l polndolk jika me lmang 

santri me lmpunyai ke lmampuan atau dibelri o llelh olrang 

tuanya. Me lnurut saya barang – barang telrse lbut akan 

lelbih banyak manfaatnya jika digunakan didalam 

polndolk se lpe lrti handpho lne l misalnya, santri dapat 

me lnambah wawasan baru me llalui infolrmasi yang bisa 

didapat me llalui handpho lne l. 

 Dari dulu hingga saat ini dalam me lnjalankan 

ke lpe lmimpinan yang ada di po lndolk pe lsantreln Al-

Hidayat masih me lme lgang prinsip prinsip yang 

digunakan mbah Ma’shum dalam me lmimpin po lndolk 
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yaitu me lne lrapkan nilai tolle lransi, me lmiliki sikap yang 

yang se lde lrhana, dan me lncintai fakir miskin, se lpelrti 

kharisma yang dimiliki mbah Ma’sho le lm. 

 De lngan de lmikiana, ge llar kiai tidak se lmata-mata 

diselbabkan olle lh keldalaman ilmu be lliau, teltapi juga 

se lcara mo lral dan tanggung jawab se lolrang kiai 

me lmang le lbih belsar dari pada se lolrang pro lfelssolr. 

Kare lna itu sudah me lnjadi tugas dan tanggungjawab 

kiai untuk me lnjadi to lkolh masyarakat yang dise lgani, 

diho lrmati, dan dikagumi. He lbatnya kiai me lmiliki 

tugas yang tidak hanya duniawi saja, te ltapi juga 

me lmpunyai tanggung jawab me lnye limbangkan antara 

dunia dan akhirat.
46

 

 

2. Analisis upaya yang dilakukan KH. Ma’shoem Ahmad 

dalam Memelihara Tradisi Kepesantrenan di Pondok 

Pesantren Al-Hidayat. 

 Dari hasil olbselrvasi dan wawancara yang te llah 

dilakukan ollelh pe lnulis, Polndolk Pe lsantreln Al-Hidayat 

se lnantiasa me lngikuti pe lrkelmbangan zaman yang ada dan 

masih me lmpe lrtahankan pe lngajaran para ulama te lrdahulu 

yaitu me lngaji kitab kuning, sho llat belrjama’ah, khidmah 

dalam artian yang atinya me llayani. Yakni ge llar bagi 

santri yang me lngabdikan diri untuk me llayani kelbutuhan 

kyainya. Adapun aktivitas pe llayanan dise lbut delngan 

khidmah tujuan me lnjadi kho ldim yaitu ke lre llaan hati sang 

kyai dan be lrkah me lngabdikan diri se lhingga ilmu si santri 

akan belrmanfaat kellak dikelmudian hari dan me lncari 

ridhol sang guru disini me lmatuhi pelraturan Polndolk 

Pe lsantreln atau me lmamtuhi pelrintah kyai te lrselbut. 

 

                                                           
46 Neni Rosita, Kepemimpinan Kharismatik Kiai di Pondok Pesantren Ali 

Maksum Krapyak Yogyakarta, Jurnal Sosial Keagamaan, Vol 1, No 2 (2018), 

181. 
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a. Menanamkan Sikap Disiplin dan Saling 

Menghormati Antar sesame 

  Polndo lk pe lsantreln se lbagai lelmbaga telrtua di 

Indo lnelsia me lmang tanpa helnti me lmbe lrikan nilai-nilai 

e ldukasi belrbasis tradisiolnal. pellastarian akan sistelm 

dan me ltoldollolgi tradisiolnal itu yang lantas yang 

me lnjadikan pe lsantreln molde ll ini dise lbut delngan 

pe lsantreln tradisiolnal. Pe lle lstarian telrselbut dapat 

de lngan mudah dalam ke lhidupan santri yang se lhari-

harinya hidup dalam ke lse lde lrhanaan, bellajar tanpa 

pamrih dan pe lnuh tanggung jawab, se lrta telrikat olle lh 

rasa sollidaritas yang tinggi.
47

 

  Dalam tradisi pe lsantreln, se llain diajarkan me lngaji 

dan me lngkaji ilmu agama, para santri diajarkan pula 

me lngamalkan selrta be lrtanggung jawab, disiplin atas 

waktu, dan tollelransi. Pe lsantreln juga me lngajarkan 

nilai-nilai kelselde lrhanaan, kelmandirian, se lmangat 

ke lrja sama so llidaritas, dan ke liklasan. Kelse ldelrhanaan 

me lnunjukkan pe lngunduran diri dari ikatan. ikatan dan 

hirarki-hirarki masyarakat seltelmpat, dan pe lncarian 

suatu makna ke lhidupan yang le lbih dalam te lrkandung 

dalam hubungan-hubungan solsial. Selmangat kelrja 

sama dan so llidaritas, pada akhirnya me lwujudkan 

hasrat untuk me llakukan pe llelburan pribadi ke ldalam 

suatu masyarkat maje lmuk yang tujuannya adalah 

ikhlas me lnge ljar hakikat hidup. Adapun dari ko lnse lp 

ke liklsan atau pelngabdi tanpa me lnghitungkan untung 

rugi pribadi itu te lrjellmalah makna hubungan baik 

yang bukan hanya antar santri se lndiri, tapi juga antar 

para santri delngan kyai selrta delngan masyarakat.
48

 

                                                           
47 Ahmad Muhakamurrohman, “Pesantren :  Santri, Kyai, dan Tradisi” 

Jurnal Kebudayaan Islam 12, (2014), :110. 
48 In’am Sulaiman, Masa Depan Pesantren Eksistensi Pesantren Di Tengah 

Gelombang Modernisasi (Malang: Madani, 2010), 80. 
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  Dari spirit kelikhlasan itu, me lnjadikan para alumni 

pe lsantreln se lbagai pribadi yang pintar se lcara 

e lmolsiolnal, belrbudi luhur, selrta belrtanggung jawab 

telrhadap seltiap amanah yang die lmbannya. Dan dari 

pe lsantreln Al-Hidayat dan pelngasuhan mbah 

Ma’sho le lm banyak yang me lnjadi ulama atau pe lmimpin 

di Indolne lsia. 

b. Mendirikan Jama’ah Istighosah Ahad Legi 

  Kata Istigholsah be lrasal dari kata AL-Gholuts yang 

be lrarti pelrtollolngan. Istigholsah adalah me lmolholn 

ke lpada Allah de lngan tujuan untuk me lnghilangkan 

ke lsusahan atau kelse ldihan untuk me lndapatkan 

ke lbaikan.
49

  Seldangkan me lnurut Muhammad Asrolri 

me lrupakan do la-dol, istigholsah dibaca de lngan 

me lnghubungkan diri pribadi ke lpada Tuhan yang 

be lrisikan kelhe lndak dan pe lrmolho lnan ke lpadaNya se lrta 

didalamnya diminta bantuan to lkolh-tolkolh po lpulelr 

dalam amal sho lle lh. 

  Se ltiap Ahad Lelgi di Al-Hidayat ada istigho lsah 

mba, jama’ahnya rata-rata belrasal dari luar Lase lm, 

yaitu dae lrah-daelrah yang dulunya digunkan mbah 

Ma’sho le lm untuk be lrdakwah. Istigholsah ini awalnya 

dimulai se ljak zaman tahun 90an. Istigho lsah itu 

me lrupakan salah satu cara yang digunakan mbah 

Ma’sho le lm untuk me lrawat para jama’ahnya se lkaligus 

digunakan selbagai salah satu me ltoldel untuk me lnjaga 

tradisi kelpe lantrelnan, kare lna tidak selmua po lndolk 

pe lsantreln sampai saat ini ada istigho lsah, khususnya 

istigholsah yang jama’ahnya be lrasal dari luar po lndolk 

pe lsantreln 

 

                                                           
49 Nur Hidayah dkk., “Pembentukan Desa Tangguh Corona Di Desa Tidar 

Selatan Kota Magelang,” Jurnal Pasopati, vol.2, no. 2 (2020), hal : 222. 
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c. Metode Pembelajaran Masih Menggunakan 

Metode Pembelajaran Para Ulama Terdahulu 

  Tradisi di Polndolk Pelsantreln Al-Hidayat yaitu 

masih me lnggunkan tradisi salaf, maksudnya salaf 

disini yaitu masih me lngikuti pelngajaran dari para 

ulama’ yaitu me lngaji kitab kuning, sho llat belrjama’ah, 

pe lmbe llajaran me lmbaca Al-Qur’an, khidmah, dan 

me lncari ridho l guru,
50

 dan me ltolde l yang digunakan 

disini yaitu musyawarah dan so lrolgan, yang mana arti 

solrolgan dan we ltolnan disini santri yang me lmbaca dan 

guru yang nite lni dan di so lal dan dijellaskan dan te lrus. 

Kitab-kitab Islam klasik biasanya di ke lnal de lngan 

istilah kitab kuning yang te lrpe lngaruh o llelh warna 

ke lrtas. Kitab-kitab telrse lbut ditulis ollelh ulama-ulama 

zaman dahulu yang be lrisikan telntang ilmu ke lislaman. 

Dalam hal ini te lritama kitab-kitab karangan ulama 

yang be lraliran Syafi’iyah. Kitab-kitab klasik atau bisa 

diselbut kitab kuning. dan pro lse ls pelmbellajarannya 

disini me lnggunakan me ltolde l so lrolgan dan we ltolnan. 

We ltolnan adalah pelngajian yang inisiatifnya be lrasal 

dari kyai se lndiri, baik dalam me lmbe lntuk te lmpat, 

waktu maupun fo lkus pe lmbahasannya (kitabnya). 

Se ldangkan solrolgan me lrupakan pe lngajian yang 

diajukan olle lh selolrang ataupun kellolmpolk santri kelpada 

kyainya untuk diajarkan kitab te lrtelntu. Pe lngajian 

syste lm so lrolgan ini biasanya ditujukan kelpada para 

santri yang pre lstasi be llajarnya cukup baik dan yang 

be lrminat akan suatu bahasan khusus se lbagai belkal 

me lmpe lrsiapkan diri selbagai pelne lrus kyainya. 

Dijellaskan pula olle lh Mastuhu dalam bukuny 

“Dinamika Sistelm Pe lndidikan Pelsantreln “ bahwa 

solrolgan adalah pe llajaran dibe lrikan selcara individual. 

                                                           
50  Yusron Razak, “Sistem Pendidikan Salafiyah ditengah Modernisasi” 

(skripsi, UIN Syarif Hidayatullah, 2014), 30. 
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Se lolrang santri me lnyo lndolrkan kitabnya ke lpada kyai 

untuk me lminta dipellajari, delngan telknik ini antara 

santri dan kyai te lrjadi saling me lnge lnal selcara 

me lndalam. Kare lna sifatnya individual, maka santri 

harus belnar-belnar me lnyiapkan diri se lbellumnya : 

me lnge lnai hal apa (dari isi kitab yang be lrsangkutan) 

yang akan dipellajari olle lh sang kyai.
51

 

  Ada sistelm hafalan yang sangat dite lkankan untuk 

ke lcelrdasan santri. Meltolde l me lngaji Al-Qur’an itu teltap 

me lmpe lrtahankan para ulama te lrdahulu yaitu saya tata 

de lngan me lnggunakan tajwuid, se lbe llum para santri 

bisa me lngaji delngan baik dan para ustaz ajarkan 

me lngaji de lngan baik dan di tuntun me lnggunakan 

tajwuid, tajwid me lrupakan pe llajaran bagamana cara 

me lmpe lrbaiki pelmbacaan Al-Qur’an selpe lrti ada 

ghunnah, idhar, ihfa’, idgho lm itu kita bahas dan 

diajari kelpada para santri apabila sudah mampu dalam 

me lnguasai tajwuid, maka dite lrapakan bagaimana cara 

me lngaji yang baik. Saat me lngaji Al-Qur’an disini 

diajarkan satu pe lrsatu-satu magho lrijul huruf atau 

bagaimana bisa me lle ltakkan telmpat ke lluarnya huruf 

de lngan selsuai. 

  De lwasa ini, tradisi Polndolk Pe lsantreln Al-Hidayat 

masih me lmpelrtahankan pelngajaran para ulama 

telrdahulu yaitu me lngaji kitab kunig, sho llat 

be lrjelma’ah, khidmah dalam artian kho ldim yang atinya 

me llayani. Yakni ge llar bagi santri yang me lngabdikan 

diri untuk me llayani ke lbutuhan kyainya. Adapun 

aktivitas pellayanan diselbut de lngan khidmah tujuan 

me lnjadi kho ldim yaitu ke lre llaan hati sang kyai dan 

be lrkah me lngabdikan diri selhingga ilmu si santri akan 

be lrmanfaat kellak dikelmudian hari dan me lncari ridhol 

                                                           
51  Mastuhu, Dinamika Pendidikan Pesantren; Suatu Kajian Tentang Unsur 

Nilai Sistem Pendidikan Pesantren (Jakarta: INIS, 1994), 143. 
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sang guru disini me lmatuhi pe lraturan Po lndolk 

Pe lsantreln atau me lmamtuhi pelrintah kyai te lrselbut. 

  Dalam tradisi pe lsantreln, se llain diajarkan me lngaji 

dan me lngkaji ilmu agama, para santri diajarkan pula 

me lngamalkan selrta belrtanggung jawab atas apa yang 

tellah dipellajari. Pelsantreln juga me lngajarkan nilai-nilai 

ke lselde lrhanaan, kelmandirian, selmangat kelrja sama 

sollidaritas, dan ke liklasan. Kelse ldelrhanaan 

me lnunjukkan pe lngunduran diri dari ikatan dan hirarki-

hirarki masyarakat se ltelmpat, dan pelncarian suatu 

makna ke lhidupan yang lelbih yang te lrkandung dalam 

hubungan-hubungan solsial. Selmangat ke lrja sama dan 

sollidaritas, pada akhirnya me lwujudkan hasrat untuk 

me llakukan pe lle lburan pribadi ke ldalam suatu 

masyarkat maje lmuk yang tujuannya adalah ikhlas 

me lnge ljar hakikat hidup. Adapun dari ko lnse lp ke liklsan 

atau pelngabdi tanpa me lnghitungkan untung rugi 

pribadi itu te lrjellmalah makna hubungan baik yang 

bukan hanya antar santri se lndiri, tapi juga antar para 

santri delngan kyai se lrta delngan masyarakat. Dari spirit 

ke likhlasan itu, me lnjadi para alumni pe lsantre ln se lbgai 

pribadi yang pintar se lcara elmo lsio lnal, belrbudi luhur, 

se lrta belrtanggung jawab telrhadap stiap amanah yang 

dielmbannya.  

  Elksistelnsi pelsantreln tidak telrlelpas dari pelranan 

kyai se lbagai pelngasuh. Tingginya status dan be lsarnya 

pe lran kyai dalam pe lmbinaan dan pe lnge lmbangan 

pe lsantreln se lbagai pusat pelndidikan dan dakwah Islam, 

me lnjadikan se lbagai so lsolk kyai yang sangat 

be lrpelngaruh dan dise lgani di kolmunitas pe lsantreln, 

bahkan telrhadap masyarakat di luar pelsantreln.
52

 

                                                           
52  Sulaiman, Masa Depan Pesantren Eksistensi Pesantren Di Tengah 

Gelombang Modernisasi, 101. 
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  Ke lampuhan ke lpe lmimpinan kharismatik tidak bisa 

di gambarkan dalam me lme llihara nilai-nilai tradisi di 

Polndolk Pe lsantreln, kelpe lmimpinan kharismatik sangat 

ce lrdik dalam me lmpelrtahankan tradisi po lndolk salaf 

me lskipun banyak bantuan dari pihak-pihak untuk 

me lmbantu Po lndolk Pelsantreln ini agar me lnjadi Polndolk 

Pe lsantreln yang mo lde lrn, teltap be lrpelgang te lguh untuk 

me lme lpe lrtahankan polndolk pe lsanttreln As-salafiah-As-

syafi’iah. Namun yang saya kira ke lmungkinan dari 

wiritan dan amalan be lliau selrta dari ibadah yang tidak 

pe lrnah belliau tinggalkan. 
53

 

  Untuk telrus dapat me lningkatkan pe lran 

e ldukatifnya, pe lsantre ln harus se lnantiasa me lningkatkan 

mutu dan me llakukan pe lmbaharuan agar sumbe lr daya 

dari olutput pelsantreln dapat belrpelran dimasyarakat. 

Dan pe lmbaharuan dalam po lndolk pe lsantre ln tidak 

hanya me lninggalkan tradisi pe lsantreln yang me lle lkat. 

Namun bisa juga me llalui belntuk pelngabdian ke lpada 

masyarakat.
54

 Ke lpe lmimpinan kharismatik sangat 

ampuh dalam me lme llihara dan me lle lstarikan tradisi 

pe lsantreln de lngan teltap be lrpelgang telguh pada ajaran 

ulama salaf dan tradisi – tradisi klasikan ulama 

telrdahulu karna me lnurut belliau ini adalah hal yang 

be lgitu signifikan dalam me lme lgang tradisi pe lsantreln.
55

 

  Ke lpe lmimipnan Kharismatik yang dite lrapkan o lle lh 

Kyai Ma’sho le lm Ahmad sangat ampuh dalam 

me lme llihara nilai-nilai tradisi Pelsantreln tradisiolnal di 

Polndolk Pe lsantreln Al-Hidayat Lase lm. Hal ini telrbukti 

                                                           
53  Ahmad Hariyadi, Kepemimpinan Kharismatik Kiai dalam Membangun 

Budaya Organisasi Pesantren, Jurnal Ekuitas Dalam Pendidikan 2(2), (2020), 98. 
54  Helmi Aziz, dan Nadri Taja “Ta’dib : Kepemimpinan Kyai dalam 

Menjaga Tradisi Pesantren” Jurnal pendidikan Islam Volume V, No 1 (2016) : 

12. 
55 Nur Amaliyah Hanum, dkk., Pandangan Konsep Kepemimpinan 

Kharismatik, Jurnal Ilmiah Universitas Negri Malang, (2019), 166. 
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de lngan adanya fakta bahwa hingga saat ini Po lndolk 

Pe lsantreln Al-Hidayat masih me lmpe lrtahankan 

idelntitasnya se lbagai Polndolk Pe lsantreln Salafiyah yang 

tidak telrko lntaminasi mo lde lrnisasi. Salah satu cara yang 

digunakan olle lh K.H. Ma’sho le lm Ahmad dalam 

me lpe lrtahnakan ke lsalafiyahan Po lndolk Pelsantrelnnya 

ialah delngan te ltap belrpe lgang telguh pada ajaran ulama 

telrdahulu yang mana tujuannya untuk me lnjadikan 

santrinya me lnjadi santri yang be lrpe lgang telguh pada 

ajaran Islam dan santri yang be lrtaqwa ke lpada Allah 

SWT. 

  Pe llelstarian tradisi Islam dimana para ulama 

be lrpelran se lbagai pelnjaga ilmu-ilmu agama.
56

 Adanya 

ke lpe lmimnpinan kharismatik maka nilai-nilai tradisi di 

Polndolk Pe lsantreln itu teltap telrjaga selbab nilai-nilai 

tradisi salaf khususnya itu te lrbangun delngan adanya 

ke lkharismatikan sang pe lngasuh (kyai) se lbab de lngan 

adanya ke lkahrismatikan be lliau maka nila-nilai tradisi 

Polndolk Pe lsantreln itu mampu te lrtata delngan rapi, 

mampu te lrbangun delngan baik dan telrlaksana delnagn 

baik selbab tanpa adanya ke lkharismatikan sang 

pe lmimpin maka lambat laun nilai-nilai tradsi telrselbut 

akan luntur se lbab nilai-nilai tradisi te lrselbut mampu 

telrpe llihara samapi saat ini itu te lrlahir dari sang 

pe lmimpin de lngan kata lain delngan sang pe lmimpin 

teltap me lnjaga ke lkharismatikian. sampai se lkarang 

masih te lrpe llihara pe lnuh selbab nila-nilai tradisi 

Polndolk Pe lsantreln sangatlah kelntal, karelna gaya klasik 

di Po lndo lk Pelsantreln masihlah utuh se lbab rasa nikmat 

dan hikmahnya tidak bida didapatkan di luar Po lndolk 

Pe lsantreln salaf. 

                                                           
56 Abdurrahman Wahid, Menggerakkan Tradsi Esai-Esai Pesantren 

(Yogyakarta: LkiS Printing Cemerlang, 2010), 236. 
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  De lwasa ini, me llalui ke lpe lmimpinan kharismatik 

masih te lrpe llihara utuh nilai-nilai tradisi pe lsantreln 

bahkan de lngan be lbe lrapa me lto ldel tambahan lainnya 

untuk lelbih me lnambahkan wawasan para santri untuk 

me lnyikapi po lle lmik dikalangan masyarkat ke llak 

se ltellah me lre lka tidak lagi di Polndolk Pelsantre ln karna 

tidak mungkin se llamanya santri me lngabdi di Polndolk 

Pe lsantreln. 

  Nilai-nilai tradisi te ltap telrpellihara me llalui 

ke lpe lmimpinan yang kharismatik yang mana kyai 

disini teltap me lnjaga ke lpribadiannya yaitu me lnjadi 

pe lribadi yang tawaddu’ wara’ dan be lrtaqwa ke lpada 

Allah Swt. Dan kyai te ltap belrpe lgang telguh de lngan 

teltap tidak me lmasukkan kurikulum umum pada 

Polndolk Pe lsantreln Al-Hidayat Lase lm maka nilai-nilai 

tradisi di Po lndolk Pelsantreln akan teltap telrpellihara dan 

tidak akan telrkikis ollelh waktu. 

  Ke lte lguhan sang pelmimpin Po lndolk Pelsantre ln Al-

Hidayat Laselm yaitu dari kelte lguhan dalam me lme lgang 

nilai-nilai tradisi pe lsantreln me lmang dinilai se lbagai 

e lgolisme l untuk teltap me lme lpe lrtahankan tradisi. 

pe lsantreln dan tidak ada satu o lrang pun yang harus 

me llanggar pe lrintahnya. Dijellaskan pula o llelh Mujamil 

Qolmar dalam bukunya ”Manaje lme ln Pe lndidikan 

Islam” bahwa kyai me lnguasai dan me lnge lndalikan 

se lluruh selktolr kelhidupan pelsantreln.
57

 

  Mampu be lrtahan jangka panjang se lbab nilai 

tradisi itu te lrlahir dari sang pe lngasuh apabila sang 

pe lngasuh ingin belrpe lgang telguh pada kelsalafiahannya 

maka nilai-nilai yang be lrada dalam Po lndolk Pe lsantreln 

ini akan teltap telrjaga apabila sang pelmimpin e lnggan 

me lnjaga ke lkharismatikannya be lliau delngan artian 

                                                           
57 Abdurrahman Wahid, Menggerakkan Tradsi Esai-Esai Pesantren 

(Yogyakarta: LkiS Printing Cemerlang, 2010), 66. 
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ke lpe lmimpinan kharismartik e lnggan untuk untuk 

me llaksanakan tradisi-tradisi telrdahulu maka yang 

akan telrjadi. 

  Zaman se lkarang ini, nilai-nilai tradisi akan luntur 

de lngan telrselndirinya se lpelrti sang kyai e lnggan untuk 

me lnuntut me llaksanakan kajian kitab kuning de lngan 

artian sang kyai sibuk de lngan se lndirinya 

me lninggalkan sang santri untuk me lngaji kitab kuning 

se ldangkan para santri itu butuh bimbingan kyai, maka 

apabila sang kyai e lnggan me llaksanakannya maka sang 

santri akan elnggan untuk me llaksankannya pada hal 

pe lngajian kitab kuning itu me lrupakan tradsis-tradsi 

Polndolk Pe lsantreln mulai telrdahulu. 

  Nilai-nilai tradis Polndolk Pe lsantreln itu belrtahan 

dalam dalam jangka waktu panjang se llama ada 

ke linginan yang kuat dari sang pe lngasuh. Jika sang 

pe lngasuh bisa me lme llihara kelkarismatikannya dalam 

artian teltap me lme lhara ke lpribadian yang istiqolmah 

dalam ibadahnya dan tidak me llalaikan tanggung 

jawabnya se lbagai pe lmimpin didalam Po lndolk 

Pe lsantreln maka nilai-nilai tradisi itu akan te ltap 

me lme llihara dalam jangka waktu panjang. 

 

 3. Analisis Dampak Gaya Kepemimpinan Kharismatik 

KH. Ma’shoem Ahmad dalam Dakwah Islam bagi 

Santri dan Masyarakat Sekitar Pondok Pesantren Al-

Hidayat. 

   Analisis polla kelpe lmimpinan po lndolk pe lsantreln Al-

Hidayat bila ditinjau dari pe lrannya dapat me lmpelngaruhi 

dalam me lnge lmbangkan dakwah di De lsa So lditan 

Kelcamatan Lase lm Kabupateln Re lmbang. Se llain itu juga 

selbagai telmpat dalam me lmbelntuk karaktelr santri seljak 

dini sellama di po lndolk pe lsantreln, adapun dampak yang 

dirasakan adalah se lbagai belrikut : 



111 

a. Santri Akan Lebih Menghargai Waktu dan 

Mentaati Peraturan yang Berlaku di Pondok 

Pesantren 

  Fungsi lain adalah se lbagai lelmbaga pe lmbinaan 

mo lral dan kultural. De lmikian halnya Wahid Zae lni 

me lne lgaskan bahwa di samping le lmbaga pe lndidikan, 

pe lsantreln juga selbagai lelmbaga pe lmbinaan mo lral dan 

kultural, baik dikalangan para santri maupun de lngan 

masyarakat. Keldudukan ini me lmbe lrikan isyarat bahwa 

pe lnye lle lnggaraan keladilan solsial me llalui pe lsantreln 

lelbih banyak me lnggunakan pelnde lkatan kultural.
58

 

  Se llain dampak yang dirasakan o llelh masyarakat 

se lkitar polndolk pelsantreln Al-Hidayat, ada belbe lrapa 

dampak yang dirasakan o llelh para santri se lbagai belkal 

dalam me llanjutkan kelhidupan dan me lngabdi langsung 

de lngan masyarakat ke llak, adapun dampak yang 

dibelrikan adalah telrtanamnya sikap so llidaritas dan 

disiplin akan pelntingnya waktu. Karte lna se lolrang 

pe lmimpin harus me lmiliki sifat disiplin untuk 

me lne lgakkan hukum yang ada de lmi be lrjalannya visi 

dan misi selbuah o lrganisasi atau instansi yang 

dipimpinnya. Dalam pe lne lrapannya dipo lndolk Al-

Hidayat Lase lm ini dapat kita lihat bahwa masih 

adanya siste lm Takziran atau me lmbelrikan sanksi 

ke lpada para santri yang te llah me llanggar aturan 

polndolk pe lsantreln. Dari hal telrselbut maka santri akan 

me lngikuti selmua ke lgiatan yang ada dipo lndolk 

pe lsantreln Al-Hidayat Lase lm de lngan disiplin. Dan 

sikap disiplin yang sudah telrtanam pada diri santri 

akan me lnjadi be lkal santri-santri belliau dalam 

be lrhidmah ke lpada masyarakat dike lmudian hari. 

                                                           
58 Lilah Holilah, Pengaruh Kepemimpinan Kharismatik dan Kompetensi 

Kepribadian Guru Terhadap Disiplin Kerja Guru, AKSARA : Jurnal Ilmu 

Pendidikan Nonformal, Vol. 07(02), (Mei : 2021), 565. 
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b. Bagi Dunia Pendidikan dan Dakwah Islam 

  Bila ditinjau dari fungsi pe lsantreln pada awal 

be lrdirinya sampai de lngan selkarang tellah me lngalami 

pe lrkelmbangan, pe lsantreln be lrfungsi se lbagai pusat 

pe lndidikan dan pelnyiaran ajaran agama Islam.
59

 

Ke ldua fungsi ini saling me lnunjang, pe lndidikan dapat 

dijadikan belkal dalam me lngumandangkan dakwah 

se ldangkan dakwah bisa dimanfaatkan se lbagai sarana 

dalam me lmbangun sistelm pe lndidikan. Sama halnya 

polndolk pelsantreln Al-Hidayat Laselm yang me lrupakan 

polndolk pelsantreln putri pelrtama yang ada di pulau 

jawa dan po lndolk pe lrtama yang ada di Lase lm, 

se lhingga dapat dilihat bahwa po lndolk Al-Hidayat tellah 

sama se lsuai de lngan fungsinya yaitu se lbagai pusat 

pe lndidikan dan selbagai telmpat untuk me lndapatkan 

ilmu agama dan pe lnye lbaran agama Islam di dae lrah 

Lase lm dan se lkitarnya. 

  Jika ditellusuri se lbagai kellanjutan dari 

pe lnge lmbangan dakwah, se lbelnarnya fungsi e ldukatif 

pe lsantreln adalah selkeldar me lmbo lnce lng misi dakwah. 

Misi dakwah Islamiyah inilah yang me lngakibatkan 

telrbangunnya sistelm pe lndidikan polndolk pe lsantreln 

yang me lngarahkan bagaimana me lnge lmbangkan 

dakwah islamiyyah.
60

 

  Polndo lk pe lsantreln Al-Hidayat De lsa So lditan 

Ke lcamatan Lase lm dalam me lnge lmbangkan dakwah, 

telntunya dipe lngaruhi bagaimana po lla ke lpelmimpinan 

polndolk pe lsantreln. Pe lsantreln be lke lrjasama de lngan 

masyarakat de lsa dalam me lwujudkan pe lmbangunan. 

Se ljak selmula pe lsantreln telrlibat aktif dalam mo lbilisasi 

pe lmbangunan so lsial masyarakat de lsa. Hal ini se lsuai 

de lngan apa yang dike lmukakan Ma’shum, fungsi 

                                                           
59 Nurcholis Madjid, Bilik-Bilik Pesantren, 19-20. 
60 Nurcholis Madjid, Bilik-Bilik Pesantren, 21. 
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pe lsantreln se lmula me lncakup tiga aspelk yaitu fungsi 

relligiolus (diniyyah), fungsi so lsial (ijtimaiyah), dan 

fungsi eldukasi (tarbawiyyah). Ke ltiga fungsi ini masih 

be lrlangsung hingga se lkarang. Dari keltiga aspelk 

telrse lbut sudah ditelrapkan dalam po lndolk pe lsantreln Al-

Hidayat. Fungsi re lligio lus (diniyah) dituangkan dalam 

be lntuk adanya Yayasan Pe lndidikan Al-Hidayat dan 

juga Marhalah atau yang biasa dise lbut selkollah 

diniyah dalam naungan Ma’had Islami Al-Hidayat 

(MIA). Seldangkan fungsi solsial (ijtima’iyah) adalah 

se lbagai sumbe lr so llusi dan acuan dinamis masyarakat, 

maka dalam me lre lalisasikan adanya jama’ah istigho lsah 

ahad lelgi yang dimana me lnjawab se lmua pe lrtanyaan 

dan me lmbe lri tambahan ilmu bagi para jama’ah 

c. Melahirkan Kader Pemimpin yang Islam 

  Dari gaya ke lpe lmimpinan kharismatik yang ada 

pada diri KH. Ma’sho le lm Ahmad dapat me lmpe lngaruhi 

santri untuk me lnjadi selolrang pelmimpin yang 

bijaksana. Untuk me lnumbuhkan jiwa ke lpe lmimpinan 

pada santri KH. Ma’sho le lm Ahmad me lncolntolhkan 

langsung olrganisi kelpe lngurusan yang ada dipo lndolk 

pe lsantreln Al-Hidayat. Delngan adanya struktur 

olrganisasi yang ada dipo lndolk pelsantreln Al-Hidayat, 

harapannya santri me lmpunyai pandangan bagaimana 

cara me lnye lle lsaikan masalah dan me lnghadapi masalah 

yang be lrsangkutan langsung delngan banyak o lrang. 

. 

 


