
MODEL PENGELOLAAN BOARDING SCHOOL 
TERINTEGRASI PROGRAM TAHFIZ DALAM 

MENINGKATKAN MULTIPLE INTELGENCE SISWA  
DI SMP TAHFIZ DUTA ASWAJA KUDUS 

 
 
 

 
 
 
 

TESIS  
Diajukan Untuk Memenuhi sebagian Syarat  

Memperoleh Gelar Magister (S.2) 
Dalam Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI) 

 
 
 

Oleh: 
 

MUHAMMAD SIHABBUDDIN 
NIM : 216020012  

 
 
 

PASCASARJANA 
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 
TAHUN 2023 



 ii

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 iii 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 iv

 
 
 
 
 

  



 viii

MOTTO 
 

 شرف الانسان با العلم وا لادب
Artinya:  

“Kemuliaan manusia itu diperoleh dengan ilmu dan adab”  
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PERSEMBAHAN 
 

Hasil karya yang sederhana ini penulis persembahkan kepada 
orang–orang yang selalu mendukung serta setiap saat selalu ada di hati: 
1. Ayahanda (Abdul Lathif.) dan ibunda (Siti Fatimah), kakek 

(Masykur) nenek (Siti Sukarti), istri (Intan Ulfa Nurul Hidayah) 
dan anak (Hanisah Khilyatussaadah) yang selalu menjadi yang 
terbaik bagiku, membimbingku mendo’akanku setiap waktu, serta 
memberikan motivasi hidup agar aku tak pernah putus asa untuk 
menggapai cita-cita. 

2. Saudaraku dan orang terkasih yang senantiasa memotivasi penulis 
untuk tetap kuat dan semangat dalam menjalani setiap kesulitan 
dan kesedihan hidup 

3. Semua teman-teman yang tiada henti memberikan semangat dan 
do’a 

4. Almamater tercinta IAIN Kudus 
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PEDOMAN TRANSLITERASI  
 

Berdasarkan SKB Menteri Agamadan Menteri Pendidikan dan 
Kebudayaan RI 

Nomor 0543 b/U/1987 tertanggal 22 Januari 1988 
 
A. Konsonan Tunggal 
 

Huruf 
Arab Nama Huruf 

Latin Keterangan 

 Alif - Tidak dilambangkan ا
 

 - Ba’ B ب
 - Ta’ T ت
 Sa S S dengan titik di atas ث
 - Jim Ja ج
 Ha’ H h dengan titik di bawah ح
 - Kha’ kh خ
 - Dal D د
 Zal ż z dengan titik di atas ذ
 - Ra’ r ر
 - Za’ z ز
 - Sin s س
 - Syin sy ش
 Sad s s dengan titik di bawah ص
 Dad d d dengan titik di bawah ض
 T t t dengan titik di bawah ط
 Za’ z z dengan titik di bawah ظ

 Ain ‘ Koma terbalik (apostrof‘ ع
tunggal) 

 - Gain g غ
 - Fa’ f ف
 - Qof q ق
 - Kaf k ك
 - Lam l ل
 - Mim m م
 - Nun n ن
 - Waw w و
 - Ha’ h ھ
 Apostrof lurus miring ׳ Hamzah ء



 xi

(tidak untuk awal kata) 
 - Ya’ y ي

 ’Ta ة
Marbutah h Dibaca ah ketika 

mawquf 

..ة . Ta’ 
Marbutah t/h Dibaca ah/at ketika 

mauquf 
 
B. Vokal Pendek 
 

Arab Latin Keterangan Contoh 
- A Bunyi fathah pendek اقل 

- I Bunyi kasrah 
pendek سلم 

- U Bunyi dammah 
pendek احد 

 
C. Vokal Panjang 
 

Arab Latin Keterangan Contoh 

 Â Bunyi fathah ا
panjang كا ن 

 Î Bunyi kasrah ى / ي
panjang بني 

 Ŭ Bunyi dammah و
panjang كو نو 

 
D. Diftong 
 

Arab Latin Keterangan Contoh 

 Aw Bunyi fathah diikuti و
waw موز 

 كید Ai Bunyi fathah diikuti ya ي
 
E. Pembauran kata sandang tertentu 
 

Arab Latin Keterangan Contoh 
 ا لقمر al-Qa Bunyi al Qomariyyah ا لق

 Sy-Sya ا لش
Bunyi al syamsiyyah 
dengan / (el) diganti 
huruf berikutnya 

 ا لشمسیة
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/     وا لم 
 وا لت

Wal - 
Mu / 

wat-Ta 

Bunyi al-Qomariyyah 
/ al syamsiyyah 
diawali huruf hidup, 
maka tidak terbaca 
mandiri 

 وا لمعا ملة
 وا لتربیة
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KATA PENGANTAR 
Bismillahirrahmanirrahim 

 
Puji syukur ke hadirat Allah Swt, yang memberikan taufiq 

hidayah serta inayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan Tesis 
ini. Shalawat dan salam semoga senantiasa tercurahkan kepada 
Rasulullah Saw. Semoga kita mendapakan syafa’at baik di dunia 
sampai di akhirat. 

Suatu kebahagiaan tersendiri jika suatu tugas dapat 
terselesaikan dengan sebaik-baiknya. Bagi penulis, penyusunan tesis 
merupakan suatu tugas yang tidak ringan. Penulis sadar, banyak sekali 
hambatan yang penulis hadapi dalam proses penyusunan tesis ini. Hal 
ini dikarenakan keterbatasan penulis. Walaupun akhirnya tesis ini 
terselesaikan juga. Hal ini tiada lain karena bantuan dari berbagai 
pihak, baik secara langsung maupun tidak langsung.  

Penulis mengucapkan terima kasih banyak kepada semua pihak 
yang telah membantu dalam menyelesaikan penulisan tesis ini, baik 
secara langsung maupun tidak langsung pada pihak yang telah 
memberikan bantuannya, khususnya kepada:  
1. Prof. Dr. H. Abdurrohman Kasdi, M.Si., selaku Rektor IAIN 

Kudus, yang telah merestui penyusunan tesis ini. 
2. Dr. Adri Efferi, M.Pd., selaku Direktur Pascasarjana IAIN Kudus. 
3. Prof. Dr. H. Supa’at, M.Pd., selaku Dosen Pembimbing I, dan Dr. 

Muhammad Rikza Muqtada, M.Hum. selaku Dosen Pembimbing II 
yang telah bersedia meluangkan waktu, tenaga dan pikiran untuk 
memberikan bimbingan, pengarahan dalam penyusunan tesis ini. 

4. Para Dosen dan Staf Pascasarjana IAIN Kudus yang telah 
membekali berbagai pengetahuan, sehingga penulis dapat 
menyelesaikan penyusunan tesis ini. 

5. Dr. H. M. Tho’at, M.Mkes, selaku Pengasuh Pondok Pesantren 
Duta Aswaja Kudus, Syaiful Amin, M.Pd, selaku kepala sekolah 
SMP Tahfiz Duta Aswaja Kudus dan segenap guru SMP Tahfiz 
Duta Aswaja Kudus, yang telah memberikan izin kepada peneliti 
untuk berkesempatan melakukan penelitian. 

6. Keluarga terinta yang senantiasa memberikan motivasi, dukungan 
dan do’a di agar mampu menyelesaikan penyusunan tesis ini 

7. Teman-temanku khusunya kelas MPI A yang selalu membantu, 
memberikan motivasi dan menemani penulis untuk belajar 
bersama. Semoga ilmu yang kita dapat bermanfaat 

8. Seluruh pihak yang secara langsung atau tidak langsung yang telah 
memberikan bantuanya untuk menyelesaikan tesis ini.  
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Penulis menyadari sepenuhnya bahwa tesis ini masih jauh dari 
kesempurnaan dan masih terdapat banyak kekurangan karena 
keterbatasan ilmu yang penulis ketahui. Oleh karena itu, penulis 
mengharapkan kritik dan saran yang membangun dari semua pihak. 
Penulis berharap semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi penulis 
khususnya dan pembaca pada umumnya. 
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