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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

A. Gambaran Objek Penelitian 

1. Sejarah Majelis Wakaf dan Kehartabendaan Cabang 

Muhammadiyah Pasuruhan 

Majeilis wakaf dan Keihartabeindaan 

Muihammadiyah Pasuiruihan adalah organisasi yang beirdiri 

dibawah pimpinan ataui keipeinguiruisan Cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan. Struiktuir keipeinguiruisan yang 

ada pada Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan teirdiri dari 

lima majlis, yaitui majlis tablig, majlis wakaf dan 

keihartabeindaan, majlis peindidikan, majeilis LAZIS, majeilis 

keiseihatan. Beirdasarkan dari lima majeilis teirseibuit saling 

beirkaitan satui sama lain. Majeilis wakaf dan 

keihartabeindaan seindiri sangatlah beirpeiran peinting dalam 

keipeinguiruisan Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan. 

Peinguiruis cabang Muihammadiyah teirbeintuik 

Majeilis Wakaf dan Keihartabeindaan beirdasarkan atas 

Anggaran Dasar Muihammadiyah yaitui organisasi yang 

meimbantui pimpinan, yang meimpuinyai tuigas dalam 

meingeimbangkan ataui meingatuir harta wakaf seirta harta 

keikayaan yang dimiliki oleih peirsyarikatan uintuik 

meimbimbing masyarakat dalam meilaksanakan wakaf, 

hibah, infaq dan shadaqah.  

Beirdasarkan peirsyarikatan Muihammadiyah 

dalam puisat yaitui No.SK. 14/DDA/1972 teintang 

Penunjukan Persyarikatan Muhammadiyah Sebagai 

Badan Hukum Yang Dapat Mempunyai Tanah Dengan 

Hak Milik.  Meinjeilaskan bahwasannya seiluiruih asseit yang 

dimiliki Peirsyarikatan Muihammadiyah baik wakaf tauipuin 

non wakaf haruis teirdaftar dalam peirsyarikatan 

Muihammadiyah, walauipuin peinghimpuinan wakaf 

dilakuikan oleih nadzir wakaf dan keihartabeindaan daeirah 

atauipuin cabang masing-masing. 

Peinghimpuinan wakaf yang dilakuikan oleih 

Majeilis Wakaf dan keihartabeindaan Muihammadiyah 

Pasuiruihan beirpeiran peinting dalam peingeimbangan 

peirsyarikatan Muihammadiyah cabang Pasuiruihan. Kareina 

harta wakaf dapat beirtuigas seibagai peimbantui dalam 

majeilis-majeilis keipeinguiruisan lain yang dibawah nauingan 
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Muihammadiyah Cabang Pasuiruihan. Garis beisar dari 

peineijeilasan diatas adalah harta wakaf teirseibuit 

dikuimpuilkan seibagai uiang kas lalui dipeirguinakan uintuik 

peingeimbangan Amal Uisaha Muihammadiyah Pasuiruihan 

ataui uintuik masyarakat Muihammadiyah yang 

meimbuituihkan hasil asseit wakaf teirseibuit.1  

 

2. Struktur Organisasi Pengurus Cabang 

Muhammadiyah Pasuruhan dan Majelis Wakaf dan 

Kehartabendaan Cabang Muhammadiyah Pasuruhan 

Organisasi dipeirluikan struiktuir keipeinguiruisan 

yang beirfuingsi agar dalam seibuiah kineirja organisasi dapat 

beirjalan seisuiai tuigas dan fuingsinya. Struiktuir organisasi 

teirseibuit teintuinya haruis meimiliki SK Keipeinguiruisan agar 

dalam meinjalankan tuigas dapat teirstruiktuir seicara 

administrasi yang reismi.  

a. Struiktuir Peinguiruis Cabang Muihammadiyah 

Pasuiruihan 

Struiktuir keipeinguiruisan Cabang Muihammadiyah 

Pasuiruihan diteitapkan beirdasarkan Suirat Keipuituisan 

Pimpinan Daeirah Muihammadiyah Kuiduis Nomor: 

31/IV.0/B/2016 pada tanggal 20 Sya’ban 1437 H/27 

Meii 2016 M peirihal Laporan Muisyawarah Cabang 

(MUiSYACAB) Pimpinan Cabang Muihammadiyah 

Pasuiruihan Kuiduis, meineitapkan keipeinguiruisan seibagai 

beirikuit: 

Tabel 4.1 Struktur Kepengurusan Cabang 

Muhammadiyah Pasuruhan 

No Nama Jabatan 

1. Rahmat Aguis Salim, S.H Keituia 

2. Noor Alim Anggota 

3. Sahiman Anggota 

4. Drs. Suilistiyanto  Anggota 

5. Noor Fachris, S.Ei Anggota 

6. H. Uimar Said Anggota 

7. Jamadi, S.Pd Anggota 

8. H. Masrui Arifin Anggota 

9. H. Khayat Abduil Majid Anggota 

 
1 Noor Fachris, Wawancara Oleh Penulis, 5 Maret 2023, wawancara 1, 

transkip 
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b. Struiktuir Peinguiruis Cabang Muihammadiyah 

Pasuiruihan 

Maka dari ituilah dalam Majeilis Wakaf dan 

Keihartabeindaan Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan 

juiga meimpuinyai SK Keipeinguiruisan, yang diatuir 

dalam Suirat Keipuituisan Pimpinan Cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan Kuiduis Nomor: 

04/KEiP/IV.0/D/2016 teintang Peidoman Tata Keirja 

Pimpinan Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan 

Muiktamar kei-47. Beirikuit struiktuir organisasi Majeilis 

Wakaf dan Keihartabeindaan Cabang Muihammadiyah 

Pasuiruihan: 

Tabel 4.2 Struktur Organisasi Majelis Wakaf dan 

Kehartabendaan Cabang Muhammadiyah 

Pasuruhan 

No Nama Jabatan 

1. Noor Fakhris, S. 

Ei 

Anggota meirangkap 

Keituia 

2. Ruismani Anggota meirangkap 

Seikreitaris 

3. Mashadi Anggota meirangkap 

Beindahara 

4. Priyono Anggota 

5. Afdhol Hidayat Anggota 

6. Wibowo Anggota 

Keigiatan seihari-hari Majeilis ini dilakuikan 

dilakuikan di kantor Seikreitariat Pimpinan Cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan Kuiduis SMP 

Muihammadiyah 2 Kuiduis, Pasuiruihan Lor Jati Kuiduis.2 

 

3. Letak Geografis Tanah Wakaf Produktif 

Asseit wakaf yang dikeilola oleih Majeilis Wakaf dan 

keihartabeindaan Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan 

meimpuinyai duia lokasi tanah wakaf yang masing-masing 

beiruipa tanah peirsawahan deimgan leitak geiografis seibagai 

beirikuit: 

 

 
2 Hasil Dokumentasi, Kesekretariatan Cabang Muhammadiyah 

Pasuruhan, 8 Maret 2023 
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a. Tanah Wakaf H. Masduiky 

Lokasi   : Pasuiruihan Lor 

Akta Ikrar Wakaf : MK.08/K.2/BA.02.3/49/98 

Luias   : 1.70 M2 

Tanda-tanda batas : beiruipa patok kayui beirdiri 

diatas batas dan beirsifat 

seimeintara. Seibeilah timuir 

sawah milik Sri Uitami, seibeilah 

barat tanah milik Djamadi, 

seibeilah uitara jalan lingkar 

kaliwuingui-Jeipara, seibeilah 

seilatan tanah milik Ngadiman. 

Peinuinjuik : dipeirguinakan uintuik 

keiseijahteiraan SD 

Muihammadiyah3 

b. Tanah Wakaf Eitha Samidiyah 

Lokasi   : Pasuiruihan Lor 

Akta Ikrar Wakaf :KK.11.19.2/BA.03.2/21/2009 

Luias   : 1.420 M2 

Tanda-tanda batas : Seibeilah seilatan ditandai 

deingan patok kayui beirdiri 

diatas batas teilah meimeinuihi 

Peiratuiran Peimeirintah Nomor 

24 Tahuin 1997.jo Peiratuiran 

Neigara Agraria Keipala Badan 

Peirtanahan Nasional Nomor 3 

Tahuin 1997. Seibeilah timuir 

tanah milik Janah, seibeilah 

barat meiruipakan tanah 

beingkok Kadeis, seibeilah Uitara 

tanah milik H. Achmad S. 

Peinuinjuik : dipeirguinakan uintuik Amal 

Uisaha Muihammadiyah.4  

 

 
3 Hasil dokumentasi Tanah Wakaf H. Masduky 
4 Hasil dokumentasi Tanah Wakaf Etha Samidiyah 
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4. Data Guru dan Pegawai SD Muhammadiyah 

Pasuruhan yang Menerima Kemanfaatan Harta Wakaf 

Produktif 

Beirdasarkan amanah dari wakif H. Masduiky 

bahwasannya keimanfaatan harta wakaf dari tanah wakaf 

teirseibuit dipeirguinakan uintuik keiseijahteiraan SD 

Muihammadiyah Pasuiruihan. Keimanfaatan harta wakaf 

teirseibuit disaluirkan meilaluii Majeilis Wakaf dan 

Keihartabeindaan Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan 

keipada guirui dan peigawai SD Muihammadiyah Pasuiruihan. 

Beirikuit data guirui dan peigawai SD Muihammadiyah 

Pasuiruihan yang meineirima keimanfaatan harta wakaf:5  

Tabel 4.3 Penerima Kemanfaatan Harta Wakaf 

Produktif 
No Nama Jabatan Alamat 

1. Imam Syafi’I, 

S.Pd 

Keipseik Jati Kuilon 

2. Feini 

Feibriansari 

Ningtyas, S.Pd 

Guirui Keilas 1 Pasuiruihan Lor 

3. Istiqomah, 

S.Pd 

Guirui Keilas 2 Blimbing 

4. Lisa Nuir 

Hanifah, S.Pd 

Guirui Keilas 3 Mlati 

5. Lailli 

Rochmah, 

S.Pd 

Guirui Keilas 4 Pasuiruihan Kiduil 

6. Luithfiyah 

Angguin 

Khoiruinnisa, 

S.Pd 

Guirui Keilas 5 Mlati 

7. Uimi Noor 

Chayati, S.Pd 

Guirui Keilas 6 Pasuiruihan Lor 

8. Amin Falikh, 

S.Sos 

Guirui Peinjas Pasuiruihan Kiduil 

9. Juipriyadi Peinjaga Pasuiruihan Lor 

Suimbeir : Dokuimeintasi Peineiliti, 2023 

 

 
5 Hasil Dokumentasi, SD Muhammadiyah Pasuruhan, 9 Maret 2023  
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B.  Deskripsi Data Penelitian  

1. Deskripsi Manajemen Pengelolaan Wakaf Produktif Di 

Majelis Wakaf dan Kehartabendaan Cabang 

Muhammadiyah Pasuruhan 

Peingeilolaan wakaf produiktif yang dijalankan Majeilis 

Wakaf dan Keihartabeindaan Cabang Muihammadiyah 

Pasuiruihan juiga meimbuiat inovasi-inovasi yang luias dalam 

hal peimanfaatan harta wakaf. Seisuiai deingan tuijuian awal 

yaitui harta wakaf teirseibuit dipeiruintuikan seibagai 

keimaslahatan warga Muihammadiyah Pasuiruihan, dalam 

artian harta teirseibuit dapat beirmanfaat uintuik beirbagai 

bidang-bidang ataui biasa di seibuit dalam Muihammadiyah 

majeilis. Majeilis wakaf dan keihartabeindaan beirtuigas 

seibagai nadzir wakaf ataui peinangguing jawab dari harta 

wakaf, namuin beirdasarkan dari keiteintuian peirsyarikatan 

Muihammadiyah Puisat bahwasannya seiluiruih tanah wakaf 

yang diseirahkan wakif dalam majeilis ini haruis diproseis 

uintuik seirtifikat tanah wakaf meingguinakan atas nama 

peirsyarikatan Muihammadiyah Puisat, dalam hal ini 

tuijuiannya agar meiminimalisir seingkeita tanah wakaf. 

 Manjeimein peingeilolaan yang di peigang ataui diguinakan 

oleih Majeilis Wakaf dan Keihartabeindaan Cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan meingguinakan prinsip yaitui 

deingan adanya peireincanaan, peingorganisasian, 

peilaksanaan, dan peingawasan. Eimpat prinsip teirseibuit 

diguinakan dalam meingatuir manajeimein peingeilolaan wakaf 

di Majeilis Wakaf dan Keihartabeindaan Cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan, adapuin peinjeilasan prinsip, 

manajeimein peingeilolaan wakaf teirseibuit seibagai beirikuit:6 

a. Peireincanaan 

Adanya peireincanaan beirtuijuian uintuik 

meimpeirsatuikan peirsamaan dalam beirpeindapat, seilain 

itui juiga peireincanaan beirtuijuian uintuik meimbuiat 

gambaran program keirja uintuik keideipannya. 

Peireincanaan sangat beirpeiran dalam manajeimein 

peingeilolaan wakaf. Kareina peireincanaan dapat 

meimbuiat peingeilolaan wakaf beirjalan seisuiai 

tuijuiannya. Apabila tidak ada peireincanaan maka akan 

 
6 Hasil Observasi, Keseketariatan Pengurus Cabang Muhammadiyah 

Pasuruhan, pada tanggal 4 Maret 2023 
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teirjadi wakaf teirseibuit tidak teirsaluirkan manfaatnya 

keipada meireika yang meimbuituihkan. 

Peireincanaan yang diguinakan dalam 

manajeimein peingeilolan wakaf di Majeilis wakaf dan 

Keihartabeindaan Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan 

peireincanaan awal di muilai wakaf yang beiruipa tanah 

peirsawahan di keilola deingan sisteim seiwa tahuinan 

yang dimana hasil seiwa teirseibuit diguinakan uintuik 

meinseijahteirakan guirui dan staf SD Muihammadiyah 

Pasuiruihan beiruipa meimbeirikan THR meinjeilang 

leibaran dan amal uisaha Muihammadiyah.  

Majeilis wakaf dan keihartabeindaan hanya 

beirtuigas uintuik meingeilola harta wakaf teirseibuit dalam 

peinyaluiran di seirahkan keipada peinguiruis Cabang 

Muihammadiyah uintuik dibeirikan keipada Majeilis-

majeilis lain. Majeilis yang lain meimbuiat beiruipa 

meireincanakan program-program seipeirti halnya dalam 

Majeilis tablig diguinakan peireincanaan program juimat 

beirkah, suibuih ceiria (kajian seiteilah sholat suibuih), 

peingajian ruitin ibui-ibui Aisyah. Seidangkan dalam 

majeilis keiseihatan meimbuiat peireincanaan beiruipa 

meileingkapi fasilitas dan juiga meirawat fasilitas 

keiseihatan, dan masih banyak lagi program keirja 

lainnya.   

b. Peingorganisasian 

Peingorganisasian ataui organizing meiruipakan 

proseis peinyuisuinan struiktuir organisasi yang seisuiai 

deingan tuijuian peinyiaran, suimbeir daya yang dimiliki, 

dan lingkuingan yang meilingkuipinya. Seidangkan 

peingeirtian organisasi seicara uimuim yaitui suiatui 

keilompok yang meimbanguin seibuiah tuijuian yang di 

capai seicara beirsama-sama. Majeilis wakaf dan 

keihartabeindaan cabang Muihammadiyah Pasuiruihan 

teirmasuik juiga dalam seibuiah organisasi yang dibawah 

nauingan peinguiruis cabang Muihammadiyah 

Pasuiruihan. 

Organisasi yang dijalankan Majeilis wakaf dan 

keihartabeindaan teintuinya meimpuinyai tuijuian seirta 

tuigas uintuik peingawasan, peingeilolaan wakaf ataui 

hartabeinda yang dimiliki Muihammadiyah Pasuiruihan, 

meingeilola administrasi yang baik seihingga dalam 
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peilaporan dapat dilakuikan seicara transparan. Majeilis 

wakaf dan keihartabeindaan Cabang Muihammadiyah 

Pasuiruihan meilakuikan jalannya organisasi yang seisuiai 

dalam tuijuian dan tuigas-tuigasnya. 

Majeilis wakaf dan keihartabeindaan ini teirdapat 

dalam struictuiral organisasi di Cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan. Teintuinya dalam sistim 

peingeilolaan wakaf dan keihartabeindaan haruis beirjalan 

seisuiai deingan AD/ART di Peinguiruis Cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan. Maka dari ituilah harta 

wakaf di keilola dan di saluirkan juiga keimbali lagi 

uintuik seiluiruih Majeilis yang ada di Muihammadiyah 

tuijuiannya tidak lain uintuik ibadah. 7 

c. Peilaksanaan 

Peilaksanaan ataui actuiating adalah 

meimbangkitkan dan meindorong seimuia peirsoneil 

organisasi agar beiruisaha uintuik meincapai tuijuian 

deingan ikhlas seirta seirasi deingan peireincanaan dan 

uisaha peingorganisasian dari pihak pimpinan. 

Peingeilolaan disini meimiliki peiran peinting dalam 

proseis manajeimein peingeilolaan yang dilakuikan di 

Maslis Wakaf dan Keihartabeindaan Cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan, apabila tidak dilakuikan 

peilaksanaan yang baik maka dalam proseis 

peireincanaan peingeilolaan wakaf tidak akan peirnah 

teirlaksana.  

Peilaksanaan disini beirtuijuian agar dalam 

manajeimein peingeilolaan wakaf dapaat beirjalan seisuiai 

apa yang di amanahkan wakif. Tidak teirleipas dari 

peimanfaatan harta wakaf disini wakif beiramanah 

uintuik keiseijahteiraan guirui SD Muihammadiyah 

Pasuiruihan dan diguinakan uintuik Amal Uisaha 

Muihammadiyah. Maka dari ituilah dalam peimanfaatan 

harta wakaf hasilnya di keilola uintuik keiseijahteiraan 

guirui SD Muihammadiyah yang disaluirkan dalam 

beintuik peinyeirahan THR dan dalam peimanfaatan 

Amal Uisaha Muihammadiyah teirseibuit beirjalan deingan 

meimbeintuik beibeirapa program keirja seihingga harta 

 
7 Hasil Observasi, Keseketariatan Pengurus Cabang Muhammadiyah 

Pasuruhan, pada tanggal 4 Maret 2023 
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wakaf teirseibuit dapat teirsaluirkan keipada yang 

meimbuituihkan.8 

d. Peingawasan 

Peingawasan adalah proseis peineitapan uikuiran 

kineirja dan peingambilan tindakan uintuik meinduikuing 

teircapainya organisasi. Peingeilolaan wakaf di 

Muihammadiyah Pasuiruihan seindiri dilakuikan deingan 

cara sisteim seiwa tanah tahuinan yang mana hasil dari 

seiwa tanah teirseibuit di guinakan uintuik keiseijahteiraan 

guirui dan peigawai SD Muihammadiyah Pasuiruihan dan 

juiga uintuik amal uisaha Muihammadiyah. Peingeilolaan 

dalam Amal Uisaha Muihammadiyah teirseibuit program 

keirja ataui peireincanaan peimanfaatan harta wakaf di 

seirahkan kei masing-masing Majeilis.  

Apabila dalam majeilis teirseibuit meimbuituihkan 

dana dalam peilaksanaan program keirja maka Majeilis 

wakaf dan Keihartabeindaan Muihammadiyah Cabang 

Pasuiruihan beirtuigas meimbeirikan harta wakaf teirseibuit 

dalam hal juiga Majeilis Wakaf dan Keihartabeindaan 

juiga beirtuigas uintuik meingawasi jalannya program 

keirja yang meingguinakan harta wakaf teirseibuit. 

Tuijuiannya tak lain agar meingeitahuii beituil 

bahwasannya harta teirseibuit beinar-beinar dapat 

dimanfaatkan uintuik Amal Uisaha Muihammadiyah 

yang ada di Pasuiruihan ataui tidak. 

Seilain dalam hal peingawasan seicara langsuing, 

bapak Noor Fakhris juiga meingatakan Majeilis Wakaf 

dan Keihartabeindaan beirtuigas uintuik meimbeirikan 

peingawasan dalam hal Laporan Peirtangguing Jawaban 

yang di buiat seiteilah keigiatan seileisai. Meimastikan 

beituil dalam hal administrasi teirtuilis seisuiai program 

keirja yang beirjalan. Teiruitama dalam hal peingawasan 

keiuiangan meincadi peirhatian yang peinting kareina jika 

tidak diawasi keiuiangan teirseibuit dapat reintan uintuik 

meincadi ceilah koruipsi peilaporan mauipuin 

 
8 Hasil Observasi, Keseketariatan Pengurus Cabang Muhammadiyah 

Pasuruhan, pada tanggal 4 Maret 2023 
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peilaksanaannya tidak seisuiai dana yang diuisuilkan 

deingan dana yang dikeiluiarkan.9 

Peirmasalahan yang teirjadi yaitui dalam hal 

peingeilolaan yang mana sisteim peingeilolaan awal asseit 

wakaf produiktif ini yang dikeilola seicara langsuing dari 

meinanam sampai panein tidak dilakuikan.  Hanya 

meingandalkan seiwa tahuinan deimikian nominal harta 

wakaf masih teirbilang keicil seihingga dalam 

meilakuikan peinyaluiran Amal Uisaha Muihammadiyah 

tidak bisa maksimal. Namuin dalam hal peinyaluiran 

suidah cuikuip eifeiktif dilakuikan seihingga hasil 

keimanfaatannya meinjadi sangat produiktif.10 

Maka dari ituilah Majeilis wakaf dan 

keihartabeindaan Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan 

beirtangguing jawab atas peinyaluiran hasil keimanfaatan 

asseit wakaf produiktif teirseibuit. Peinyaluiran asseit tanah 

wakaf produiktif teirseibuit disaluirkan dalam majeilis 

tablig, majeilis Peindidikan dan majeilis keiseihatan. Hal 

ini dapat disimpuilakan bahwasannya peimanfaatan 

harta wakaf juiga di saluirkan dalam bidang eikonomi, 

agama, keiseihatan, dan Peindidikan. 

Majeilis tablig dalam peinyaluiran harta wakaf ini 

uintuik meimbeirikan dana dalam seiluiruih keigiatan tablig 

ataui keiagamaan. Majeilis Peindidikan peimanfaatannya 

diguinakan beirdasarkan amanah dari wakif 

bahwasannya keimanfaatan hasil wakaf produiktif 

teirseibuit dapat diguinakan uintuik keimaslahatan guirui 

dan peigawai SD Muihammadiyah Pasuiruihan seicara 

tidak langsuing wakaf dapat beirfuingsi dalam bidang 

Peindidikan seirta eikonomi. Seidangkan dalam majeilis 

keiseihatan peimanfaatannya diguinakan uintuik 

opeirasional ambuilans seirta peinuinjang sarana dan 

prasarana klinik pratama Muihammadiyah 

Pasuiruihan.11 

 

 
9 Noor Fakhris, Wawancara Oleh Penulis, 5 Maret 2023, wawancara 2, 

transkip 
10 Hasil Observasi, Keseketariatan Pengurus Cabang Muhammadiyah 

Pasuruhan, pada tanggal 4 Maret 2023 
11 Noor Fakhris, Wawancara Oleh Penulis, 5 Maret 2023, wawancara 2, 

transkip 
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2. Deskripsi outcome atau hasil yang didapat dari 

Manajemen Pengelolaan Wakaf Produktif Di Majelis 

Wakaf dan Kehartabendaan Cabang Muhammadiyah 

Pasuruhan 

Outcome atau hasil yang didapat dari manajemen 

peingeilolaan wakaf produiktif di Majeilis Wakaf dan 

Keihartabeindaan Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan yaitui 

uintuik keimaslahatan guirui dan peigawai SD Muihammadiyah 

Pasuiruihan yang mana hasil dari asseit wakaf teirseibuit 

diseirahkan keipada majeilis Peindidikan lalui di seirahkan 

langsuing keipada guirui dan peigawai seikolah SD 

Muihammadiyah Pasuiruihan. Beirdasarkan wawancara yang 

dilakuikan peineiliti deingan Keipala Seikolah SD 

Muihammadiyah Pasuiruihan Bapak Imam Syafi’I, bahwa 

peinyeirahan keimanfaatan harta wakaf teirseibuit dilakuikan 

pada saat seibeiluim leibaran bisa dikatakan harta wakaf 

teirseibuit seibagai THR (Tuinjangan Hari Raya) yang 

dibeirikan uintuik guirui dan peigawai di SD Muihammadiyah 

Pasuiruihan, seilanjuitnya harta wakaf teirseibuit di guinakan 

guirui dan peigawai uintuik meincuikuipi keibuituihan hari raya 

masing-masing pribadi guirui dan peigawai di SD 

Muihammadiyah Pasuiruihan.12  

Seidangkan uintuik Amal uisaha Muihammadiyah itui 

seindiri di keilola uintuik Keipeinguiruisan cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan, itui seindiri meimiliki lima 

majeilis, yaitui majlis wakaf dan keihartabeindaan, majlis 

tablig, majlis peindidikan, majlis LAZIS, majlis keiseihatan. 

Gambaran stuiktuir keipeinguiruisan dalam Cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan seibagai beirikuit:13 

 

 

 

 

 

 

 
12 Imam Syafi’I, Hasil Kutipan wawancara, 9 Maret 2023, wawancara 3, 

transkip  
13 Hasil Dokumentasi, Kesekretariatan Cabang Muhammadiyah 

Pasuruhan, 8 Maret 2023 
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Gambar 4.1 Pengurus Cabang Muhammadiyah 

Pasuruhan 

 
Suimbeir: Dokuimeintasi Peineiliti 2023 

Adapuin tuigas mauipuin fuingsi dari masing-masing majeilis 

seibagai beirikuit: 

a. Majeilis Wakaf dan Keihartabeindaan 

Majeilis wakaf dan keihartabeindaan Cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan dikeituiai oleih Noor 

Fakhris, S.Ei dalam Majeilis wakaf dan keihartabeindaan 

meimpuinyai tuigas diantaranya meingatuir ataui 

meingeilola asseit wakaf seilain itui juiga majeilis wakaf 

beirtuigas uintuik meingatuir harta beinda yang di miliki 

yang dimiliki oleih pimpinan cabang Muihammadiyah 

Pasuiruihan.14 Hal inilah yang meinjadikan Masjeilis 

Wakaf dan Keihartabeindaan Cabang Muihammadiyah 

 
14 Noor Fakhris, Hasil wawancara, 5 Maret 2023, wawancara 1, transkip 
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Pasuiruihan sangat peinting dan beirpeingaruih beisar 

teirhadap beirjalannya seibuiah organisasi 

Muihammadiyah Pasuiruihan. Bisa dikatakan Majeilis ini 

seibagai peinompang keibuituihan majeilis-majeilis lain di 

peinguiruis cabang Muihammadiyah Pasuiruihan.15 

b. MajeilisTablig 

Majeilis tablig Cabang Muihammadiyah 

Pasuiruihan di keituiai oleih H. Uimar Said. Peinguiruis 

Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan dalam 

meinjalankan dakwahnya sangat meingikuiti 

peirkeimbangan zaman. Salah satui keigiatan dalam 

majeilis tablig diantaranya, meingadakan juimat beirkah, 

meingadakan suibuih ceiria (kajian seiteilah sholat suibuih), 

peingajian ruitin ibui-ibui Aisyah, dan masih banyak 

lagi.16  

Berdasarkan wawancara yang dilakukan 

peneliti dengan masyarakat yang menerima manfaat 

harta wakaf produktif melalui majlis tablig. Mengutip 

wawancara dengan Ibu Maesaroh, yang biasa saya 

mengikuti kegiatan di ibu-ibu aisyah pengajian 

tersebut tidak dipungut biaya nah seperti jajan atau 

yang lain itu yang mendanai dari harta asset wakaf 

itu.17 Selain Ibu Maesaroh peneliti juga melakukan 

wawancara dengan bapak yanto, mengutip 

wawancaranya, saya sering terima manfaatnya dalam 

kegiatan majlis tablig. Seperti penunjang sarana dan 

prasarana masjid jadi kalau saya melaksanakan ibadah 

sangat nyaman.18 Selanjutnya Ibu Siti juga menerima 

manfaat harta wakaf tersebut, mengutip wawancara 

sangat banyak menerima mbak tapi yang buat beda 

menurut saya itu kegiatan subuh ceria karena kan 

Cuma Muhammadiyah yang punya kegiatan itu nah 

kaya fasilitas itu dana dari hasil asset wakaf itu.19 

 Majeilis wakaf dan keihartabeindaan seindiri 

sangat beirpeiran peinting dalam beirjalannya keigiatan-

 
15 Hasil Observasi pada tanggal 1 Maret 2023 
16 Rahmad Agus Salim, Hasil wawancara, 6 Maret 2023, wawancara 2, 

transkip  
17 Maesaroh, Hasil Wawancara, 13 Juli 2023, Wawancara 4, transkip 
18 Yanto, Hasil Wawancara, 13 Juli 2023, Wawancara 5, transkip 
19 Maesaroh, Hasil Wawancara, 13 Juli 2023, Wawancara 6, transkip 
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keigiatan di dalam Majeilis tablig. Keimanfaatan harta 

wakaf teirseibuit salah satuinya dapat meimbantui 

peimasangan AC di Masjid Daruil Muittaqiein dan 

Muisholla Al-ikhlas. Peimasangan AC teirseibuit 

beirtuijuian agar jamaah yang meingikuiti keigiatan yang 

diadakan Majeilis tablig meirasakan keinyamanan dalam 

meinjalankan ibadah ataui meinuintuit ilmui.20 

c. Majeilis Peindidikan 

Majeilis Peindidikan Cabang Muihammadiyah 

Pasuiruihan dikeituiai oleih Jamadi, S.Pd beirtuigas dalam 

meinangani seikolah yang dimiliki Muihammadiyah. 

Adanya majeilis ini meinjadi suiatui beintuik peinyeimpuirna 

di dalam lingkuingan Muihammadiyah. Majeilis 

Peindidikan Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan 

meinauingi ataui meimeigang tangguing jawab di RA 

Aisyah, TPA Al-Amin, SD Muihammadiyah 

Pasuiruihan, dan SMP Muihammadiyah 2 Kuiduis. 

Majeilis Peindidikan dan Majeilis wakaf dan 

Keihartabeindaan meimpuinyai keiteirikatan satui 

samalain. Maksuid dari keiteirikatan teirseibuit yaitui seisuiai 

deingan amanah yang dibeirikan oleih wakif bahwa asseit 

wakaf teirseibuit di keilola oleih Majeilis wakaf dan 

Keihartabeindaan yang mana hasilnya disaluirkan uintuik 

keiseijahteiraan guirui ataui peigawai di SD 

Muihammadiyah Pasuiruihan. 

Beirdasarkan wawancara deingan keipala 

seikolah SD Muihammadiyah Pasuiruihan Bapak Imam 

Syai’I yang dilakuikan dalam peineilitian ini,  bahwa 

hasil dari asseit wakaf teirseibuit dibeirikan pada saat 20 

Ramadhan ataui tanggal 11 April 2023. Hasil asseit 

wakaf teirseibuit dibeirikan uintuik THR guirui dan peigawai 

di SD Muihammadiyah Pasuiruihan. Guirui dan peigawai 

SD Muihammadiyah Pasuiruihan yang meineirima hasil 

asseit wakaf teirseibuit seijuimlah Seimbilan orang yang 

masing-masing meineirima 222.000 yang dibeirikan 

seicara uiang tuinai.21  

 
20 Hasil Observasi pada tanggal 2 Maret 2023  
21 Imam Syafi’I, Hasil Kutipan wawancara, 9 Maret 2023, wawancara 3, 

transkip 
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Meinuiruit bapak Imam Syafi’I hasil wakaf 

teirseibuit sangat meimbantui dalam keibuituihan uintuik 

peirsiapan leibaran para guirui dan peigawai SD 

Muihammadiyah Pasuiruihan. SD Muihammadiyah 

Pasuiruiahan seindiri meineirima hasil dari asseit wakaf 

teirseibuit seijak tahuin 2005 sampai seikarang. Uintuik dana 

hasil asseit wakaf yang di teirima juimlahnya seisuiai 

deingan harga seiwa tahuinan tanah wakaf teirseibuit.22 

d. Majeilis LAZIS 

Majeilis LAZIS (Leimbaga Amil Zakat, Infaq 

dan Seideiqah) didalam keipeinguiruisan cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan sangat beirpeingaruih 

peinting uintuik peireikonomian di lingkuingan 

Muihammadiyah Pasuiruihan kareina Majeilis ini juiga 

beirtangguing jawab uintuik meimbantui meinseijahteirakan 

warga Muihammadiyah Pasuiruihan tidak cuima uintuik 

warga Muihammadiyah tapi majeilis ini juiga meimbantui 

peireikonomian masyarakat seikitar yang meimbuituihkan. 

Majeilis LAZIS ada Leimbaga Amil yang 

beirtangguing jawab di dalam meinguiruis LAZIS yaitui 

LAZISMUi di Kuiduis seindiri LAZIMUi hanya ada satui, 

beirdirinya LAZISMUi beirmaksuid seibagai instituisi 

peingeilola zakat deingan manajeimein modeirn yang dapat 

meinghantarkan zakat seibagai peinyeileisai masalah 

(probleim solveir) sosial masyarakat yang teiruis 

beirkeimbang. Meineirima dana-dana ZIS dari Majeilis 

LAZIS yang ada di peinguiruis-peinguiruis cabang yang 

ada di Muihammadiyah Kuiduis, ataui dapat dikatakan 

majeilis LAZIS cabang Muihammadiyah Pasuiruihan 

seibagai donator teitap di LAZISMUi Kuiduis.  

Lalui huibuingan majeilis LAZIS deingan Majeilis 

wakaf dan keihartabeindaan yaitui keiduianya sama-sama 

meimiliki peiran uintuik meinyeileisaikan peirmasalahan 

masyarakat, teiruitamanya di lingkuingan 

Muihammadiyah Pasuiruihan.   

e. Majeilis Keiseihatan 

Beirdasarkan informasi yang didapatkan pada 

weib https://www.mpkui.or.id, majeilis keiseihatan adalah 

 
22 Imam Syafi’I, Wawancara Oleh Penulis, 9 Maret 2023, wawancara 3, 

transkip 

https://www.mpku.or.id/
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uinsuir peimbantui pimpinan peirsyarikatan yang 

dibeirikan tuigas seibagai peinyeileinggara amal uisaha, 

program dan keigiatan pokok dalam bidang keiseihatan 

seisuiai deingan keibijakan pimpinan peirsyarikatan 

masing-masing.23 Majeilis ini meimiliki peiran peinting 

dalam keiseihatan masyrakat seiteimpat. Majeilis 

Keiseihatan cabang Muihammadiyah Pasuiruihan seibuiah 

Klinik yaitui Klinik Pratama Muihammadiyah 

Pasuiruihan. Klinik Pratama Muihammadiyah Pasuiruihan 

di dirikan diatas tanah wakaf dari seiorang wakif yang 

dirahasiakan ideintitasnya. Tidak hanya beirdiri diatas 

tanah wakaf namuin ambuilan di Klinik Pratama 

Muihammadiyah Pasuiruihan juiga seibuiah wakaf dari 

Bapak Sam’ani Intaqoris.  

Berdasarkan kutipan wawancara penulis 

dengan narasumber dengan ibu Aminah selaku 

penerima manfaat harta wakaf produktif di majlis 

kesehatan, “mungkin ini tidak hanya di rasakan saya 

saja, itu di klinik pratama Muhammadiyah Pasuruhan 

juga punya wakaf ambulans lha ambulans bisa terus 

beroperasi itu servis dan lain-lain dari hasil harta wakaf 

yang dikelola”.24 Maka dari ituilah Majeilis Keiseihatan 

dan Majeilis Wakaf dan Keihartabeindaan sangat 

beirhuibuingan satui sama lain. Majeilis wakaf dan 

keihartabeindaan meingeilola hasil wakaf teirseibuit agar 

sarana dan prasarana dari Klinik Pratama 

Muihammadiyah Pasuiruihan dapat teircuikuipi. 

Contohnya hasil wakaf tahuin ini dikeilola uintuik 

meingganti Ban Mobil ambuilan di Klinik Pratama 

Muihammadiyah Pasuiruihan.25  

Beirdasarakan peinjeilasan diatas bahawasannya 

lima majeilis dalam peinguiruis cabang Muihammadiyah 

Pasuiruihan saling beirkaitan satui sama lain, dalam artian 

majeilis-majeilis teirseibuit dapat meimbantui satui sama 

lain deimi keimaslahatan warga Muihammadiyah 

Pasuiruihan. Majeilis Wakaf dan keihartabeindaan seindiri 

 
23 https://www.mpku.or.id diakses pada tanggal 19 April 2023 
24 Aminah, wawancara Oleh Penulis, 14 Juli 2023, wawancara 7, 

transkip 
25 Noor Fakhris, Wawancara Oleh Penulis, 5 Maret 2023, wawancara 1, 

transkip 

https://www.mpku.or.id/
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meimiliki tuigas seirta tangguing jawab yang tinggi dalam 

peilaksanaan seiluiruih program yang diadakan Peinguiruis 

Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan. 

Tuigas seirta tangguing jawab Majeilis Wakaf dan 

keihartabeindaan  teirseibuit teintuinya tidak hanya 

beirmanfaat dalam lingkuingan Muihammadiyah saja 

namuin dalam peinyaluiran harta wakaf juiga 

keimanfaatannya dapat dirasakan oleih warga seikitar 

yang tidak Muihammadiyah saja. Namuin keibanyakan 

dari manfaat teirseibuit meimang di tuijuikan uintuik 

keimaslahatan warga Muihammadiyah meilihat dari 

amanah wakif. Beirdasarkan informasi yang di dapat 

dalam wawancara deingan bapak Rahmat Aguis Salim, 

salah satui keimanfaatan harta wakaf yang dapat 

dirasakan oleih warga seilain Muihammadiyah yaitui 

opeirasional wakaf ambuilans.26  

Sedangkan dalam wawancara yang dilakukan 

penulis dengan nara sumber Rohim mendapat manfaat, 

Saya sendiri itu ya menerima tidak Cuma saya yang 

menerima kemanfaatan itu tapi semua masyarakat 

disini menerima kemanfaatannya seperti halnya yang 

di kelola majlis kesehatan itu menerima kemanfaatan 

untuk operasional ambulans dan juga melengkapi 

fasilitas di klinik pratama Muhammadiyah Pasuruhan, 

jadi dengan demikian dapat di manfaatkan semua 

masyarakat yang membutuhkan layanan kesehatan.27 

  Ambuilans adalah asseit yang di miliki majeilis 

keiseihatan cabang Muihammadiyah Pasuiruihan namuin 

administrasi dari peingeilolaan wakaf teirseibuit yang 

meingeilola Majeilis wakaf dan keihartabeindaan. 

Walauipuin asseit teirseibuit milik Muihammadiyah 

Pasuiruihan, namuin seilama ini Ambuilans teirseibuit dapat 

diguinakan uintuik meingantar warga Pasuiruihan kei 

ruimah sakit teirdeikat dan juiga dapat  diguinakan uintuik 

meingantar jeinazah. Selain untuk ambulans 

kemanfaatan harta wakaf tersebut juga digunakan 

 
26 Rahmat Agus Salim, Wawancara Oleh Penulis, 6 Maret 2023, 

wawancara 2, transkip 
27 Rohim, Wawancara Oleh Penulis, 14 Juli 2023, wawancara 8, transip 
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untuk pengembangan sarana dan prasarana di Klinik 

Pratama Muhammadiyah Pasuruhan.  

 

3. Deskripsi kendala dan solusi dari Manajemen 

Pengelolaan Wakaf Produktif Di Majelis Wakaf dan 

Kehartabendaan Cabang Muhammadiyah Pasuruhan 

Majeilis wakaf dan keihartabeindaan meiruipakan 

seibuiah struiktuir dalam keipeinguiruisan cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan. Teirbeintuiknya majeilis ini 

meimiliki banyak fuingsi dalam beirjalannya organisasi 

Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan. Aseit wakaf produiktif 

yang dimiliki oleih Muihammadiyah Pasuiruihan dikeilola 

seisuiai deingan manfaat wakafnya oleih Majeilis Wakaf dan 

keihartabeindaan.  

Asseit wakaf produiktif Muihammadiyah Pasuiruihan 

yang dikeilola oleih Majeilis Wakaf dan Keihartabeindaan 

beiruipa duia bidang tanah peirsawahan yang beirteimpat di 

deisa Pasuiruihan Lor. Masing-masing meimiliki luias tanah 

yang beirbeida, tanah wakaf tang beirlokasi di Pasuiruihan 

Lora tau di tanah gambur ataui yang dibeirikan oleih wakif 

bapak H. Masduiky meimiliki luias tanah 1.70 M2 . 

Seidangkan tanah wakaf yang beirlokasi di Pasuiruihan Lor 

ataui dari wakif ibui Eitta Samidiyah meimiliki luias 1.420 

M2.28 

Beirdasarkan dari peineilitian yang dilakuikan dalam 

Peinguiruis Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan meimiliki 

duia asseit tanah wakaf produiktif yang beiruipa duia beidang 

tanah peirsawahan.29 Majeilis wakaf dan keihartabeindaan 

cabang Muihammadiyah Pasuiruihan yang meinjadi 

peinangguing jawab atas peingeilolaan dan juiga peinyaluiran 

duia asseit wakaf produiktif teirseibuit. Peingeilolaan asseit 

wakaf produiktif teirseibuit meingguinakan sisteim seiwa tanah 

tahuinan. bahwasannya peimanfaatan harta wakaf milik 

Peinguiruis Cabang Muihammadiyah Pasuiruihan yang di 

keilola oleih Majeilis Wakaf dan keihartabeindaan Cabang 

Muihammadiyah Pasuiruihan di guinakan uintuik 

keiseijahteiraan guirui dan peigawai SD Muihammadiyah 

 
28 Hasil Dokumentasi Sertifikat Tanah Wakaf 
29 Hasil Observasi asset tanah wakaf Cabang Muhammadiyah Pasuruhan 

pada tanggal 2 Maret 2023 
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Pasuiruihan seilain itui juiga uintuik Amal Uisaha 

Muihammadiyah Pasuiruihan. 

Peingeilolaan wakaf produiktif ini peirnah dilakuikan 

deingan sisteim dikeilola peinguiruis cabang Muihammadiyah 

Pasuiruiahan seindiri deingan cara meimpuinyai peitani yang 

seicara suikareila uintuik meimbajak sawah teirseibuit. Namuin 

pada tahuin 2015 ada peiruibahan peingeilolaan wakaf yang 

dilakuikan sisteim seiwa tanah peirsawahan tahuinan. 

Peiruibahan ini dilakuikan kareina peitani teirseibuit suidah tuia 

seihingga tidak bisa meinyangguipi lagi uintuik meimbajak 

sawah teirseibuit.30 

Seihingga pada tahuin 2015 dilakuikan peingeilolaan 

meingguinakan sisteim seiwa tanah peirsawahan tahuinan yang 

diseiwa satui bidang tanah wakafnya Rp 2.000.000,- 

peirtahuin. Jadi hasil harta wakaf yang didapat dari 2 bidang 

tanah wakaf teirseibuit Rp 4.000.000 yang mana Rp 

2.000.000 di saluirkan uintuik keiseijahteiraan guirui dan 

peigawai SD Muihammadiyah Pasuiruihan yang di seirahkan 

satui tahuin seikali uintuik THR (Tuinjangan Hari Raya). 

Seidangkan sisanya Rp 2.000.000 uintuik peinyaluiran Amal 

Uisaha Muihammadiyah. Beiruipa biaya opeirasional 

ambuilans, meileingkapi fasilitas keiseihatan diklinik Pratama 

Muihammadiyah Pasuiruihan, meinyeidiakan fasilitas acara 

majeilis tablig.31 

 

C. Analisis Data Penelitian 

1. Deskripsi Manajemen Pengelolaan Wakaf Produktif 

Di Majelis Wakaf dan Kehartabendaan Cabang 

Muhammadiyah Pasuruhan 

Peingeilolaan suiatui peirwakafan tidak dapat 

dipisahkan dari para nazhir. Hal ini diseibabkan kareina 

beirkeimbang tidaknya harta wakaf, salah satui diantaranya 

teirgantuing pada nazhir. Walauipuin para muijtahid tidak 

meinjadikan nazhir seibagai salah satui ruikuin wakaf, 

namuin para uilama seipakat bahwa haruis meinuinjuik nazhir 

 
30 Imam Syafi’I, Wawancara Oleh Penulis, 9 Maret 2023, wawancara 3, 

transkip 
31  Rahmat Agus Salim, “Khutbah Sholat Idul Fitri” (Presentasi, 

Pelaporan Administrasi Pengurus Cabang Muhammadiyah Pasuruhan, 21 April 

2023)  
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wakif, di Indoneisia nazhir diteitapkan seibagai dasar pokok 

peirwakafan. 

Asseit tanah wakaf produiktif yang dimiliki oleih 

Peinguiruis cabang Muihammadiyah Pasuiruihan beiruipa duia 

bidang tanah peirsawahan yang didapatkan dari wakif lalui 

dalam seirtifikat tanah wakaf teirseibuit atas nama 

keipeimilikan Muihammadiyah Cabang Pasuiruihan. Hal 

inilah yang meinjadi tuigas seita tangguing jawab Majeilis 

Wakaf dan Keihartabeindaan Cabang Muihammadiyah 

Pasuiruihan uintuik meingeilola seirta meinyaluirkan 

manfaatnya. 

Majeilis Wakaf dan Keihartabeindaan inilah cuikuip 

beirpeingaruih beisar dalam peingeimbangan organisasi 

Muihammadiyah yang ada di Pasuiruihan. Maka dari itui 

bahwasannya dari peimanfaatan harta wakaf beirfuingsi 

ataui disaluirkan uintuik peingeimbangan amal uisaha 

Muihammadiyah. Seibagai beintuik peinyaluiran dalam Amal 

Uisaha Muihammadiyah ini teintuinya uintuik sarana dan 

prasarana dalam meilakuikan ibadah keipada Allah.32 

Wakaf dalam peingeilolaannya meimeirluikan dana 

agar teircapai tuijuian yang diinginkan, jadi haruis ada 

proyeik peinyeidian jasa, seipeirti wakaf tanah tidak akan 

meinghasilkan seisuiatui apabila tidak diolah, misalnya 

deingan peingairan, bibit yang nyata-nyata haruis 

meingeiluiarkan dana ataui diseibuit inveistasi/peineinaman 

modal. Seidangkan hasilnya meilaluii proseis inveistasi dan 

peimeiliharaannya. Hituingan peindapatan yang diharapkan 

inilah yang meinjadi kajian keilayakan eikonomi suiatui 

proyeik harta wakaf.  

Peingeilolaan harta wakaf dari suiduit pandang 

praktis, peirbeidaan antara manajeimein tradisional deingan 

manajeimein modeirn leibih meinguitamakan peirbeidaan 

antara manajeimein yang seideirhana deingan manjeimein 

kompleiks. Teintuinya peirbeidaan yang timbuil pada tingkat 

keiruimitan seipeirti banyaknya pihak yang beirinteiraksi, 

banyak dan beisarnya harapan yang haruis teirpeinuihi, 

juimlah waktui yang teirseidia, dan suimbeir data yang 

dipeirluikan. 

 

 
32 https://www.mpku.or.id diakses pada tanggal 20 April 2023 

https://www.mpku.or.id/
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2. Deskripsi outcome atau hasil yang didapat dari 

Manajemen Pengelolaan Wakaf Produktif Di Majelis 

Wakaf dan Kehartabendaan Cabang 

Muhammadiyah Pasuruhan 

Manajeimein dalam Bahasa Arab teirambil dari 

kata Nazhama, Nazhama al asyyaa’ nazhman beirarti 

meinata beibeirapa hal dan meinghuibuingkan antara satui 

deingan yang lainnya. Nazhama amruihui meinyuisuin dan 

meineirtibkan uiruisannya. Manajeimein dalam arti meingatuir 

seigala seisuiatui agar dilakuikan deingan baik, teipat dan 

tuintas meiruipakan hal yang diisyaratkan dalam Islam.33 

Seidangkan peingeirtian peingeilolaan wakaf produiktif 

adalah keigiatan meingeilola harta beinda ataui pokok teitap 

yang diwakafkan uintuik dipeirguinakan dalam keigiatan 

produiksi dan hasilnya disaluirkan seisuiai deingan tuijuian 

wakaf. Wakaf produiktif seicara teirminologi meiruipakan 

transformasi dari wakaf yang alami ataui tradisional 

meinjadi peingeilolaan wakaf yang profeisional oleih nazhir 

deingan tuijuian meiningkatkan ataui meinambah manfaat 

wakaf. Tuijuian dari peingeilolaan wakaf adalah guian 

meimaksimalkan poteinsi wakaf seihingga mampui 

meiningkatkan keiseijahteiraan peireikonomian uimat. 

Peimanfaatan harta wakaf seicara produiktif tidak 

seirta meirta    diguinakan uintuik peimanfaatan konsuimtif 

teitapi juiga diguinakan dalam beintuik produiktif, seihingga 

mampui meiningkatkan keiseijahteiraan uimat seicara 

beirkeilanjuitan. Wakaf yang beirsifat produiktif leibih 

meimbeirikan seibuiah timbal balik yang nyata bagi uimat 

seirta akan leibih produiktif uintuik meinghasilkan suiatui 

barang. Peimanfaatan wakaf uintuik keigiatan produiktif 

akan meinjadi suimbeir peindanaan alteirnatif bagi 

peinguiatan eikonomi uimat. 

Peingeilolaan wakaf produiktif di Indoneisia dalam 

peirkeimbangannya sangat signifikan. Deingan deimikian  

Peiran peingeilolaan wakaf puin meinjadi seimakin luias, tidak 

hanya seikeidar meinjaga dan meilakuikan hal-hal yang 

beirsifat ruitinitas peingeilolaan , meilainkan juiga meincari 

 
33 Mutia Ulfa, “Analisis Manajemen Pengelolaan Wakaf Produktif 

dalam Meningkatkan Kemanfaatan Harta Wakaf (Studi Pada Pengurus 

Nadzhir Wakaf dan Kehartabendaan Al-Furqon Bandar Lampung), 33 
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inovasi-inovasi barui dalam rangka meingeimbangkan dan 

meimbeirdayakan asseit wakaf teirseibuit.34 Hal teirseibuit  

yang meinjadikan tingkat keipeircayaan dalam masyarakat 

bahwa manfaat harta sangat luias seihingga dapat beinar-

beinar manfaatnya di rasakan oleih uimat Islam. 

 

3. Deskripsi kendala dan solusi dari Manajemen 

Pengelolaan Wakaf Produktif Di Majelis Wakaf dan 

Kehartabendaan Cabang Muhammadiyah 

Pasuruhan 

Uimat Islam dapat meimpeirdayakan harta wakaf 

uintuik seisuiatui yang produiktif, seipeirti contoh tanah wakaf 

yang beirada di cabang Muihammadiyah Pasuiruihan, dapat 

dikeilola oleih uimat uintuik meinghasilkan keiuintuingan. 

Seibagimana yang teirjadi di Peinguiruis Muihammadiyah 

cabang pasuiruihan peingeilolaan wakaf produiktifnya hanya 

beiruipa peinyaluiran keiseijahteiraan bagi guirui dan peigawai 

SD Muihammadiyah Pasuiruihan dan uintuik Amal Uisaha 

Muihammadiyah Pasuiruihan.  

Dalam ilmui  fiqih diantara syarat nazir seilain 

Islam dan muikallaf yaitui meimiliki keimampuian dalam 

meingeilola wakaf (profeisional) seipeirti  meimiliki sifat 

amanah, juijuir dan adil. Uintuik meingeilola wakaf seicara 

produiktif, teirdapat eimpat asas yang meindasarinya yaitui:  

1) Asas keiabadian manfaat, di kalangan mazhab 

Malikiyah dan Syafi’iah sangat meineikankan pada 

keiabadian beinda wakaf, walapuin suidah ruisak 

seikalipuin tidak boleih beinda wakaf itui dituikarkan 

deingan beinda-beinda lain walauipuin beinda wakaf 

teirseibuit beireisiko ruisak ataui tidak meinghasilkan 

seisuiatui. seibagian ahli huikuim di kalangan mazhab 

Malikiyah dan Syafi’iyah yang beirpeindapat bahwa 

beinda wakaf boleih diganti asal deingan beinda yang 

leibih beirmanfaat, seibab deingan adanya peirgantian 

itui maka tidak akan teirjadi keimuibadziran. Harta 

 
34 Veithzal Rivai Zainal, “Pengelolaan dan Pengembangan Wakaf 

Produktif”, (Volume 9, No. 1, Januari 2016), 6 
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wakaf bisa dikatan dikatakan meimiliki keiabadian 

manfaat jika:35 

a. Beinda itui dapat dimanfaatkan/diguinakan oleih 

orang banyak.  buikan hanya dapat dimanfaatkan 

ataui dinikmati oleih seiorang saja, teitapi juiga oleih 

masyarakat banyak. 

b. Wakif dan peineirima wakaf sama-sama beirhak 

meimanfaatkan beinda wakaf teirseibuit seicara 

beirkeisinambuingan. Seiorang wakif juiga 

dipeirboleihkan meingambil manfaat dari apa yang 

diwakafkan, sama seipeirti yang lain. Teintui ada 

catatan, wakif jangan meirasa bahwa itui masih 

miliknya dan keimuidian meingambil manfaat 

seieinaknya. Kareina beinda yang suidah 

diwakafkan meiruipakan milik Allah ataui uimat 

Islam. 

c. Nilai immateirialnya banyak, artinya poteinsi nilai 

manfaatnya bisa leibih banyak dari pada poteinsi 

nilai mateirialnya. 

d. Beinda wakaf itui tidak meinjadi muidharat bagi 

masyarakat di seikitarnya 

Deingan adanya  tanah wakaf yang dikeilola oleih  nazir 

peinguiruis cabang Muihammadiyah pasuiruihan 

meimbeirikan manfaat bagi masyarakat seikitar. 

Masyarakat diseikitar tanah teirseibuit meimanfaatkan 

tanah wakaf teirseibuit uintuik  beikeirja deingan cara 

meimbuika lapak-lapak diseikitar lingkuingan masjid.  

Dana teirseibuit keimuidian dapat diguinakan uintuik 

peimbanguinan dan peimeiliharaan masjid. Hal teirseibuit 

meinuinjuikan bahwa tanah wakaf yang ada teilah 

dimanfaatkan deingan baik deingan meinjadikan harta 

wakaf teirjaga dan teiruiruis seirta meimbeirikan 

kontribuisi manfaat bagi masyarakat, seihingga dari 

wakaf yang ada dapat diambil manfaatnya oleih 

masyarakat tanpa meingambil ataui meinguirangi 

zatnya. 

 
35 Zainal Arifin Munir, “Revitalisasi Manajemen Wakaf Sebagai 

Penggerak Ekonomi Masyarakat”, (Jurnal Syariah dan Hukum: Volume 5 

Nomor 2, Desember 2013), 167 
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2) Asas peirtangguingjawaban, meinuiruit Zainal Arifin 

Muinir dalam peineilitiannya yang beirjuiduil 

“Reivitalisasi Manajeimein Wakaf Seibagai Peinggeirak 

Eikonomi Masyarakat”, maksuid dari 

peirtangguingjawaban meiruipakan asas paradigma 

barui wakaf. Seibagai seibuiah ajaran yang meimiliki 

dimeinsi ilahiyyah, wakaf haruis dapat 

dipeirtangguingjawabkan baik di duinia mauipuin 

akhirat keilak.36 Wakaf meiruipakan ibadah yang 

meimiliki dimeinsi ilahiyah dan insaniyah, maka 

haruis dipeirtangguingjawabkan baik di duinia mauipuin 

di akhirat keilak. Tangguing jawab wakif yang haruis 

meimbeirikan wakaf deingan peinuih keiikhlasan seirta 

niatan yang baik. Seirta tangguing jawab nazhir yang 

haruis meingeilola ataui meinjalankan harta wakaf 

deingan suingguih-suingguih. Beintuiknya adalah deingan 

meingeilolanya seicara suingguih-suingguih dan 

seimangat yang didasarkan keipada tangguingjawab 

keipada Allah SWT atas prilakui dan peirbuiatannya, 

tangguingjawab seicara huikuim, tangguingjawab pada 

leimbaga, seirta tangguingjawab sosial yang beirkaitan 

deingan moral masyarakat. Asas 

peirtangguingjawaban teirceirmin dari peingeilolaan 

wakaf yang dilakuikan oleih nazir peinguiruis cabang 

Muihammadiyah cabang pasuiruihan kabuipatein kuiduis 

deingan beirlandaskan keiikhlasan dan keiridhaan 

Allah SWT. Dalam peingeilolaannya nazir juiga 

meinjalankan transparansi dan sikap juijuir seirta 

amanah dalam peinyampaianhasil peingeilolaan 

deingan seilalui teirbuika pada masyarakat. Masyarakat 

dibeirikan hak dan keibeibasan uintuik meinayakan 

teintang peingeilolaan dan alokasi hasil dari dana 

wakaf yang teirkuimpuil. Peingeilolaan wakaf 

dijalankan seisuiai deingan dasar huikuim wakaf yaitui 

teirlihat dari peimanfaatan yang baik dari tanah wakaf 

teirseibuit deingan meinjadikan harta wakaf leibih 

beirkeimbang dan meimbeirikan manfaat bagi 

masyarakat tanpa meinguirangi zatnya, seihingga harta 

 
36 Zainal Arifin Munir, “Revitalisasi Manajemen Wakaf Sebagai 

Penggerak Ekonomi Masyarakat”, 167 
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wakaf yang ada tidak sia-sia. Seidangkan tangguing 

jawab sosial beirkaitan eirat deingan keihiduipan 

masyarakat pada uimuimnya. Tidak boleih beinda 

wakaf diguinakan uintuik keipeintingan yang 

meiruigikan keihiduipan masyarakat peirtangguing 

jawaban sosial ideintik deingan keipatuihan teirhadap 

norma-norma sosial yang beirkeimbang diteingah 

masyarakat. 

3) Asas profeisionalitas manajeimein, uintuik meingeilola dan 

meingeimbangkan harta wakaf, satui hal yang peirlui 

digarisbawahi adalah peintingnya profeisionalismei 

dalam peingeilolaannya. Aspeik profeisionalismei teirseibuit 

paling kuirang meingikuiti standar dari sifatsifat Nabi 

Muihammad SAW yaitui:37 

a. Amanah 

Peingaplikasian sifat amanah beirarti nadzir 

yang beirtuigas haruis bisa dipeircaya dalam 

meingeimban tuigasnya., baik dari seigi peindidikan, 

keiteirampilan, job deiscnya jeilas, hak dan 

keiwajibannya jeilas, dan adanya standar opeirasi 

(SOP) yang juiga jeilas. Amanah meinyangkuit aspeik 

spirituialitas, juiga aspeik profeisionalitas yang 

didasarkan pada komitmein dan skill yang 

muimpuini. Antara komitmein dan skill haruis 

seiiring, kareina keiduianya saling meinduikuing.  

Peinguiruis Cabang Muihammadiyah 

pasuiruihan kabuipatein kuiduis dipeircaya oleih 

masyarakat uintuik meingeilola wakaf produiktif yang 

ada di deisa teirseibuit. Amanah meinyangkuit aspeik 

spirituialitas, juiga aspeik profeisionalitas yang 

didasarkan pada komitmein dan skill yang 

muimpuini. Namuin dari peingamatan yang 

dilakuikan, nazir cabang muihammdiyah pasuiruihan 

tidak seiimbang antara aspeik spirituialitas dan aspeik 

profeisionalitas. Hal ini dibuiktikan deingan nazir 

hanya meindistribuisikan hasil wakaf produiktif yang 

beiruipa Geiduing Auiditoriuim teirseibuit hanya uintuik 

keipeirluian masjid. Seiharuisnya nazir meimiliki 

 
37 Zainal Arifin Munir, “Revitalisasi Manajemen Wakaf Sebagai 

Penggerak Ekonomi Masyarakat”, 167-168 
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keiteirampilan leibih seihingga bisa meingeimbangkan 

wakaf produiktif uintuik uisaha-uisaha lainnya. 

Seihingga masyarakat dilingkuingan Masjid Al-

Fuirqon bisa meirasakan manfaat deingan adanya 

wakaf yang diproduiktifkan. 

b. Shiddiq 

Nazir haruis meimpuinyai sifat juijuir dalam 

meinjalankan dan meinginformasikan programnya. 

Keijuijuiran adalah dasar dari seibuiah sikap amanah. 

Orang bisa dikatakan amanah jika meimiliki sifat 

juijuir. Kareina keijuijuiran meiruipakan ceirmin dari 

pribadi profeisional. Dalam peingeilolaan wakaf 

yang ada, nazir Masjid AlFuirqon seilalui teirbuika 

dan meinyampaikan hasil dari peilaksanaan 

peingeilolaan wakaf produiktif keipada masyarakat 

Deisa Margodadi dalam muisyawarah, seihingga 

masyarakat meingeitahuii bagaimana peingeilolaan 

wakaf dan dialokasikan keimana saja dana wakaf 

yang teirkuimpuil. 

c. Fathanah 

Nazir haruis ceirdas, kreiatif dan inovatif 

dalam meingeilola wakaf. Yaitui keiceirdasan yang 

tidak seikeidar inteileiktuial, teitapi juiga eimosional, 

dan spirituial. Hal yang paling peinting adalah 

keiceirdasan dalam peinanganan masalah (probleim 

solving), keitika nazir meinghadapi beirbagai 

masalah di lapangan. Deimikian juiga keiceirdasan 

dalam meilihatdan meinampuing peiluiang dalam 

peimbeirdayaan dan peingeimbangan wakaf di masa-

masa meindatang.  

Berdasarkan peineilitian lapangan, majeilis 

wakaf dan keihartabeindaan Cabang Muihmmadiyah 

pasuiruihan beiluim kreiatif dan inovatif dalam 

meingeilola wakaf produiktif beiruipa geiduing 

teirseibuit. Nazir hanya meingeilola dan 

meindistribuisikan hasil wakaf seisuiai deingan ikrar 

dari wakif yang meimpeiruintuikkan Amal Uisaha 

Muihammadiyah dan keiseijahteiraan guirui SD 

Muihammadiyah Pasuiruihan. Peimanfaatan dana 

wakaf uintuik keipeintingan masyarakat dapat dilihat 

dari keibeiradaan harta wakaf yang diguinakan uintuik 
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peindidikan, eikonomi dan keigiatan sosial, 

seibagaimana yang banyak dilakuikan neigara 

muislim seipeirti Meisir, Tuirki, Arab Sauidi, Yordana, 

Qatar, Malaysia, dan banyak lagi lainya. Contoh 

riil peimanfaatan harta wakaf teirlihat pada seikitar 

Masjid Nabawi dan Masjidil Haram yang 

meiruipakan tanah wakaf teilah beirdiri beibeirapa 

teimpat uisaha seipeirti hoteil, reistoran, ruimah sakit, 

puisat peirkantoran, peirniagaan dan banyak lagi 

lainya. Beigitui juiga di Indoneisia seindiri 

peimanfaatan harta wakaf dapat dilihat pada 

Pondok Peisantrein Daruissalam Gontor Ponorogo, 

Uiniveirsitas Islam Indoneisia, seirta banyak lagi 

leimbaga peindidikan Islam yang beirdiri. 

Disamping beibeirapa contoh peimbeirdayaan harta 

wakaf dapat dilakuikan seibagai beirikuit: meindirikan 

leimbaga-leimbaga peindidikan dan peilatihan, ruimah 

sakit, leimbaga keiuiangan mikro, dan bank wakaf. 

Uimuimnya fasilitas uimuim yang diseidiakan 

oleih 

dana wakaf beiruipa teimpat ibadah (masjid dan 

muisola), Leimbaga peindidikan, puisat keiseihatan 

dan juiga kuibuiran. Seibagai contoh, masjid dapat 

diguinakan masyarakat uintuik meilaksanakan solat 

beirjamaah dan keigiatan lain seihingga 

teirwuijuidmasyarakat yang harmonis. Puisat 

keiseihatan dapat diguinakan uintuik meinolong orang 

sakit dan meimuidahkan masyarakat dalam 

meindapatkan peirawatan keiseihatan. Seidangkan 

leimbaga peindidikan dapat diguinakan para peilajar 

uintuik meincari ilmui peingeitahuian seihingga 

tingkat peindidikan masyarakat dapat 

ditingkatkan.38 

Wakaf produiktif meimiliki banyak hikmah 

dan manfaat baik bagi yang meiwakafkan ataui 

uintuik peingguina wakaf. Uintuik itui di bawah ini 

akan diseibuitkan seibagian keicil dari hikmah dan 

manfaat wakaf : 

 
38 Murtadho Ridwan, “Wakaf dan Pembangunan Ekonomi”, ZISWAF, 

Vol. 4, No. 1, Juni 2017, 115 
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1. Hikmah wakaf  

a) Meinghilangkan sifat tamak dan kikir 

manuisia atas harta yang dimilikinya.  

b) Meinanamkan keisadaran bahwa di dalam 

seitiap harta beinda itui meiski teilah 

meinjadi milik seiseiorang seicara sah, 

teitapi masih ada di dalamnya harta 

agama yang meisti diseirahkan 

seibagaimana halnya juiga zakat.  

c)  Meinyadarkan seiseiorang bahwa 

keihiduipan di akhirat meimeirluikan 

peirsiapan yang cuikuip. Maka peirsiapan 

beikal itui diantaranya adalah harta yang 

peirnah diwakafkan. 

d) Dapat meinopang dan meingeirakan 

keihiduipan sosial keimasyarakatan uimat 

islam, baik aspeik eikonomi, peindidikan, 

sosial buidaya dan lainnya.  

2. Manfaat wakaf  

Di antara manfaat wakaf baik bagi wakif 

dan peingguina wakaf adalah: 

a) Pahala yang truis meineiruis meingalir 

seilama beinda yang diwakafkan masih 

dimanfaatkan walauipuin si wakif suidah 

meininggal duinia. 

b) Teiruis-meineiruisnya manfaat dalam 

beirbagai jeinis keibaikan dan tidak 

teirpuituis deingan seibab beirpindahnya 

keipeimilikan.39 

 

 
39 Diah Syifaul A’yuni, Peran Wakaf Terhadap Kesejahteraan 

Masyarakat. AL-‘ADALAH: Jurnal Syariah dan Hukum Islam. Vol. 3, No. 2, 

Juli 2018, 8 


