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BAB IV  

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
 

A. Gambar Obyek Penelitian 

1. Sejarah Singkat BMT MADE  

Ide i khuisuis uintuik me imbuiat BMT MADE i  beirawal dari  

program Pe ilatihan Teinaga Keirja Peinganggu iran  Teirampil 

(P3T) yang dise ileinggarakan ole ih Dinas Teinaga Keirja 

(DEiPNAKEiR) Jawa Teingah be ike irja sama deingan LSM, 

Puisat Inku ibasi Uisaha Keicil (Pinbuik) Jawa Teingah pada 

tahuin 1998. , diseileinggarakan pada saat mu isim haji . di 

Donohuidani, Solo, Jawa Teingah di gu ie ist houisei. Pe imuida 

De imak yang me ingiku iti pe ilatihan teirseibuit me ine ikankan idei 

teirseibu it dalam pe irteimuian de ingan para peimuida, ke ipala BKM 

Kabuipatein De imak, ke ituia ta'mir dan anggota Masjid Raya 

De imak, se irta tokoh  masyarakat. Soeihaimi Soeilaiman, salah 

seiorang pe imuida pimpinan BKM KHA Kabu ipatein De imak 

Arifuil Huisain,  seipakat uintu ik me indirikan Masjid Raya BMT  

De imak (BMT MADE i). 

De ingan peirsiapan ku irang le ibih duia seiteingah bu ilan BMT 

MADEi be irdiri, teipatnya pada tanggal 3 Oktobe ir 1998 seicara 

be irsama sama BMT sei Kabuipatein De imak dire ismikan oleih 

Buipati ke ipala Daeirah tingkat II De imak (Bapak H.Djoko 

Widji Suiwito S.IP.) di Ge iduing DPRD Kabu ipatein De imak. 

Se idangkan ijin Badan Huikuim diajuikan tanggal 23 Okotobeir 

1998 deingan Nomor Badan Hu ikuim: 

06/BH/KDK.11103/XI/1998 oleih deiparteime in kopeirasi 

pe ingu isaha ke icil dan me ine ingah Re ipuiblik Indone isia dan 

ke iluiaran ijinnya tanggal 02 Nope imbe ir 1998. 

BMT MADEi muilai beroperasi builan Nove imbe ir 1998 

de ingan tuijuian yang diinginkan adalah peimbe irdayaan 

e ikonomi u imat di kabu ipatein Demak, khuisuinya di jawa teingah 

pada uimuimnya, pada seigme in ke icil dan ke ibawah. Dalam 

me iningkatkan taraf keihidu ipannya me ilaluii produik produik 

yang dimiliki dan diharapkan dapat me inghimpu in dana dari 



36 
 

masyarakat seirta me ingalokasikan ke ipada masyarakat yang 

me imbu ituihkan.  

Atas ke ipe ircayaan masyarakat dan diduikuing oleih 

profeissional mu ida yang siap me imbe irikan peilayanan prima 

uintuik me injadi mitra mu iamalah , seidangkan syste im proseiduir 

BMT-an (Peirbankan) BMT MADE i di tuinjang  te iknisi 

kompu ite ir yang me imuingkinkan u intuik me imbe irikan peilayanan 

yang ce ipat, ceirmat dan akuirat. 

 

2. Visi dan Misi  

a. Visi BMT MADEi  

Se icara uimuim visi yang ingin dike imbangkan oleih 

BMT MADEi adalah:  

1) Pe imbe irdayaan uimat islam di kabu ipatein Deimak 

khuisuisnya dan di jawa teingah pada uimuimnya, pada 

seigme in ke icil dan bawah yang me imbu ituihkan dana 

de ingan layanan ke iceipatan dan ke iteitapan proseis 

pe ilayanan. 

2) Meinjauihkan proseis transaksi dari uinsu ir koluisi, 

koruipsi dan neipotisme i (KKN), seirta  

3) Meimbantui anak didik dari golongan masyarakat 

e ikonomi le imah de ingan Bantuian Be ia Siswa Amanah 

(BSA).  

4) Meinyaluirkan bantuian Ruitin ke i panti Asuihan.  

5) Meimbantui pe inge imbangan sarana ibadah 

masjid/mu ishola seirta  

6) Meimbe irikan layanan sosial beiruipa program 

pe imbinaan ke iagamaan khu isuisnya pada anggota ataui 

nasabah dan pada masyarakat u imuim se icara teirpadui 

de ingan systeim kontak mu iamalah ataui dakwah 

jamaah yang di formu ilasikan de ingan block systeim 

seisuiai areia (wilayah binaan masing masing nasabah). 

b. Misi BMT MADE i  

Misi BMT MADEi yaitui peimbe irdayaan visi yang 

akan diraih dan dicapai de ingan ke isadaran peinuih(kaffah) 

uimmat, teirhadap peine irapan ajaran agama islam se icara 
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me inye iluiruih dalam aspeik ke ihiduipan. Deingan kata lain, 

ke ise ijahteiraan, peiningkatan ku ialitas hiduip, peiningkatan 

produiktifitas dan eitos ke irja deingan pola sikap hidu ip 

he imat dan lain lain yang be ituil beituil didasari pada 

tuintuinan kaidah agama islam. 

c. Strateigi pe incapaian Visi Misi BMT MADEi 

Strateigi pe incapaian Visi Misi di BMT MADE i 

dilaku ikan de ingan me imaksimalkan pote insi SDI (Su imbeir 

Daya Insani) karyawan dan karyawati BMT MADE i 

de ingan skala prioritas pada: 

1) Pe inanaman doktrin ke ile imbagaan deingan 

me imosisikan karyawan dan karyawati se ibagai 

“Muiballig/Muibaligho” yang te irkonse intrasi pada 

ke iwajiban me inyampaikan (dakwah) ajaran Islam 

bidang juial beili dan mu iamlah duiniawiyah yang lain. 

2) Pe inanaman doktrin pribadi deingan me inyakinkan 

seitiap individui karyawan/karyawati bahwa tuigas 

muilia yang die imban di BMT MADE i seilain uintuik 

me ime inuihi ke iwajiban me incari nafkah yang halal 

uintuik ke iluiarga juiga me iruipakan inve istasi akhir dalam 

me inyongsong ke ibahagiaan hiduip. Dasar peimikiran 

teirseibuit dilandasi keiyakinan bahwa tuigas be irdakwah 

yang dilaku ikan ole ih ke iwajiban bagi seitiap mu islim 

dan muislimat. 

3) Pe inanaman doktrin profeissional bahwa tuigas seitiap 

karyawan/karyawati haruis me injadi peilayan nasabah 

de ingan meinge ide ipankan “TRI SILA MADE i”  

a) Keiceipatan proseis peilayanan 

b) Home i banking 

c) Ingin me injadi malaikat (dalam tanda”) 

 

3. Struktur Organisasi BMT MADE 

Tabel 4.1 Struktur Organisasi BMT MADE 

No Nama JABATAN 

1 H.Moh Zae ini D Keituia Peinguiruis 

2 Drs. H.M. Anwar Said Se ikre itaris Peingu iruis 
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No Nama JABATAN 

3 Samsu iri Be indahara Peingu iruis 

4 Rofiq Suiruiri, SEi Manajeir Uimuim 

5 Hanan Eiffeindi, Amd Manajeir Opeirasional 

6 Siti Chariroh SPI 

7 Uimmi Wahidah, S.Ag KA. Administrasi&Peimbuikuian 

8 Afifuil uiliyah  Staff 

9 Trisnawati Staff 

10 Su imardi Staff 

11 Sonan Staff 

12 Mauilida Syarifah Staff 

13 Ahmad Rofiq  Staff 

14 Asih Muirni, SEi KA. Marke iting 

15 Agu is Kristianto, SEi Staff 

16 M. Nazala K.R Staff 

17 Dwi Bu idiono Staff 

18 Khoiruil Fahruidin Staff 

19 Hanan Eiffeindi, Amd Manajeir Cabang Karanganyar 

20 Eindang Muirtafik Staff Cabang Karanganyar 

21 Fachruidin W.K. SH  Staff Cabang Karanganyar 

22 Su isi Tri Handayani Staff Cabang Karanganyar 

23 M. Roy Fariz Iqbal Staff Cabang Karanganyar 

24 Ahmad Fathu i S, SEi Manajeir Cabang Wonosalam I 

25 Khairuis Soleih,S. Sos Staff Cabang Wonosalam I 

26 Ida Rahmawati, SEi Staff Cabang Wonosalam I 

27 De isy Fitriyani Staff Cabang Wonosalam I 

28 Siti Choriroh Manajeir Cabang Gajah 

29 Rokip, SEi Staff Cabang Gajah 

30 Aini Farah Staff Cabang Gajah 

31 Agu is Firdauis J,S.Ag Manajeir Cabang Deimpe it 

32 Nu ir Jihan Fitri, Amd Staff Cabang De impe it 

33 Eidi Eindryatmoko Staff Cabang De impe it 

34 Mauilida Syarifah Staff Cabang De impe it 

35 Bayu i Aria W.SEi Manajeir Cabang Guintuir 

36 Nu ir Kiswati Staff Cabang Gu intuir 

37 Magfirotuil KH, S.Pd Staff Cabang Gu intuir 
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No Nama JABATAN 

38 Miftahuil Huida Manajeir Cabang Wonosalam II 

39 Rofi’atuin, S.Sos.1. Staff Cabang Wonosalam II 

40 Indah Praseitani Staff Cabang Wonosalam II 

Suimbe ir: Data Peine ilitian, 12 Meii 2023 

B. Deskripsi Data Penelitian  

Be irbagai uipaya yang dilaku ikan oleih BMT MADEi deimi 

uintuik mampu i be irsaing de ingan leimbaga-le imbaga ke iuiangan yang 

lainnya. Agar BMT MADE i mampu i be irsaing dan u ingguil dalam 

me inghadapi ke itatnya peirsaingan leimbaga ke iuiangan saat ini. Deingan 

pe ineirapan workplacei spirituility dalam me iningkatkan SDM mampu i 

me injadi leimbaga ke iuiangan yang me indapat peirseipsi positif dari 

masyarakat, seihingga de ingan hal teirseibuit me imbe irikan dampak yang 

positif teirhadap BMT MADE i. Adapu in be iriku it ini me iruipakan 

langkah langkah yang dilaku ikan ole ih BMT MADE i dalam 

me ilakuikan pe ineirapan spiritu ialitas ke irja guina meiningkatkan SDM.  

1. Workplace Spirrituality pada Baitul Mal Wat Tamwil  MADE 

Workplacei Spirrituiality ataui spirituialitas ke irja 

meiruipakan  iklim organisasi yang dite irapkan oleih leimbaga 

keiuiangan BMT MADEi, yang be irtuijuian uintuik me imbanguin 

reipuitasi yang baik bagi pe ilanggan dan me iningkatkan nilai 

spirituialitas orang yang be ike irja di leimbaga ke iu iangan syariah 

uintuik me iningkatkan ku ialitas ataui kineirja me ire ika, yang 

beirdampak positif. dalam organisasi.
1
 

Dalam spirituialitas ke irja, se iseiorang be ike irja tidak hanya 

deingan tangannya, teitapi ju iga de ingan hatinya. Ole ih kare ina itui, 

meire ika me imandang se ibagai tuigas me ireika tidak hanya  u intuik 

meincari peingakuian dari orang lain atas pre istasi me ireika, teitapi 

juiga uintuik me incari peingakuian dari tuihan me ireika. Dan seimuia 

yang be ike irja akan me ilakuikan pe ike irjaannya deingan baik, kareina 

Tuihan me ilihat seimuia pe ike irjaan me ireika. Bahwa spirituialitas 

keirja  me imbuiat orang be iruisaha ke iras uintuik le ibih e ife iktif dalam 

beike irja. 

                                                           
1 Anwar Salam Al-Anshori, Wawancara, Manajer Umum dan SDM pada BMT 

MADE, 13 April 2023. 
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Be irdasarkan hasil wawancara deingan Bapak Rafiq 

seilakui Manage ir Uimuim BMT MADE i me inganggap seimangat 

keirja sangat peinting u intuik re iteinsi karyawan. Oleih kare ina itui, 

karyawan yang be ike irja di BMT MADEi diharapkan me imiliki 

spirituialitas yang tinggi dalam diri me ire ika seihingga dapat 

beike irja seisuiai deingan prinsip-prinsip syariah Islam dan 

meimastikan bahwa karyawan be ike irja deingan se ibaik-baiknya dan  

beirkomitme in pada organisasi. .
2
 

Workplacei Spirrituiality diyakini bahwa me ireika dapat 

meimbantu i karyawan me inge imbangkan peirseipsi  positif teintang 

organisasi dan peike irjaan yang me ire ika laku ikan. Spirituialitas di 

teimpat ke irja juiga me imbantui me imastikan bahwa karyawan yang 

beike irja seicara eitis tidak teirlibat dalam pe irilaku i ileigal dan 

meinge imbangkan pe imahaman tidak hanya te intang hal-hal 

duiniawi teitapi juiga  te intang  akhirat. 

Di dapatkan beibe irapa hasil me ige inai Workplacei 

Spirrituiality beirdasarkan indicator-indikator yang me injadi tolak 

uikuir dari Workplacei Spirrituiality ini yaitui : 

  

                                                           
2 Ibid  
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Gambar 4.2 

Penerapan Workplace Spirrituality di BMT MADE 

 
 

a. Spirituial Leiade irship (keimimpinan) 

Keimimpinan spirituial me iruipakan ke imimpinan yang 

me ime ibawa dime insi ke iduiniawian ke ipada dime insi spirituial 

dan leibih banyak me inge indalikan keice irdasan spirituial dalam 

ke igiatan ke imimpinan. 

Be irdasarkan hasil wawancara dari bapak rofik, 

be iliaui me ingakuii bahwa ke imimpinan spirituialitas ke irja yang 

ada pada BMT MADE i mampui me imbuiat me ire ika saling 

me inghargai satui sama lain, me inciptakan ke ijuijuiran dan 

me imbe irikan ke imampuian teirbaik dalam be ike irja me imiliki 

ke ipuiasan teirsindiri atas hasil kineirjanya dan juiga 

me imbe irikan nilai positif bagi nasabah te irhadap citra atas 

dirinya seirta organisasi.
3
 

                                                           
3 Samsuri, wawancara dengan penulis, 10 Mei 2023, wawancara 1, transkip  

Spiritual Survival 

(keterpanggilan perasaan bahwa 
kehidupan seseorang memiliki makna) 

•Terciptanya saling peduli antar 
karyawan 

•Lebih menghargai diri sendiri dan 
orang lain 

Spiritual Leadership 

(kemimpinan yang mengandung nilai 
dan sikap untuk meningkatkan 

semangat dan motivasi) 

•Kerendahan Hati 

•Keberanian  

•Menetapkan standar keunggulan 

Individual Spirituality 

(pengalaman yang dimiliki setiap individu 
untuk mendapatkan makna dab tujuan 

hidup) 

•Merasakan selalu terhubung dengan tuhan 
sepanjang hidupnya 

•Memperoleh kenyamanan dengan agama 
yang di anut 

Komitmen SDM 

(kepercayaan dan loyalitas karyawan 
terhadap organisasi) 

•Kepercayaan 

•Loyalitas  

Workplace 
spirituality  
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Be irdasarkan peinjeilasan diatas, maka disimpu ilkan 

bahwa me ilaluii peineirapan Workplacei Spirrituiality yang ada 

pada BMT MADEi teilah me imbuiat para karyawan yang 

be ike irja mampu i me impu inyai jiwa saling me inghormati, 

me inghargai,dan juijuir dalam be ike irja seihingga me inciptakan 

kine irja yang profeissional 

b. Spirituial Suirvival (Daya tahan spirituial) 

Meilaluii spirituialitas ke irja yang diteirapkan di BMT 

MADEi se ipeiri ke igiatan saling pe iduili, saling peirhatian antar 

karyawan saat beike irja dapat me inambah inteiraksi yang positif  

antar seisama karyawan yang be ike irja. Bu ikan hanya itui 

me inu iruit bapak Rofiq, rasa ke ikuiluiargaan pada BMT MADE i 

sangat teirjalin, seipe irti dalam ke igiatan keirja di peiruisahaan 

salalui dilakuikan be irsama sama, se ihingga tidak ada peirbe idaan 

antara seisame i karyawan yang be ike irja. gu ina uintuik 

me inu injang ke iakraban dan nilai reiligiuisitas para karyawan. 

Se ilain itui pe indapat dari ibu i Siti, BMT MADEi juiga 

seilalui me imbe irikan ke ibe ibasan dalam be irpeindapat pada seitiap 

karyawan. Contohnya seipeirti pada saat ke igiatan rapat ruitin 

builanan, para karyawan be ibas uintuik me inge imuikakan 

pe indapatnya seibagai saran yang akan ditampu ing uintuik bahan 

pe irtimbangan bagi ke ibe irlangsu ingan organisasi. 

Dari hasil peimaparan wawancara di atas dapat 

disimpu ilkan bahwa me ilaluii Spirituial suirvival yang 

diteirapkan di BMT MADE i dituinjuikan guina me imbuiat para 

karyawan yang be ike irja me impe ire irat tali silatuirahmi  dan 

me irasakan satui bagian ke iluiarga di BMT MADEi. Meilaluii 

pe ineirapan spirituial suirvival ini, me imbuiat para karyawan 

yang be ike irja me imiliki rasa ke ipe iduilian antar atasan dan 

bawahan  uintuik saling me imbantui dan me ingingatkan dalam 

hal keibaikan.  

c. Komitme in Suimbe ir Daya Insani  

De ingan adanya komitme in di lingku ip pe ike irjaan 

me imbu iahkan rasa ideintifikasi ataui ke ipe ircayaan teirhadap 

nilai nilai organisasi, se ilain itui juiga me ilibatkan ke ise idiaan 
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uintuik be iruisaha seibaik mu ingkin de imi ke ipe intingan organisasi 

yang be irsangku itan. 

Hasil wawancara beirsama Bapak Hannan E ife indi 

seilaku i Manajeir Opeirasional yang su idah beike irja pada BMT 

MADEi leibih dari 5 tahu in me ingatakan dirinya sangat 

me inyu ikai pe ike irjaan yang dilakuikannya saat ini, hal ini 

dikareinakan  BMT MADE i seilalui me inguipayakan agar seitiap 

karyawan yang be ike irja me impuinyai ke ipuiasan teirhadap tuigas 

yang di milki. Me ilaluii be intuik be intuik spirituialitas yang 

diteirapkan inilah para karyawan me irasa bahwa komitme in itui 

sangat peinting bagi tuigas dalam suiatui pe ike irjaan dan seilalui 

dipeilihara uintuik se ilalui me ilakuikan hal hal yang positif, 

ke imu idian peirsamaan prinsip antara be iliaui de ingan visi misi 

pada BMT MADEi me imbu iatnya seimakin nyaman u intuik te iruis 

be ike irja. 

Be irdasarkan peimaparan di atas, dapat disimpu ilkan 

bahwa me ilaluii spirituialitas yang dite ilah diteirapkan pada 

BMT MADEi para karyawan me inganggap bahwa rasa, 

loyalitasnya, ke ipuiasan dalam be ike irja teirawat de ingan 

pe ike irjaan yang be irmakna dan diteimpatkan dalam konte iks 

komu initas yang teirjalin eirat, seihingga para karyawan leibih 

be irkomitme in te irhadap organisasi dan pe iduili akan 

ke ibe irlangsuingan organisasinya. 

d. Individuial spirituiality (spirituialitas individui) 

Spirituial individui sangat pe inting diteirapkan di suiatui 

leimbaga ke iuiangan se ipe irti di BMT MADE i ini kareina de ingan 

di teirapkannya spirituialitas invidui dapat me imbe irikan arah 

ataui makna bagi individui seitiap karyawan ataui me imbeirikan 

pe irasaan me imahami, se imangat, ke iuituihan dalam diri ataui 

pe irasan teirhuibuing.  

Be irdasarkan hasil keisimpuilan wawancara yang 

dilaku ikan oleih peine iliti ke ipada ibui Siti Chariroh seilakui wakil 

dari manajeir BMT MADE i, spirituialitas individui yang di 

teirapkan pada BMT dianggap beiliaui seibagai me idia uintuik 

teiruis beilajar dan beirke imbang me ilaluii peike irjaan yang 

dibeirikan. Hal ini kare ina seitiap karyawan me inganggap 
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bahwa peike irjaan adalah ke iadaan dimana seiseiorang mampu i 

me impu inyai jiwa seimangat , ke iuituihan, dalam diri ataui 

pe irasan teirhuibuing su ipaya bisa me ingikuiti organisasi se icara 

seimpu irna baik seicara eimosional mau ipuin seicara inteileiktuial. 

Oleih kareina itui be irdasarkan pe injeilasan diatas, maka 

disimpu ilkan bahwa me ilaluii peineirapan individuial spirituiality 

yang ada pada BMT MADE i teilah me imbuiat para karyawan 

yang be ike irja mampu i me impuinyai jiwa seimangat dan 

pe irasaan teirhuibuing, me impu inyai ke inyamanan de ingan agama 

yang di anu itnya, me impu inyai rasa damai deingan peike irjaan 

seirta mampu i me imbe irian motivasi teirhadap nilai nilai  

organisasi yang bagu is. 

 

2. Implikasi Penerapan Workplace Spirrituality Terhadap 

Pengembangan Kualitas SDM di BMT MADE 

Se ibuiah tindakan ataui seisuiatui yang dilaku ikan ole ih 

manuisia teintuinya akan me ingakibatkan akibat atau i dampak dari 

tindakan ataui seisuiatui yang dilaku ikan. Dampak ataui akibat 

teirseibuit bisa beirsifat positif dan teirkadang juiga me impuinyai 

akibat yang ne igatif. Dalam hal ini pe ineirapan Workplacei 

Spirrituiality dalam me iningkatkan SDM di BMT MADE i te intuinya 

meimpuinyai dampak ataui akibat dalam ke igiatan yang dilaku ikan 

seihari hari di BMT te irseibuit. Adapuin dampak pe ineirapan 

Workplacei Spirrituiality di BMT MADEi adalah: 
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Gambar 4.3 

Dampak Penerapan Workplace Spirrituality di BMT 

MADE 

 

 
a. Pe iningkatan Kuialitas Suimbe ir Daya Manuisia  

Meilihat dari dampak peine irapan Workplacei 

Spirrituiality dalam pe inge imbangan SDM di  BMT MADE i 

yaitui de ingan me iningkatkan ku ialitas SDM di BMT MADE i. 

Salah satuinya me inciptakan; 

1) Displin keirja 

Disiplin di tempat kerja, di BMT MADE setelah 

diterapkannya Workplace Spirituality sangat berdampak 

pada tingkat kedisiplinan karyawan seperti datang tepat 

waktu,  menurunnya tingkat absensi karyawan, dan 

minimnya pelanggaran tata tertib yang ada di BMT 

MADE. 

2) Keirjasama atar karyawan 

Kerjasama yang ada di BMT MADE sangat bagus 

setelah adanya penerapan spiritualitas kerja tugas yang 

di berikan menjadi lebih cepet selesai, saling bantu 

membantu tidak mementingkan diri sendiri. 

PENINGKATAN 
KUALITAS SDM 

• Disiplin di tempat kerja 

• Terciptanya Kerjasama antar karyawan 

• Tanggung jawab atas tugas yang diberikan 

KOMITMEN SDM 
LEBIH TERJAGA 

• Mengikuti breafing pagi 

• Dapat menyelesaikan pekerjaanya tepat waktu 

• Sholat berjamaah 

PENINGKATAN 
KINERJA 

KARYAWAN 

•Mengikuti kegiatan seminar pengembangan SDM 
seperti pengembangan karir dan pelatihan  

• Saling mendukung antara atasan dan bawahan 

• Dapat meningkatkan keinginan dan kebutuhan 
karyawan dalam meningkatkan kualitas kerja 
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3) Tanggu ing jawab atas tuigas yang dibe irikan  

Pegawai lebih mempunyai tanggung jawab yang sudah 

diberikan sehingga tidak seenaknya sendiri, dengan 

adanya tanggung jawab ini pegawai lebih mudah di atur 

dan pekerjaan yang di berikan juga lebih tertata tidak 

terbengkalai. 

Be irdasarkan  hasil keisimpuilan wawancara pada 

bapak Hanan seilakui manajeir opeirasional di BMT MADE i 

seibagai be iriku it: bahwasannya  de ingan adanya pe iningkatan 

kuialitas SDM di BMT MADE i salah satuinya disiplin ke irja, 

me iru ipakan su iatui hal yang pe inting yang pe irlui dipe irhatikan 

dalam su iatui pe ike irjaan. deingan disiplin ke irja yang baik pada 

diri peigawai, maka akan seimakin tinggi preiseintasi ke irja 

yang akan dicapainya. Dapat pu ila dikataakan disiplin ke irja 

me iru ipakan su iatui be intuik ke igiatan yang dilaku ikan oleih 

manajeime in baik organisasi/instansi pe ime irintah mau ipuin 

swasta agar para peigawai dapat beike irja seisuiai de ingan 

ke ite intuian yang be irlakui dan preistasi ke irja me ireika seisuiai 

de ingan yang diharapkan dan dapat me incapai tuijuian yang di 

teitapkan. 

b. Komitme in Suimbe ir Daya Insani Leibih Teirjaga 

Komitme in organisasional dapat me inimbuilkan 

ke ipuiasan  karyawan dalam be ike irja bila diduiku ing ole ih timbal 

balik pe iruisahaan, dampaknya seperti: 

1) Mengikuti breafing pagi  

Breafing pagi yang ada di BMT MADE  ini 

bertujuan agar komunikasi antar anggota karyawan 

BMT MADE tetap terjaga dan dapat meningkatkan 

produktivitas karyawan. 

2) Menyelesaikan tugas tepat waktu 

3) Sholat berjamaah  

Setelah diterapkan spiritualitas kerja yang ada di 

BMT MADE juga berdampak pada kegiatan sholat 

berjamaah untuk karyawan yang asal mulanya 

kegiatan seperti itu dilakukan mandiri dirasa kurang 

efektif, sekarang kegiatan sholat berjamaah di 

wajibkan bagi karyawan BMT MADE guna 

menciptakan rasa tulus dan penuh syukur. 
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 Be irdasarkan rangku iman hasil wawancara deingan 

manage ir BMT MADE i yaitui Bapak Rafiq antara lain: 

Informasi yang me inu injuikkan re indahnya komitme in 

organisasi seibagai akibat dari ke itidakmampu ian pe igawai 

dalam me ime inuihi standar ke irja yang teilah diteitapkan oleih 

pe iruisahaan, seipe irti: Meiningkatkan komitme in organisasi. 

seige ira me ingarah pada peike irjaan peike irja yang  tidak stabil. 

Keiteirlibatan karyawan juiga pe inting u intuik me iningkatkan 

kine irja peiruisahaan dan me impe ingaru ihi kineirja karyawan. 

Karyawan yang be irkomitme in te irhadap organisasinya tidak 

hanya leibih mu ingkin be irtahan deingan organisasi, teitapi juiga 

leibih beirseidia me ingguinakan ke iteirampilan dan eineirgi me ire ika 

atas nama organisasi dan be irkontribuisi pada ke ibeirhasilan 

organisasi. Oleih kare ina itui, pe iruisahaan haruis le ibih 

me impe irhatikan komitme in organisasi karyawannya u intuik 

me iningkatkan kine irja karyawan. 

c. Pe iningkatan Kineirja Karyawan 

Implikasi teirhadap pe ineirapan Workplacei 

Spirrituiality di BMT MADE i yang se ilanjuitnya adalah 

pe iningkatan kineirja karyawan, kine irja karyawan adalah hasil 

uisaha karyawan yang dipe iroleihnya dari keimampu ian seirta 

aktivitas yang dilaku ikan karyawan deingan ke ite intuian waktu i 

yang te ilah ditatapkan pe iruisahaan seibeilu imnya. kine irja 

karyawan teirceirmin dari hasil peike irjaan yang dilaku ikannya 

Caranya adalah deingan me ilakuikan: 

1) Pe ilatihan dan peinge imbangan ke ipada karyawan 

Pelatihan dan pengembangan karyawan juga dapat 

membantu Karyawan meningkatkan ketrampilan, 

pengetahuan, dan pengetahuan, dan kemampuan 

mereka dalam melakukan tugas tugas pekerjaan. 

dengan demikian mereka bekerja lebih efektif dan 

efisien. 

2) Saling me induikuing antara karyawan bawahan sama 

atasan. 

Terciptanya saling percaya diri kamu dan rekan 

kerjamu, meningkatkan komunikasi antar tim dan 

saling membantu ke arah yang sama. 
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3) Dapat me iningkatkan ke iinginan dan ke ibuituihan 

karyawan. 

 Bahwa semakin tinggi kepuasan yang terima 

Karyawan maka berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan yang tinggi pula. Semakin baik kepuasan 

terpenuhi maka sedikit juga Karyawan yang akan 

meninggalkan pekerjaan, keluar masuknya 

karyawan, ketidak hadiran karyawan. 

Be irdasarkan keisimpuilan wawancara deingan ibui 

uimmi wahidah seilaku i KA.Administrasi&Peimbuikuian 

yaitui: SDM yang be irkuialitas akan me imbe irikan suiatui 

ke iuintuingan  teirseindiri bagi peiruisahaan, oleih kareina itui 

seilain haruis me ire ikru it suimbe ir daya manu isia deingan 

kompe ite insi yang bak, du ikuingan pe iruisahaan pada suimbeir 

daya manu isia haruis seise ige ira mu ingkin dilaku ikan. Salah 

satuinya de ingan me ingiku iti seiminar peinge imbangan SDM 

yaitui uintuik me iningkatkan ke imampuian peigawai baik 

afeiktif(sikap), kognitif (peinge itahuian), dan 

psikomotor(peirilakui) seirta me ime ipe irsiapkan peigawai 

dalam me inghadapi peiruibahan. 

 

C. Analisis Data Penelitian  

1. Implementasi Workplace Spirituality Terhadap Kualitas 

Sumber Daya InPada BMT MADE 

Saat ini banyak  le imbaga ke iuiangan syariah yang 

be iluim me inyadari peintingnya spirituialitas di peiruisahaannya 

bagi kine irja karyawan, yang dapat me impe ingaru ihi reipuitasi 

leimbaga ke iuiangan itui seindiri dan ku irangnya motivasi 

spirituial yang dibeirikan  BMT ke ipada  karyawan yang 

be ike irja. 

Oleih kare ina itui,  sangat pe inting uintuik me ine irapkan 

nilai spirituialitas pada leimbaga ke iuiangan, khuisu isnya leimbaga 

ke iuiangan syariah, uintuik me inciptakan reipuitasi yang baik bagi 

nasabah dan me iningkatkan nilai spirituialitas pada seitiap orang 

yang be ike irja di leimbaga ke iuiangan syariah u intuik 

me iningkatkan ku ialitas kine irjanya, yang mana akan 

be irdampak positif bagi organisasi. 
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Imple ime intasi Spirituialitas Teimpat Keirja ataui 

Spirituiality di Teimpat Keirja Seipe irti yang Diimple ime intasikan 

di BMT MADEi Be irdasarkan hasil wawancara deingan peine iliti 

yang te ilah diuiraikan di atas, dapat disimpu ilkan bahwa 

spirituialitas yang ada di BMT MADEi saat ini adalah beintuik 

spirituialitas yang muincu il deingan ke intalnya ke igiatan 

ke iagamaan, se ipeirti keigiatan ruitin sholat beirjamaah se ibeiluim 

dan seisuidah beike irja, sholat beirjamaah dan ke igiatan 

pe imbinaan lainnya yang be irlangsuing se ijak peilaksanaan 

spirituialitas keirja hingga saat ini. 

Pe inge inalan spirituialitas teimpat ke irja di lingku ingan 

induistri adalah Workplace i Spirituiality dapat me imbuiat 

karyawan me imiliki pe irseipsi yang le ibih positif te irhadap 

organisasi dan peike irjaan yang dilaku ikannya. Spirituialitas 

teimpat ke irja juiga diteirapkan se ibagai u ipaya agar karyawan 

yang be ike irja leibih waspada seicara moral agar tidak 

me ilaku ikan peirilakui  me inyimpang dan me inge imbangkan 

pe irseipsi agar tidak hanya me ilakuikan hal-hal du iniawi teitapi 

juiga me imikirkan  ke ihiduipan yang akan datang. 

Meinuiruit teiori yang dikeimuikakan oleih Duichon dan 

Plowman, spirituialitas di teimpat ke irja adalah suiatui jeinis iklim 

psikologis di mana orang (karyawan) me ilihat dirinya me imiliki  

ke ihidu ipan batin yang dipu ipuik ole ih pe ike irjaan yang be irmakna 

dan diteimpatkan dalam konte iks  komu initas. . uinit keirja 

de ingan tingkat spirituial yang tinggi me ingalami iklim ini, dan 

tidak teirtuituip ke imuingkinan uinit keirja teirseibuit  me ingalami 

kine irja yang le ibih tinggi. 

Pe irnyataan teiori di atas dapat disimpu ilkan bahwa 

Workplacei Spirrituiality ataui spirituialitas di teimpat ke irja 

me imbu iat para karyawan yang be ike irja me irasa me imiliki 

ke ihidu ipan yang be irmakna dalam me ilakuikan peike irjaanya 

me ilaluii peine irapan beintuik be intuik spirituialitas yang te ilah ada 

dan wajib dilaksanakan ole ih seitiap karyawan yang be ike irja 

pada peiruisahaan teirseibuit. 

Be irdasarkan teiori dan peinjeilasan hasil wawancara 

yang te ilah dilakuikan ole ih pe ineiliti, peineirapan Workplacei 
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Spirrituiality yang te irdapat pada BMT MADE i teilah me imiliki 

ke ise isuiaian deingan teiori yang ada. Hal ini dapat te irlihat dari 

hasil wawancara yang dilaku ikan pe ine iliti bahwa peine irapan 

spirituialitas yang ada pada BMT MADE i me imbuiat para 

karyawan yang be ike irja me irasa teirpeilihara akhlaknya dan 

me injauihkan dari peirbuiatan yang me inyimpang. 

Se icara u imuim me inuiruit Abduil Hakim, Azlimin 

Workplacei Spirrituiality me incakuip beibe irapa indicator yaitui 

Spirituial leiade irship (ke imimpinan spirituial), Spirituial su irvival 

(Daya tahan spirituial), indivuial spirituiality (spirituialitas 

individui). dan komitme in SDM. Be irdasarkan hasil wawancara 

yang te ilah dijeilaskan di atas, didapatkan be ibeirapa hasil 

me inge inal Workplacei Spirrituiality beirdasarkan indicator 

indicator yang me injadi tolak u ikuir dari Workplacei Spirrituiality 

ini yaitui: 

a. Spirituial Leiade irship (keimimpinan) 

Be irdasarkan teiori yang dike imuikakan Tobroni, 

Hakim, pada Spirituial leiade irship  me iruipakan 

ke imimpinan yang me imbawa dime indi ke iduiniawian 

ke ipada dime insi spirituial dan leibih banyak me ingandalkan 

ke ice irdasan spirituial dalam ke igiatan ke imimpinan, bisa 

juiga se ibagai kombinasi nilai nilai, sikap, pe irilakui yang 

dibuituihkan se icara intrinsic u intuik me imotivasi satui sama 

lain seihingga me ire ika me imiliki peirasaan akan daya tahan 

spirituial me ilaluii calling (panggilan) dan me imbe irship 

(ke ianggotaan).
4
 

Be irdasarkan hasil wawancara yang te ilah peine iliti 

jeilaskan diatas dapat ditarik ke isimpuilan bahwa deingan 

be intuik be intuik spirituialitas yang diteirapkan pada BMT 

MADEi diangap seibagai me idia u intuik te iruis be ilajar dan 

be irke imbang me ilaluii peike irjaan yang dibeirikan seibagai 

motivasi bagi me ire ika u intuik te iruis me iningkatkan ku ialitas 

diri dalam me ilakuikan pe ike irjaan. para karyawan ju iga 

                                                           
4 Fry, L. W.’’Spiritual Leadrship and Organizational Performance, Paper 

Presented at the Academy of Management” (Atlanta, Georgia,2005) 
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me ingakuii bahwa spirituialitas yang ada pada BMT 

MADEi mampui me imbuiat me ireika me imbe irikan 

ke imampuian teirbaik dalam be ike irja seihingga me imiliki 

ke ipuiasan teirseindiri atas hasil kineirjanya. 

Pe ineirapan Spirituialitas Keirja pada aspeik ini juiga 

teirgambar pada BMT MADE i me ilaluii Workplacei 

Spirrituiality yang diteirapkan, hal ini me imbu iat peike irjaan 

yang dilaku ikan ole ih para karyawan me injadi leibih 

be irmakna, se ibab peiruisahaan me ingajarkan keipada seitiap 

karyawan yang be ike irja u intuik se ilalui taat dalam 

be iragama. 

Be irdasarkan hasil data yang dipe iroleih 

dilapangan, peine irapan  Workplacei Spirituiality yang 

teirdapat pada BMT MADE i dianggap teilah seisuiai 

be irdasarkan teiori yang ada. Dapat disimpuilkan bahwa 

pe ineirapan Workplacei Spirrituiality teilah me imbuiat para 

karyawan yang be ike irja me irasa nyaman dan me imiliki 

jiwa keimimpinan yang baik.    

b. Spirituial Suirvival 

Meinuiruit Fry, spirituial su irvival me imiliki du ia 

dime insi (makna/panggilan. Keianggotaan). Keitahanan 

spirituial me ilaluii panggilan dan ke ianggotaan. Leibih 

khu isuis lagi, deingan su imbe ir daya: Meinciptakan 

panggilan ataui visi di mana anggota organisasi 

me irasakan panggilan dalam diri me ireika, bahwa hidu ip 

me ire ika me imiliki makna te irtinggi dan dapat me imbuiat 

pe irbeidaan beisar. Pada saat yang sama, ke ianggotaan 

me imbe intuik buidaya organisasi sosial yang dilandasi rasa 

saling me incintai, dimana pe imimpin dan bawahan saling 

me injaga, peiduili dan me inghargai diri seindiri dan orang 

lain seihingga te ircipta rasa me imiliki teirhadap organisasi 

seicara beirsama-sama. dan saling me inghormati satui sama 

lain. 

Hasil wawancara  lapangan me inu injuikkan bahwa 

aspeik ini juiga diteirapkan  pada BMT MADE i. 

Be irdasarkan keisimpu ilan yang diambil dari hasil 
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wawancara, beintuik spiritu ialitas yang dite irapkan pada 

BMT MADEi dapat me inciptakan rasa keike iluiargaan yang 

e irat antar kolaborator. Se ilain itui, diadakan peilatihan-

pe ilatihan bagi karyawan yang be irhuibu ingan de ingan 

pe inge imbangan karakte ir islami dan peiningkatan 

ke imampuian komu inikasi, dilakuikan se ide imikian ru ipa 

seihingga pe imbe intuikan cara beirpikir Islami pada se itiap 

individui  me injadi motivasi teirseindiri bagi seitiap 

karyawan u intuik me inuinjuikkan yang te irbaik. . 

ke ite irampilan uintuik me ilakuikan pe ike irjaan. 

Be irdasarkan peimaparan di atas dapat 

disimpu ilkan bahwa me ilaluii spirituialitas yang di teirapkan 

pada BMT MADEi dituinjuikan guina me imbuiat para 

karyawan yang be ike irja me impe ire irat tali silatuirahmi dan 

me irasakan satui bagian ke iluiarga di BMT MADEi. Me ilaluii 

pe ineirapan spirituialitas ini, me imbuiat para karyawan yang 

be ike irja me imiliki rasa ke ipe iduilian antar seisame i karyawan 

uintuik saling me imbantu i dan me ingingatkan dalam hal 

ke ibaikan. Hal ini me imiliki ke ise isuiaian deingan te iori yang 

be iranggapan bahwa adanya huibuingan yang dalam antar 

manu isia. Teirmasu ik du ikuingan, ke ibe ibasan uintuik 

be ireikspreisi, dan peingayoman. 

c. Spirituial suirvival  (spirituialitas individui) 

Be irdasarkan teiori Mitroff dan Deinton, Spirituial 

su irvival me iruipakan pe irasaan dasar me injadi teirhuibuing 

de ingan diri seise iorang, orang lain, dan se iluiruih alam 

seime ista.  

Be irdasarkan ke isimpuilan hasil wawancara 

me inge inai aspeik Workplacei Spirrituiality ini yaitui 

me injeilaskan bahwa peineirapan Workplacei Spirrituiality 

pada aspeik ini BMT MADE i seilalui me ingu ipayakan agar 

seitiap karyawan dapat me imbe irikan arah ataui makna bagi 

individui ataui me imbe irikan pe irasaan me imahami, 

seimangat, ke iuituihan dalam diri ataui pe irasaan teirhuibuing. 

Muilai beintuik be intuik spiritu ialitas yang di te irapkan inilah 

para karyawan me irasa bahwa dirinya se ilalui dipeilihara 
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uintuik se ilalui me ilakuikan hal hal yang positif. Tidak hanya 

itui, me ilaluii spirituialitas yang tinggi de ingan adanya 

ke igiatan ke iagamaan yang ada pada BMT MADE i 

me imbuiat para karyawan yang be ike irja leibih beirkomitme in 

teirhadap peike irjaanya mau ipuin organisasi. 

Be irdasarkan peimaparan di atas dapat ditarik 

ke isimpuilan bahwa pada aspeik spirituial suirvival antara 

teiori dan reialita di lapangan me imiliki ke ise isuiaian. Data 

lapangan me inuinjuikan bahwa me ilaluii ke igiatan 

ke iagamaan yang diteirapkan pada BMT MADEi me imbuiat 

para karyawan yang be ike irja seilalui be irkontribuisi peinuih 

dalam se itiap ke igiatan dan seimakin be irkomitme in 

teirhadap organisasi. Hal ini me inuinjuikan bahwa nilai 

nilai yang ada pada diri karyawan te irseibuit me imiliki 

ke isamaan teirhadap visi misi dari organisasi.  

d. Komitme in Suimbe ir Daya Manuisia 

Be irdasarkan ke isimpuilan hasil wawancara 

me inge inai aspeik Workplacei Spirrituiality ini yaitui 

me injeilaskan bahwa peineirapan Workplacei Spirrituiality 

pada aspeik ini BMT MADE i seilalui me ingu ipayakan agar 

seitiap karyawan yang beike irja agar bisa beirkomitme in 

pada suiatui peike irjaan yang dilakuikan. Mu ilai beintuik 

be intuik spirituialitas yang di teirapkan inilah para 

karyawan me irasa bahwa akhlaknya se ilalui dipeilihara 

uintuik se ilalui me ilakuikan hal hal yang positif. Tidak hanya 

itui, me ilaluii spirituialitas yang tinggi de ingan adanya 

ke igiatan ke iagamaan yang ada pada BMT MADE i 

me imbuiat para karyawan yang be ike irja leibih beirkomitme in 

teirhadap peike irjaanya mau ipuin organisasi. 

Be irdasarkan peimaparan di atas dapat ditarik 

ke isimpuilan bahwa pada aspeik Komitmein SDM antara 

teiori dan reialita di lapangan me imiliki ke ise isuiaian. Data 

lapangan me inuinjuikan bahwa me ilaluii ke igiatan 

ke iagamaan yang diteirapkan pada BMT MADEi me imbuiat 

para karyawan yang be ike irja seilalui be irkontribuisi peinuih 

dalam se itiap ke igiatan dan seimakin be irkomitme in 
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teirhadap organisasi. Hal ini me inuinjuikan bahwa nilai 

nilai yang ada pada diri karyawan te irseibuit me imiliki 

ke isamaan teirhadap visi misi dari organisasi.  

 Hasil analisis teirhadap indikator acuian di atas 

me inuinjuikkan bahwa me ilaluii beintuik-be intu ik spirituialitas 

yang diteirapkan  karyawan me irasa seimangat ke irjanya 

seilalui teirjaga uintuik me ilakuikan hal-hal yang positif. 

Keimuidian ke isamaan prinsip  karyawan dan visi  misi  

BMT MADE i akan se imakin me imuidahkan u intuik te iruis 

be irkarya. Rasa nyaman ini mu incu il kareina BMT MADE i 

juiga me imiliki caranya seindiri uintuik me imbu iat  karyawan 

teitap teirmotivasi dan me impe ilajari beintuik-be intuik 

spirituialitas yang ada. Tidak ada pe irbeidaan antara reikan 

ke irja yang be irtuijuian u intuik me inuinjang ke iakraban dan 

nilai-nilai reiligiuis  karyawan seirta me inciptakan 

hu ibuingan ke ike iluiargaan yang e irat, yang me iruipakan salah 

satui kuinci teirpeinting ke ipuiasan ke irja bagi karyawan.  

Se ilain itui, tuijuian peineirapan spirituialitas teimpat 

ke irja adalah agar seitiap karyawan  leibih beirkomitme in 

teirhadap organisasi. Apabila se itiap karyawan yang 

be ike irja me inuinjuikkan tingkat komitme in yang baik, maka  

akan be irdampak positif pu ila bagi organisasi se ihingga 

me ire ika me inuinjuikkan loyalitas yang tinggi te irhadap 

organisasi, beirtanggu ing jawab atas peike irjaannya dan 

seilalui beirharap uintuik se ilalui me injadi bagian dari 

organisasi  dan dipromosikan. . yang te irbaik dalam 

dirinya seindiri. beike irja 

Uintuik me ingu iatkan te imuian peine ilitian ini, 

pe ineiliti juiga me iwawancarai beibe irapa peigawai BMT 

MADEi teintang kuialitas suimbe ir daya manu isia. Meinuiruit 

teiori Sui Ge ing, kuialitas suimbe ir daya manu isia me ingacui 

pada peinge itahuian, ke iteirampilan, dan ke imampu ian yang 

dimiliki seiseiorang u intuik dapat me imbe irikan layanan 

profeisional. Teiori Abduillah dan Akok se ipakat bahwa 

ku ialitas suimbe ir daya manu isia tidak seilalui leipas dari  
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ke irja profeisional. Oleih kareina itui, kuialitas peike irjaan 

haruis me injadi bagian dari pe ingalaman ke irja Anda. 

Hasil wawancara  kuialitas su imbe ir daya manu isia 

BMT MADE i di atas me inuinjuikkan bahwa karyawan yang 

be ike irja di BMT MADEi puias deingan hasilnya kare ina 

seimangat ke irja yang ada  dan juiga mampu i me imbawa 

nilai positif bagi pe ilanggan u intuik citra dan organisasinya 

seindiri. . Deingan citra yang baik, pe ilanggan dapat seitia 

ke ipada organisasi. Peilanggan leibih peircaya pada 

organisasi kareina suiasana yang antuisias, peilayanan yang 

ramah dan duikuingan te irhadap visi dan misi  BMT 

MADEi. 

Be irdasarkan peimaparan di atas disimpu ilkan 

bahwa BMT MADEi te ilah me imiliki suimbe ir daya 

manu isia yang be irkuialitas. Hal ini teirlihat dari ke iseisuiaian 

antara teiori yang ada deingan ke iadaan di lapangan bahwa 

para karyawan yang be ike irja seicara profeisionalisme i  

mampu i me imbuiat nasabah seimakin pe ircaya dan loyal 

teirhadap organisasi se irta mampu i diraihnya beibeirapa 

pe inghargaan oleih BMT MADE i yang tidak te irleipas dari 

kontribuisi para Suimbe ir Daya Manuisia yang be irkuilitas.  

 

2. Implikasi Penerapan Workplace Spirrituality  dalam 

meningkatkan Sumber Daya Insani  

Implikasi adalah dampak ataui be intuik akibat dari 

seibuiah ke ipuituisan ataui pe irbuiatan yang dilaku ikan. Me inuiruit 

KBBI bahwasannya implikasi adalah dampak yang ku iat dan 

me indatangkan akibat, baik itu i akibat yang be irsifat ne igativei 

mau ipu in akibat yang be irsifat positif. Deingan adanya 

pe ineirapan spirituialitas ke irja yang diteirapkan di BMT MADEi 

me ingakibatkan seibuiah dampak ataui peingaruih teirhadap BMT 

MADEi. Adapuin akibat atau i dampak yang te irjadi adalah,  

Pe irtama, pe iningkatan ku ialitas suimbe ir daya Insani 

juiga be irpeingaruih teirhadap ke idisiplinan peigawai BMT 

MADEi, faktor-faktor yang me impe ingaru ihi tingkat 

ke idisiplinan adalah seibagai be iriku it tuijuian dan ke iteirampilan, 
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ke ipe imimpinan, ke iadilan me iruipakan tindakan khu isuis yang 

paling e ifeiktif uintuik me ine irapkan ke idisiplinan peigawai. Salah 

satui dampak dari peinge inalan spirituialitas ke irja BMT MADEi 

adalah me iningkatkan ke idisiplinan, me inciptakan ke irjasama 

antar karyawan dan se ilalui me inuinaikan tanggu ing jawab teipat 

waktu i. 

Keiduia, peine irapan spiritu ialitas di teimpat ke irja 

be irdampak pada ke iteirlibatan suimbe ir daya manu isia, me inuiruit 

teimuian. Hal itui juiga me impeingaruihi seiluiruih aktivitas yang 

be irlangsuing di te impat ke irja, seipe irti me ingadakan brieifing 

pagi, me imimpin salat, dan yang te irpeinting, me inye ile isaikan 

tuigas yang dibeirikan  teipat waktu i. 

Meinuiruit Marschkei bahwa spirituialitas diteimpat 

ke irja tidak be irpeingaruih teirhadap komitme in, deingan itui 

me ingide intidikasikan bahwa me ilaluii  dime insi inneir lifei yang 

me ilipu iti hiduip peinuih makna, pe ike irjaan me imbu iat Bahagia 

dan peiduili Keiseihatan spirituial reikan ke irja dan dime insi 

me ianingfu il work yang me ilipuiti peike irjaan me inciptakan 

ke ige imbiraa, beiruisaha tidak absein dan peike irjaan 

me imbangkitkan se imangat seirta dime insi beilonging to thei 

commu inity yang me ilipuiti me injadi bagian dari komu initas, 

me indorong pe irtuimbuihan ke ipribadian dan peingalaman. Hal 

ini diseibabkan seimangat yang dibangu in diteimpat ke irja di 

BMT Madei De imak se ilalui ada kareina pe igawai beike irja seisuiai 

standar Opeirasional Proseiduir (SOP) yang te ilah diteitapkan di 

BMT MADEi. 

Keitiga, peineirapan spirituialitas di teimpat ke irja 

be irdampak pada peiningkatan kineirja peigawai seihingga 

pe igawai teirmotivasi uintuik me ilaksanakan tu igas pe ike irjaan 

yang dibe ibankan ke ipadanya. Be irdasarkan hasil peine ilitian 

yang be irpeingaruih, salah satui peine irapan peiningkatan su imbe ir 

daya manu isia adalah deingan me ingadakan se iminar dan 

ke igiatan u intuik me inciptakan seimangat dalam be ike irja, dan 

hasil dari peilaksanaan ini adalah teirbeintuiknya ke isadaran 

yang baik di kalangan karyawan. Ke ipribadian teirpuiji dan 

ciptaan moral. Se ilain itui, teirciptanya saling me induikuing 
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antara atasan dan bawahan  dapat me iningkatkan ke iinginan 

dan ke ibuituihan karyawan uintuik me iningkatkan ku ialitas 

pe ike irjaannya. 

Meinuiruit Juifrizein, J. kineirja karyawan adalah hasil 

uisaha karyawan yang dipe iroleihnya dari keimampu ian seirta 

aktivitas yang dilaku ikan karyawan deingan ke ite intuian waktu i 

yang te ilah diteitapkan pe iruisahaan seibe iluimnya. Kineirja 

karyawan teirceirmin dari ku iantitas peike irjaan dapat dilihat 

dari hasil peike irjaan yang dilaku ikannya. Ku iantitas peike irjaan 

adalah juimlah dari peike irjaan yang mampu i dihasilkan 

karyawan pada peiriodei waktui yang se ibe iluimnya teilah 

diteitapkan oleih peiruisahaan yang dijadikan standar keirja. 

Oleih kare ina itui adanya ke igiatan peinge imbangan 

seipe irti seiminar dan pe ilatihan gu ina me iningkatkatkan kine irja 

karyawan juiga be irdampak pada kineirja karyawan pada BMT 

MADEi. 

 


