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ABSTRAK 
 

Muhammad Aditya Saputra, NIM 1950310026, Manajemen Zakat 

Dan Wakaf, “PENDAYAGUNAAN ZAKAT PRODUKTIF 

MELALUI PROGRAM LAPAK BERKAH UNTUK 

PEMBERDAYAAN EKONOMI MUSTAHIK DI IZI JATENG” 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pendayagunaan zakat 

produktif untuk pemberdayaan ekonomi yang disalurkan melalui 

program Lapak Berkah di IZI Jateng dan penelitian ini juga untuk 

mengetahui manajemen program Lapak Berkah serta hasil program 

Lapak Berkah yang diberikan kepada mustahik. Metode penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini yaitu pendekatan kualitatif deskriptif. 

Adapun data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. 

Sedangkan teknik pengumpulan data menggunakan observasi, 

wawancara secara langsung dan dokumentasi. Penguji keabsahan data 

menggunakan triangulasi sumber teknik dan waktu. Teknik analisis data 

ini meliputi: Pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukan bahwa program 

lapak berkah di IZI Jateng sudah berjalan dengan baik dan mampu 

mencapai tujuan. Hal ini dapat dilihat dengan adanya beberapa mustahik 

yang sudah berkembang sampai pada tahap muzakki dan beberapa 

mustahik yang ekonominya terberdaya. Dalam program ekonomi seperti 

ini sudah pasti yang menjadi sasaran program Lapak Berkah adalah 

masyarakat miskin, permasalahan yang dihadapai IZI Jateng adalah 

tantangan pemberdayaan mustahik karena selain miskin secara ekonomi 

juga miskin secara mental dan literasi. IZI Jateng melakukan manajemen 

dalam program Lapak Berkah dari tahap perencanaan sampai pada tahap 

pengawasan atau disebut supervisi, untuk menghadapi kendala yang 

terjadi dilapangan agar program ini dapat berjalan secara maksimal dan 

mencapai tujuanya. Hasil dari program Lapak Berkah adalah ekonomi 

mustahik yang terberdaya dan usaha yang berkembang. Melalui 

pendampingan yang dilakukan IZI Jateng juga menambah literasi dan 

kemampuan mustahik dalam berkembang, seperti pemasaran secara 

online dan marketing yang baik.  
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