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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
 

A. Gambaran Umum UD. Achwan Jaya Mandiri Desa Dersalam 

Kudus 

1. Sejarah Berdirinya UD. Achwan Jaya Mandiri Desa 

Dersalam Kudus 

 Se ijarah beirdirinya U iD. Achwan Jaya Mandiri De isa 

Deirsalam Ku idu is, Se ibe iluim didirikan oleih bapak Toha beike irja di 

PT. ILM bidang frozein food  yang be irteimpat di Suirabaya dan 

dituigaskan di Kalimantan se ibagai suipe irvisor marke iting seilama 

kuirang leibih 1 builan, Te irnyata disana tidak cocok dan ku irang 

se isuiai deingan yang di sampaikan di awal. Se iteilah itui owne ir 

meimuituiskan keimbali ke i ruimahnya uintu ik me imbanguin uisahanya 

se indiri yaitu i UiD. Achwan Jaya Mandiri yang be irteimpat di Deisa 

Deirsalam Ku idu is. Se ibe iluim me imbangu in uisahanya bapak Toha 

meingajak ke irja sama de ingan distribuitor-distribuitor yang ada di 

Kuiduis. jika U iD. Achwan Jaya Mandiri Ku iduis hanya 

meingandalkan produik-produ iknya saja maka akan me ingakibatkan 

keiruigian di ongkos peingirimannya ole ih kareina itui UiD. Achwan 

Jaya Mandiri me ingajak ke irja sama de ingan distribuitor-distribuitor 

yang ada di Ku iduis u intuik saling me imbantui dalam pe injuialan 

produ iknya. UiD. Achwan Jaya Mandiri didirikan pada tahu in 2009 

dan hanya me injadi produ ise in saja, Seite ilah pe iruisahaan beirjalan 

se ilama kuirang leibih 3-4 builan me ingalami pe inuiruinan mu ilai dari 

omze it mau ipuin pe inguirangan karyawan. 

2. Visi, Misi dan Tujuan Berdirinya UD. Achwan Jaya Mandiri 

Desa Dersalam Kudus 

 UiD. Achwan Jaya Mandiri te intuinya me impuinyai visi 

yaitu i me injadi produise in dan suipplieir yang beirku ialitas, adapuin 

misi dari U iD. Achwan Jaya Mandiri yaitu i me injadi peilayanan ke i 

konsu ime in dan age in uintuik me incu ikuipi ke ibuituihan yang 

dibuituihkan agein suipaya pu ias, produik leingkap dan harga bisa 

beirsaing deingan produ ik-produik lainnya. Adapu in tuijuiannya yaitu i 

bisa me injaring teinaga keirja di lingkuingan masyarakat seikitar, 

uintuik me ime inuihi ke ibuituihan keiluiarga. 
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 Keisimpu ilan dari peinje ilasan visi, misi dan tu ijuian diatas 

owneir me impuinyai ke iinginan yang be isar yaitu i be irharap agar U iD. 

Achwan Jaya Mandiri De isa Deirsalam Ku iduis bisa beirsaing 

deingan peiruisahaan-peiruisahaan yang lain, se ihingga peiruisahaan 

bisa maju i dan beingke imbang. 

3. Letak Geografis UD. Achwan Jaya Mandiri Desa Dersalam 

Kudus 

 Le itak geiografis UiD. Achwan Jaya Mandiri be irada di 

jalan gang mu isholla babu issalam te ipatnya di De isa De irsalam RT 

01 RW 05 keicamatan Baei Kabuipate in Kuiduis, dari jalan raya 

masuik gang gapuira deipan Hoteil Salam Asri. U iD. Achwan Jaya 

Mandiri beirdiri di atas tanah milik SHM milik pribadi atas nama 

Achmad Toha, tanah se iluias 350 m2 de ingan beintuik banguinan 

se imi gu idang, adapuin bangu inan ini me inghadap kei timuir de ingan 

bagian beilakang de ikat deingan bantaran suingai uintu ik 

meimpeirmu idah pe imbuiangan air. Adapu in deingan batasan-batasan 

meilipu iti: 

a. Se ibe ilah Timu ir : beirbatasan deingan jalan akseis masuik. 

b. Se ibe ilah Seilatan : beirbatasan deingan tanah milik bapak 

Suidarno. 

c. Se ibe ilah Barat : beirbatasan deingan aliran suingai. 

d. Se ibe ilah Uitara : beirbatasan deingan tanah kapling. 

 UiD. Achwan Jaya Mandiri me imiliki banguinan tampak 

yang se ipe irti guidang de ingan akseis jalan yang te irbatas kareina 

teirmasu ik jalan yang bu intui yang hanya bisa di akseis ataui di 

leiwati jalan satu i arah de ingan kondisi beirde ikatan deingan ruimah 

peinduiduik warga seiteimpat se ihingga suiasana lingkuingan sangat 

ramai. 

 

B. Temuan Hasil Penelitian 

Se iteilah me ine imu ikan dan me inguimpuilkan data yang valid dari UiD. 

Achwan Jaya Mandiri, se ilanjuitnya pe ine iliti me imaparkan teirkait hasil 

dari peineilitian teirkait pe ine irapan analisis SWOT u intuik me iningkatkan 

daya saing peinjuialan dalam pe irspeiktif Islam (stu idi kasuis pada UiD. 

Achwan Jaya Mandiri De isa De irsalam Ku idu is. 
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1. Penerapan Analisis SWOT untuk Meningkatkan Daya Saing 

Penjualan dalam Perspektif Islam (Studi Kasus pada UD. 

Achwan Jaya Mandiri Desa Dersalam Kudus) 

Se ibeiluim me inge itahu ii teirkait peine irapan analisis SWOT 

uintuik me iningkatkan daya saing pe injuialan dalam pe irspe iktif Islam 

(stuidi kasuis pada UiD. Achwan Jaya Mandiri De isa Deirsalam 

Kuiduis), maka kita haru is me inge itahu ii dahuilui teirkait produik apa 

saja yang di juial dan cara keirja dalam U iD. Achwan Jaya Mandiri. 

Be irdasarkan wawancara yang dilaku ikan ke ipada owneir UiD. 

Achwan Jaya Mandiri bahwa te irdapat 17 pe igawai yang te irdiri 

dari 15 tim produ iksi dan 2 driveir. Hal ini disampaikan langsu ing 

oleih bapak Toha seilakui owne ir 1 UiD. Achwan Jaya Mandiri. 

”Ada 17 karyawan di peiruisahaan kami. 2 karyawan 

se ibagai driveir dan 15 karyawan se ibagai produ iksi yang 

me ilipu iti: 1 orang se ibagai seirabu itan yang be irtuigas uintu ik 

be ilanja bahan-bahan dan pe ingiriman barang di se ikitar, 1 

orang bagian peinggore ingan dan yang 13 orang seibagai 

pe inceitak produik. Teirkait uimu ir karyawan itui seibagian 

be isar suidah be irkeiluiarga.”
1
 

 

Be irdasarkan hasil wawancara de ingan bapak Wawan se ilaku i 

owneir 2 di UiD. Achwan Jaya Mandiri yang me ingatakan bahwa 

teirkait sisteim ke irja, dalam pe ingiriman dari pihak pe iruisahaan 

meimbeirikan jadwal pe ingiriman pe ir daeirah di seitiap harinya 

keicuiali hari juim’at dan minggu i libu ir, dan me improduiksi barang di 

hari seinin- sabtui.  

“Jadwal pe ingiriman mu ilai hari seinin itui ruitei Godong, 

Karangrayu ing, Puirwodadi, Wirosari, dan pe irbatasan Blora. 

Uintu ik hari seilasa ruite i Guibuig, De imak, Karangngawein, 

Buiyaran, Sayu ing. Di hari rabui kami ruite i Pati, Re imbang, 

Juiwana, Puirwodadi Kota, Ge itas, Wirosari. Hari kamis ru itei 

De imak, Gu ibuig, Pe ikalongan, Peimalang. Uintuik hari Juim’at 

pe ingiriman di libuirkan. Seilanjuitnya khu isuis hari Sabtui kita 

me ingirim di seimuia dae irah tadi, dan di hari Minggui kami 

                                                           
 1 Owner 1 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 1, transkip 
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libuir peingiriman lagi. Dan kami se ilalui meimprodu iksi 

barang diseitiap harinya, ke icu iali hari Minggui kami 

libuirkan.”
2
 

 

Bapak Wawan juiga me injeilaskan beibe irapa produ ik yang di 

juial oleih UiD. Achwan Jaya Mandiri yaitu i Seimpol Glondong, 

Seimpol Peinye it, Ke intuicky, Pangsit, te irkait produik lain seipe irti 

Sosis, Nuigge it, Scallop, dan lain-lain itui me ingambil dari orang 

lain.  

“Produ ik yang kami ju ial itui ada 5, itui yang kami produ iksi 

se indiri. Seipe irti Seimpol Glondong itui ada duia warna, puitih 

dan orangei, teiruis Seimpol Peinye it, Pangsit, dan Keintuicky. 

Kalau i sosis, nuigge it, scallop, dan yang lain itu i kita 

me ingambil dari orang lain. Saya me ingambil dari orang 

lain kareina kalaui saya me injuial produik saya se indiri itui 

be ireisiko di ongkos kirim, maka dari itu i saya me ingajak 

distribuitor-distribuitor di Ku iduis uintu ik keirjasama dalam 

me injuial produiknya pada kami.”
3
 

 

Be irdasarkan wawancara deingan pak Toha seilaku i owneir 1 di 

UiD. Achwan Jaya Mandiri yang me ingatakan bahwa teirdapat 

keileibihan dalam pe iruisahaan. 

“Produ ik kita itui seilalui freish, di bandingkan suipplieir lain 

produ ik me ire ika itui rawan ruisak. Kareina kalau i produik kita 

hari ini jadi langsu ing kita kirim, itu i seibagai keikuiatan 

dalam pe iruisahaan kita, seilain itui kita juiga se ilalui 

me inge ide ipankan pe ilayanan, dan me ingirimkan barang teipat 

waktu i, dan produik yang kami juial banyak. Seihingga, 

pe imbeili me irasa pu ias dan seinang me imbe ili di peiruisahaan 

kami kare ina uingguil dalam ke iteipatan peingiriman dan 

produ ik yang be irku ialitas. Produik kami tahan sampai 3 

                                                           
 2 Owner 2 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 2, transkip 

 3 Owner 2 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 2, transkip 
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builan seidangkan, kalu ia produik lain biasanya hanya 

be irtahan 1-2 builan suidah muilai peicah produiknya.”
4
 

 

Se ilain itui, bapak Wawan ju iga me inambahkan teirkait 

ke ileibihan dalam produ ik frozein food di UiD. Achwan Jaya mandiri. 

“Jika barang bakui lagi naik, maka dari owne ir me inganalisis 

pasar teirleibih dahuilui se ilama 1 builan, jika se ilama waktu i 

teirse ibuit bahan bakui masih teitap dalam harga yang tinggi, 

maka kami me ilaku ikan konfirmasi te irleibih dahu ilui deingan 

age in-agein yang me ingambil barang dari kami de ingan cara 

me inginformasikan me ilalu ii gruip WhatsApp khuisu is 

ke imuidian me imbeiri informasi jika bahan baku i lagi naik, 

kami me imbeirikan pilihan keipada me ire ika apakah harganya 

iku it di naikkan, atau i harganya sama te itapi ju imlah se itiap 

ke imasan yang diku irangi. Kami tidak me ilaku ikan keipuituisan 

se icara seipihak, kareina itui teirmasu ik cuirang dan peirbuiatan 

yang tidak baik. Ke itika me ire ika me inye ituijuiinya, kami baru i 

be irani uintuik me inaikkan harga ataui meinguirangi juimlah 

dalam se itiap keimasan.”
5
 

 

Bapak Toha juiga me injeilaskan bahwa teirdapat beibe irapa 

ke ikuirangan dalam pe iruisahaan seipe irti peinyimpanan yang teirbatas. 

“Kalau i ke ikuiranganya kami di peinyimpanan yang te irbatas. 

Se ihingga kami hanya bisa me ingambil produ ik dari luiar 

de ingan juimlah yang se idikit, kareina kalaui kami me inye itok 

barang deingan juimlah yang banyak de ingan kapasitas 

pe inyimpanan yang minim, kami taku it kalau i produiknya 

ruisak. Seilain itui harga juial kami yang leibih mahal dari 

pe iruisahaan lain kare ina kami seilalui me ingeideipankan 

kuialitas.”
6
 

                                                           
 4 Owner 1 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 1, transkip 

 5 Owner 2 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 2, transkip 

 6 Owner 1 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 1, transkip 
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Be iliaui juiga me inambahkan bahwa dari seigi pe igawai dalam 

pe iruisahaan keiku irangan ke iteinagake irjaan, dan gaji yang dibe irikan 

ke icil. 

“Dari ke iteinagake irjaan kami me imang ku irang, kareina 

se ikarang me imasuiki pabrik-pabrik beisar se ipe irti pabrik 

rokok itui tidak me imandang peindidikan dan uisia. Seihingga, 

me imang banyak dari masyarakat yang le ibih teirtarik uintu ik 

be ike irja di pabrik te irseibuit. Seilain itui gaji yang kita beirikan 

juiga leibih keicil, kareina kami me inye isuiaikan harga produik 

yang kita juial seihingga kita tidak bisa me imbe irikan gaji 

UiMR ataui me ile ibihi UiMR. Se ilain itui juiga teimpat kami 

yang ku irang strateigis, kareina beirada di dalam peirde isaan.”
7
 

 

Te irkait peiluiang, Bapak Wawan me inyampaikan bahwa 

uisaha frozein food beirlakui jangka panjang dan masu ik de ingan 

se imuia u isia, mu ilai anak-anak sampai de iwasa. 

“Kare ina uisaha frozein food tidak akan peirnah ada matinya, 

jadi mu ilai kalangan anak-anak sampai orang tuia bisa 

me ingonsu imsi frozein food, keitika ada eive int di masyarakat 

se ipeirti tontonan mu ilai dari peingajian, weiwayangan, dan 

lain seibagainya itu i banyak yang me injuial froze in food.”8 

 

Bapak Toha ju iga me inambahkan bahwa pe iluiang dalam 

uisaha frozein food adalah deingan me imasu iki lokasi-lokasi barui yang 

be iluim pe irnah teirjangkau i seibe iluimnya se ipe irti me imasuiki indomart 

freish. 

“Me imasu iki lokasi baru i yang be iluim peirnah di jangkau i 

se ibeiluimnya ju iga teirmasu ik pe ilu iang dalam u isaha kami, 

se ipeirti me imasuiki indomart yang le ingkap ataui biasanya 

diseibuit deingan indomart freish. Teitapi, dalam pe iruisahaan 

kita beilu im bisa u intuik me imasu ikinya kare ina di daeirah 

                                                           
 7 Owner 1 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 1, transkip 

 8 Owner 2 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 2, transkip 
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Kuiduis beiluim ada, dan me imbu ituihkan biaya yang leibih 

be isar juiga.”
9
 

 

Pak Toha me inje ilaskan bahwa huibuingan baik deingan agein-

age in frozein food juiga me iruipakan peiluiang yang baik dalam 

pe irkeimbangan u isaha. Hal itui dibuiktikan de ingan peinjeilasan pak 

Toha yang me ingatakan bahwa. 

“Kare ina kami me imasarkan produik leiwat gruip WhatsApp, 

dan kami me inyimpan nomor-nomor age in yang se iring 

me ingambil produik di kami. Ke itika me ire ika me imbuiat story 

WhatsApp, maka kami me ingome intari story me ire ika. 

Misalnya, ke inapa lama tidak orde ir di kami, lagi ada diskon 

ini, dan lain-lain. Itu i juiga teirmasu ik strateigi dalam 

pe imasaran kami dan me inciptakan huibuingan yang akrab 

dan baik deingan agein-agein agar me ire ika nyaman de ingan 

pe ilayanan kami. Intinya, kami se ilalui me injaga tali 

silatuirahim de ingan agein-agein kami.”
10

 

 

Se ilanjuitnya, te irkait ancaman dalam pe iruisahaan UiD. 

Achwan Jaya Mandiri adalah mu incu ilnya pe imain baru i yang le ibih 

be isar, hal ini di uingkapkan langsuing oleih bapak Toha seilaku i 

owne ir 1 di UiD. Achwan Jaya Mandiri. 

“Ancamannya adalah ke itika ada peimain barui dari luiar 

yang me impuinyai modal leibih beisar keimuidian me ilihat 

pe iluiang yang bagu is dalam u isaha frozein food ini, keimuidian 

me ireika iku it me indirikan uisaha frozein food deingan leibih 

be isar, me iskipuin banyak dari me ire ika yang gagal uintu ik 

me inge imbangkan bisnisnya kare ina keite irbatasan 

pe inge itahuian dalam me imanage i pe iruisahaan.”
11

 

 

                                                           
 9 Owner 1 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 1, transkip 

 10 Owner 1 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 1, transkip 

 11 Owner 1 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 1, transkip 
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Bapak Wawan ju iga me inje ilaskan teirkait ke inaikan bahan 

bakar itui juiga teirmasu ik ancaman dalam pe inge iluiaran peiruisahaan. 

“Ke inaikan bahan bakar seipe irti Gas LPG yang su ibsidi itui 

juiga me injadi ancaman dalam pe iruisahaan. Kareina, Gas 

LPG su ibsidi langsuing jarang diteimuikan dan jika kita 

me imakai gas LPG yang non suibsidi, maka biaya yang kita 

ke iluiarkan akan leibih beisar. Maka, kita te irpaksa 

me ingguinakan kayu i bakar uintuik me inghadapi keinaikan 

teirse ibuit. Meiskipuin hal itui me imbu ituihkan te inaga yang le ibih 

be isar juiga.”
12

 

 

Te irkait keikuiatan teirtinggi hingga teire indah dalam 

pe ine irapan analisis SWOT di pe iruisahaan, bapak Toha me inje ilaskan 

bahwa. 

“Ke ikuiatan teirtinggi di peiruisahaan kami itui te irkait kuialitas 

produ ik yang seilalui freish dan tahan lama, dilanju it 

pe ingiriman yang te ipat waktui, keimuidian me inge ideipankan 

pe ilayanan ke i agein-age in dalam se igi fast reispon, meimbe iri 

informasi te irleibih dahu ilui jika bahan bakui naik mau ipu in 

dalam hal lain, dan yang te ire indah adalah produik yang 

dijuial banyak. Kare ina, produik yang banyak hanya 

tambahan saja agar para age in tidak peirlui me imbeili produik 

yang be irvariasi di teimpat lain.”
13

 

 

Se ilanjuitnya, ke ile imahan teirtinggi hingga te ireindah dalam 

pe ine irapan analisis SWOT di pe iruisahaan, bapak Toha me inje ilaskan 

bahwa. 

“Ke ile imahan te irtinggi dalam pe iruisahaan itui teirkait 

pe inyimpanan yang masih minim dan te irbatas, seihingga hal 

itui sangat beirpe ingaruih pada juimlah produ iksi. Keimuidian 

ke ikuirangan keiteinagake irjaan, dilanjuit deingan harga juial 

                                                           
 12 Owner 2 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 2, transkip 

 13 Owner 1 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 1, transkip 
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yang mahal, dan yang te ireindah itui teimpat yang ku irang 

strateigis kareina masu ik dalam pe ide isaan.”
14

 

 

Te irkait peiluiang teirtinggi hingga te ireindah dalam pe ine irapan 

analisis SWOT di peiruisahaan, bapak Toha me injeilaskan bahwa. 

“Pe iluiang teirtingginya itui banyak diminati se imu ia kalangan, 

ke imuidian u isaha ini beirjangka panjang, me inciptakan 

huibuingan baik deingan agein, dan yang te irakhir me imasu iki 

areia barui yang be iluim pe irnah di jangkaui seipe irti me imasu iki 

indomart freish.”15
 

 

Point teirakhir, teirkait ancaman teirtinggi hingga teireindah 

dalam pe ine irapan analisis SWOT di pe iruisahaan, bapak Toha 

me inje ilaskan bahwa. 

“Ancaman te irtinggi dalam pe iruisahaan kami adalah adanya 

pe imain barui yang le ibih beisar, keimuidian bahan bakui naik, 

bahan bakar naik, dan ancaman te ire indah itui kareina teimpat 

yang ku irang strateigis se ihingga masih banyak orang-orang 

be iluim me inge inal kami.”
16

 

 

2. Hasil Pelaksanaan Penerapan Analisis SWOT untuk 

Meningkatkan Daya Saing Penjualan dalam Perspektif Islam 

(Studi Kasus pada UD. Achwan Jaya Mandiri Desa Dersalam 

Kudus) 

Hasil dari pe ilaksanaan pe ineilitian di lapangan te intang 

peine irapan analisis SWOT u intuik me iningkatkan daya saing 

peinjuialan dalam pe irspe iktif Islam (stuidi kasuis pada UiD. Achwan 

Jaya Mandiri De isa De irsalam Ku iduis) itui sangat beirpe ingaruih 

dalam me iningkatkan daya saing pe inju ialan. Hal ini seijalan 

deingan apa yang su idah dijeilaskan oleih bapak Toha se ilakui owne ir 

1 UiD. Achwan Jaya Mandiri yang me ingatakan bahwa.  

                                                           
 14 Owner 1 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 1, transkip 

 15 Owner 1 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 1, transkip 

 16 Owner 1 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 1, transkip 
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“Se ijau ih ini kami masih me inggu inakan analisis SWOT 

dalam me inge imbangkan bisnis kami. Kare ina kami sadar 

bahwa analisis SWOT sangat be irpeingaru ih teie irhadap daya 

saing kami. Dari analisis SWOT kita me inge itahuii teirkait 

ke ikuiatan, keile imahan, peiluiang dan ancaman dari 

pe iruisahaan kami, seihingga kami leibih bisa me imanage i 

pe iruisahaan teirkait peinge iluiaran, peimasuikan, me inghadaapi 

masalah pe iruisahaan, dan me iningkatkan daya saing 

pe injuialan. Jika kami tidak me inggu inakan analisis SWOT 

maka kami tidak bisa me ingira-ngira apa yang akan kami 

lakuikan u intuik pe iruisahaan, kami tidak me ingeitahu ii 

ke ikuiatan, keile imahan, peiluiang dan ancaman dari 

pe iruisahaan kami. Maka otomatis kami hanya be irjalan 

se ibagaimana biasanya, tidak be irkeimbang beirdasarkan 

analisis SWOT. Nyatanya saja, dari 2009 hingga saat ini 

masih ada 20 agein teitap yang me impeircayakan kami. Dan 

kami be irani me injamin produ ik kami uingguil dari 

pe iruisahaan lain kare ina kami se ilalui me impeirhatikan 

kuialitas dalam se itiap barang yang kita produ iksi. Seihingga, 

produ ik kami banyak di lirik ole ih banyak kalangan. Tidak 

hanya age in te itap, teitapi juiga masyarakat u imuim disini yang 

me imbeili seicara eice ir uintuik di konsuimsi pribadi.”
17

 

 

Bapak Wawan ju iga me inambahkan bahwa dari peineirapan 

analisis SWOT ini me inghasilkan banyak se ikali peirkeimbangan 

dalam pe iruisahaan. 

“De ingan me ine irapkan analisis SWOT kami ju iga le ibih 

be irhati-hati teirhadap se itiap langkah yang akan kami ambil, 

kami se ilalui me imikirkan reisiko atas se igala se isuiatu i yang 

ingin kami lakuikan dalam pe iruisahaan. Analisis SWOT 

juiga dapat kami jadikan se ibagai bahan eivaluiasi agar bisa 

me inge imbangkan daya saing pe injuialan kita. Apakah kita 

me ilaku ikan aktivitas pe injuialan deingan beinar, ataui tidak. 

Be irsaing deingan baik dan beinar adalah prinsip dari 

                                                           
 17 Owner 1 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 1, transkip 
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pe iruisahaan kami de ingan cara seilalui me ingeideipankan 

kuialitas produik dan seilalui me injaga tali silatuirahim de ingan 

age in-agein kami.”
18

 

 

C. Analisis Hasil Penelitian 

Se iteilah me ilaku ikan peinguimpuilan data me ilalu ii obseirvasi, 

wawancara, dan dokuime intasi deingan keidu ia owneir peiruisahaan UiD. 

Achwan Jaya Mandiri di De isa Deirsalam Ku iduis peine iliti me indapatkan 

suimbeir data yang je ilas oleih owne ir peiruisahaan. Seite ilah me indapatkan 

data seilanjuitnya pe ine iliti me inganalisis teintang peine irapan analisis 

SWOT u intu ik me iningkatkan daya saing pe injuialan dalam pe irspe iktif 

Islam (stu idi kasuis pada U iD. Achwan Jaya Mandiri De isa Deirsalam 

Kuiduis). 

1. Analisis Penerapan Analisis SWOT untuk Meningkatkan 

Daya Saing Penjualan dalam Perspektif Islam (Studi Kasus 

pada UD. Achwan Jaya Mandiri Desa Dersalam Kudus) 

Ke iguinaan dari analisis SWOT adalah u intuik meinge itahu ii 

keikuiatan (streingths), keileimahan (we iakne isseis), peiluiang 

(opportuinitieis), dan ancaman (thre iats). Deingan me ilihat keikuiatan 

yang dimiliki ole ih pe iruisahaan seirta dapat me inge imbangkan 

keikuiatan teirse ibu it, maka dapat me injadikan peiruisahaan leibih maju i 

dan beirkeimbang di banding peisaingnya. Se ilain itui juiga haruis 

meimpeirhatikan keileimahannya agar bisa te iruis me impeirbaiki agar 

peiruisahaan bisa teitap e iksis dan uinggu il dari produ ik-produik yang 

se ijeinis. Beirikuitnya pe iluiang juiga haruis di manfaatkan seibaik-

baiknya ole ih peiruisahaan agar juimlah pe injuialan me ingalami 

peiningkatan. Teirakhir yaitu i ancaman yang dialami ole ih 

peiruisahaan ataui pabrik haruis dihadapi deingan baik agar mampu i 

meinge imbangkan strateigi peimasaran yang baik. De ingan 

deimikian, analisis SWOT sangat peirlui dalam pe iruisahaan kareina 

deingan adanya analisis SWOT pe iru isahaan akan me ingeitahu ii 

keikuiatan, keileimahan, peiluiang, dan ancaman se ihingga dapat 

beirsaing di pasar. Hal itu i seijalan deingan teiori dari Suitojo dan 

Kle iinsteiuibeir yang me injeilaskan bahwa analisis SWOT be irfuingsi 

                                                           
 18 Owner 2 UD. Achwan Jaya Mandiri, Wawancara oleh penulis, 7 Juni 

2023, Wawancara 2, transkip 
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uintuik me ine intu ikan tuijuian bisnis yang dijalankan de ingan 

meinye isuiaikan situiasi dalam pe iruisahaan teirse ibuit agar leibih 

mu idah me incapai suiatui tuijuian yang di inginkan. Deingan 

meingguinakan analisis SWOT dalam me ine intuikan tuijuian strateigi 

manaje ime in peinju ialan te irdapat beibe irapa hal yang haruis dilakuikan 

yaitu i se ibe iluim me ine intuikan tuijuian peinjuialan haruis teirleibih dahuilui 

meinganalisis teintang ke ikuiatan dan keileimahan, peiluiang bisnis, 

dan beirbagai macam hambatan yang akan mu incu il.19
 

Se ibeiluim me ilaku ikan analisis SWOT, peirlui dilakuikanya 

klasifikasi dan analisis faktor inte irnal (keikuiatan dan keile imahan 

dalam pe iruisahaan) te irleibih dahuilui. Seiteilah me ingide intifikasi 

faktor-faktor inte irnal oleih su iatui pe iru isahaan, keimuidian tabeil 

IFAS (Inteirnal Strateigic Factors Analysis Suimmary) disuisu in 

uintuik me iruimu iskan faktor-faktor strateigi inte irnal teirseibuit dalam 

keirangka Streinght and We iakne isse is peiru isahaan. Seilanjuitnya, baru i 

dilakuikan klasifikasi dan analisis te irhadap faktor-faktor strate igi 

e iksteirnal E iFAS (Eiksteirnal Strateigic Factors Analysis 

Suimmary).
20

 

Hal ini se ijalan deingan peine irapan analisis SWOT yang 

diguinakan oleih keiduia owne ir peiruisahaan U iD. Achwan Jaya 

Mandiri yang bisa dijabarkan se ipe irti beiriku it: 

Tabe il 4.1 

IFAS (Internal Strategic Factors Analysis Summary) 

UD. Achwan Jaya Mandiri Desa Dersalam Kudus 

FAKTOR INTERNAL BOBOT RATING SKOR 

KEKUATAN 

a. produ ik freish dan 

tahan lama 

b. pe ingiriman te ipat 

waktu i 

 

0,20 

0,09 

0,20 

0,07 

 

4 

3 

3 

3 

 

0,80 

0,27 

0,60 

0,21 

                                                           
 19  Angelica Tamara,”Implementasi Analisis SWOT dalam Strategi 

Pemasaran Produk Mandiri Tabungan Bisnis” Jurnal Riset Bisnis dan 

Manajemen 4,No.3 (2016):396  

 20  Rahmawati HM,”Analisis SWOT dalam Menentukan Strategi 

Pemasaran Udang Beku PT. Mustika Mina Nusa Aurora Tarakan Kalimantan 

Utara” Jurnal Galang Tropika 4,no.1 (2015):62-63 
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c. meinge ide ipankan 

pe ilayanan  

d. produ ik yang diju ial 

banyak 

KELEMAHAN 

a. pe inyimpanan teirbatas 

b. ke ikuirangan 

ke iteinagake irjaan 

c. harga juial mahal 

d. teimpat ku irang 

strateigis 

 

0,15 

0,10 

0,06 

0,13 

 

2 

2 

1 

2 

 

0,30 

0,20 

0,06 

0,26 

Total 1  2,70 

 Keite irangan: 

Bobot Rating 

>0,20 : Sangat Peinting 4  : Keikuiatan yang be isar 

0,11-0,20 : Peinting 3  : Keikuiatan yang ke icil 

0,06-0,10 : Luimayan Pe inting 2  : Keile imahan yang ke icil 

0,01-0,05 : Tidak Peinting 1  : Keile imahan yang be isar 

 Dari hasil analisis tabe il IFAS diatas me inuinjuikkan bahwa faktor 

ke ikuiatan dan keileimahan me imiliki juimlah skor 2,70. Kareina 

juimlah skor di atas 2,5 maka ke iadaan seipe irti ini me inuinju ikkan 

inteirnal peiruisahaan kuiat.  

Tabe il 4.2 

EFAS (Eksternal Strategic Factors Analysis Summary) 

UD. Achwan Jaya Mandiri Desa Dersalam Kudus 

FAKTOR EKSTERNAL BOBOT RATING SKOR 

PELUANG  

a. banyak diminati se imuia 

kalangan 

b. uisaha beirjangka panjang 

c. me inciptakan huibuingan 

baik deingan agein 

d. me imasu iki areia barui 

yang be iluim pe irnah di 

jangkaui 

 

0,20 

 

0,20 

0,08 

 

0,06 

 

 

4 

 

4 

3 

 

2 

 

0,80 

 

0,80 

0,24 

 

0,12 

ANCAMAN 

a. mu incu il peimain barui 
 

0,09 

 

3 

 

0,27 
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b. ke inaikan bahan bakui 

c. ke inaikan bahan bakar 

d. kuirang dikeinal 

masyarakat seikitar 

0,10 

0,08 

0,19 

2 

2 

2 

0,20 

0,16 

0,38 

Total  1  2,97 

 Keite irangan 

Bobot  Rating 

>0,20 : Sangat Peinting 4  : Reispon sangat baguis 

0,11-0,20 : Peinting 3  : Reispon di atas rata-rata 

0,06-0,10 : Luimayan Peinting 2  : Reispon rata-rata 

0,01-0,05 : Tidak Peinting 1  : Reispon di bawah rata-rata 

 Dari hasil analisis tabe il EiFAS diatas me inuinjuikkan bahwa faktor 

pe iluiang dan ancaman me imiliki juimlah skor 2,97. Kareina juimlah 

skor seite ingah leibih dari 4,0 maka ke iadaan se ipe irti ini peiruisahaan 

UiD. Achwan Jaya Mandiri De isa Deirsalam Ku iduis me imaksimalkan 

pe iluiang yang ada dan me inghindari ancaman yang akan te irjadi.  

Tabe il 4.3 

Matrik SWOT UD. Achwan Jaya Mandiri Desa Dersalam 

Kudus 

 

 

          IFAS 

 

EFAS 

STRENGHTS (S) 

a. produ ik freish 

dan bisa 

be itahan lama 

b. pe ingiriman 

teipat waktui 

c. me inge ide ipankan 

pe ilayanan 

d. produ ik yang 

dijuial banyak 

WEAKNESSES (W) 

a. pe inyimpanan 

teirbatas 

b. ke ikuirangan 

teinaga keirja 

c. harga juial 

mahal 

d. teimpat kuirang 

strateigis 

OPPORTUNITIES

(O) 

a. uisaha 

beirjangka 

panjang 

b. meimasu iki 

areia barui 

c. meinciptakan 

huibuingan 

SO 

a. me impeirluias 

pangsa pasar 

b. me impeirtahanka

n kuialitas 

pe ilayanan ke i 

age in-agein 

c. me imbanguin 

suiasana yang 

WO 

a. Fokuis pada 

age in-agein 

yang su idah 

me injadi 

pe ilanggan 

teitap 

b. Me injalin 
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baik deingan 

age in 

d. banyak 

diminati 

se imuia 

kalangan 

nyaman dan 

me imilih 

karyawan yang 

baik 

d. Me ingeice ik 

barang seibe iluim 

di kirim u intuik 

me impeirtahanka

n kuialitas 

produ ik yang 

dijuial 

e. Iku it 

be irpartisipasi 

dalam acara-

acara 

masyarakat 

uintuik 

me impromosika

n produik yang 

dijuial 

huibuingan baik 

de ingan 

karyawan 

c. Me inciptakan 

produ ik yang 

leibih me inarik 

de ingan 

produ ik 

pe iruisahaan 

lain 

d. Me iskipuin 

teimpat ku irang 

strateigis tidak 

me inuituip 

ke imuingkinan 

uintuik 

be irkeimbang 

dalam 

be irbisnis 

THREATS (T) 

a. mu incu ilnya 

peimain baru i 

b. keinaikan 

bahan bakui 

c. keinaikan 

bahan bakar 

d. kuirang 

dikeinal 

masyarakat 

se ikitar 

ST 

a. produ ik yang 

dijuial UiD. 

Achwan Jaya 

Mandiri teitap 

freish dan 

kuialitasnya baik 

uintuik bisa 

be irsaing di 

pangsa pasar 

b. Se itiap 

pe ingiriman 

haruis seisuiai 

de ingan jadwal 

pe ingiriman 

c. Me inguitamakan 

pe ilayanan 

WT 

a. UiD. Achwan 

Jaya Mandiri 

haruis bisa 

meinge ide ipanka

n peilayanan 

agar agein-

age in tidak 

pindah kei 

produisein lain 

b. Meinjalin 

huibuingan baik 

de ingan 

karyawan dan 

masyarakat 

seiteimpat agar 

pe iruisahaan 
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pe ilanggan 

de ingan baik 

d. Me improduiksi 

barang seisuiai 

de ingan peisanan 

yang ada dan 

me injaga 

kuialitas barang 

me iskipuin bahan 

baku i dan bahan 

bakar naik 

bisa beirsaing 

c. Meinguitamaka

n keibe irsihan 

dalam prose is 

pe imbuiatan 

produik 

d.  UiD. Achwan 

Jaya Mandiri 

haruis dapat 

meinge imbangk

an inovasi 

dalam ku ialitas 

produik dan 

pe ilayanan 

konsuime in 

 

2. Strategi Strengths-Opportunities 

Strateigi SO ini biasanya yang diharapkan ole ih peiruisahaan 

kareina strateigi ini sangat be irpeingaruih pada peiruisahaan kareina 

keikuiatan ataui keile ibihan yang dimiliki akan be irdampak be isar jika 

bisa me imanfaatkan peiluiang yang ada, se ihingga pe iruisahaan dapat 

uingguil dan bisa beirsaing deingan peiruisahaan lain. Beirikuit ini 

keikuiatan UiD. Achwan Jaya Mandiri De isa Deirsalam Ku idu is 

dalam me imanfaatkan se ibuiah peiluiang yang ada antara lain: 

a. Me impeirlu ias pangsa pasar 

Banyaknya ke ile ibihan pe iruisahaan akan me impeirmuidah 

uintuik me impe irluias pangsa pasar me ingingat zaman se ikarang 

dalam du inia bisnis peirsaingan sangat keitat. Deingan 

deimikian pe iruisahaan dituintuit me ilaku ikan peireincanaan u intuik 

meinghadapi pe irsaingan pasar. 

b. Me impeirtahankan kuialitas peilayanan ke i agein-age in 

Me impe irtahankan ku ialitas peilayanan uintu ik 

meinge imbangkan bisnis haruis dipeirhatikan kareina akan 

meimpeingaru ihi peinjuialan pada produik, seimakin peiruisahaan 

ramah ke ipada peilanggan maka se imakin banyak juiga produik 

yang te irjuial. 
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c. Me imbangu in su iasana yang nyaman dan me imilih karyawan 

yang baik 

Karyawan di peiruisahaan sangat peinting peirannya kare ina 

tanpa bantuian karyawan peiruisahaan tidak akan maju i dan 

beirkeimbang. De ingan de imikian me imbanguin suiasana yang 

nyaman te irhadap karyawan itui sangat peinting, kareina kalaui 

karyawan suidah nyaman be ike irja diteimpat teirse ibuit maka 

akan beirtahan lama. 

d. Me ingeice ik barang seibe iluim dikirim u intuik me impe irtahankan 

kuialitas produik yang dijuial 

Me improdu iksi barang bagi peiru isahaan itui be iluim cu iku ip, 

akan teitapi me inge ice ik barang yang akan dikirim itu i sangat 

peinting kareina kalaui barang yang dikirim ru isak akan 

beirakibat fatal te irhadap peiruisahaan. 

e. Iku it beirpartisipasi dalam acara-acara masyarakat uintu ik 

meimpromosikan produik yang diju ial 

Me ingikuiti keigiatan yang di se ileinggarakan oleih 

masyarakat teirmasu ik salah satui strateigi marke iting u intu ik 

peiruisahaan kareina dalam ke iadaan teirse ibuit pe iruisahaan juiga 

bisa me impromosikan produ ik. 

3. Strategi Weaknesses-Opportunities 

Strateigi WO diguinakan uintuik me imanfaatkan peiluiang yang 

ada uintu ik me iminimalisir ancaman yang te irjadi  

a. Fokuis pada agein-age in yang su idah me injadi peilanggan teitap 

Me injaga keipe ircayaan pe ilanggan tidak mu idah, kareina 

peiruisahaan haruis me injaga nama baik pe iruisahaan deingan 

cara me injalin huibuingan baik kei pe ilanggan agar agein-agein 

ataui pe ilanggan tidak pindah kei produise in lain. 

b. Me injalin huibuingan baik deingan karyawan 

Pe iluiang uintuik me ininimalisir ancaman salah satu inya 

deingan cara  me injalin hu ibuingan baik deingan karyawan 

kareina kalaui pe iruisahaan gagal dalam me injalin huibuingan 

deingan karyawan maka reisiko yang di alami pe iruisahaan 

teirse ibuit yaitu i akan keihilangan karyawan te irseibuit. 
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c. Me inciptakan produik yang leibih me inarik de ingan produik 

peiruisahaan lain 

Inovasi dalam du inia bisnis zaman se ikarang sangat 

peinting, me ilihat peirsaingan bisnis seikarang banyak yang 

meinye iruipai. Seibab itu i peiruisahaan uintuik me imbuiat atau i 

meinciptakan produ ik yang me impu inyai ciri khas te irseindiri di 

bandingkan deingan peiruisahaan lain. 

d. Me iskipuin teimpat ku irang strateigis tidak me inuitu ip 

keimuingkinan u intuik beirkeimbang dalam be irbisnis 

Teimpat yang strateigis sangat peinting dalam me imbangu in 

bisnis, akan teitapi tidak me inuitu ip keimuingkin peiruisahaan 

teirse ibuit tidak bisa beirkeimbang. Banyak cara uintu ik 

meimasarkan produik contohnya le iwat handphone i, kareina 

zaman se imakin maju i yang awalnya tidak taui teimpatnya 

deingan adanya komu inikasi leiwat whatsApp akan me injadi 

taui teimpatnya.  

4. Strategi Strengths-Threats 

Strateigi ST ini diguinakan uintuik me imanfaatkan keikuiatan 

yang dimiliki ole ih pe iruisahaan uintu ik me ingatasi ancaman. 

Beirikuit ini keiku iatan UiD. Achwan Jaya Mandiri: 

a. Produ ik yang dijuial UiD. Achwan Jaya Mandiri te itap freish 

dan kuialitasnya baik u intuik bisa beirsaing di pangsa pasar 

Kuialitas produik yang sangat uingguil me iruipakan 

keileibihan teirseindiri didalam pe iru isahaan dan dapat beirsaing 

deingan peiruisahaan lain. Apabila pe iruisahaan suidah 

meimpuinyai ke ile ibihan dalam produ iknya maka manfaatkan 

keiseimpatan teirseibuit uintuik me inge imbangkan bisnisnya. 

b. Se itiap peingiriman haru is seisuiai deingan jadwal peingiriman 

Pe ingiriman yang teipat waktui me iruipakan seibu iah 

tangguing jawab bagi peiruisahaan uintuik me imuiaskan 

peilayanan ke i agein-age in kareina jika peingirimannya te ipat 

waktu i maka age in-agein akan puias deingan kine irja peiruisahaan 

teirse ibuit. Akan teitapi kalaui peingirimannya te ilat makan akan 

meingakibatkan agein ke iceiwa de ingan kineirja pe iruisahaan dan 

meinye ibabkan age in-age in uintuik pindah kei produ isein lain. 
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c. Me inguitamakan pe ilayanan peilanggan deingan baik 

Me ilayani pe ilanggan de ingan baik me iruipakan salah satui 

cara agar uisaha bisa beirkeimbang dan dike inal baik oleih 

peilanggan, kalaui dalam pe ilayanannya sangat baik maka 

peilanggan akan puias de ingan peiruisahaan. 

d. Me improdu iksi barang se isuiai deingan peisanan yang ada dan 

meinjaga ku ialitas barang me iskipu in bahan baku i dan bahan 

bakar naik 

Me improdu iksi barang se itiap hari suidah me injadi keigiatan 

peiruisahaan dan me improdu iksi barang seisuiai de ingan peisanan 

age in-agein, jika teirjadi keinaikan bahan baku i ataui bahan 

bakar peiru isahaan tidak akan khawatir kare ina peiruisahaan 

suidah puinya re incana uintuik me inghadapi ke ijadian seipe irti 

contohnya jika te irjadi ke inaikan bahan bakui pe iruisahaan akan 

komuinikasi kei agein-age in bahwa ada keinaikan bahan baku i 

dan agein-agein dikasih tawaran antara me inaikkan harga 

barang ataui me inguirangi isi di se itiap keimasannya. Jika 

keinaikan bahan bakar LPG 3kg pe iruisahaan me ingguinakan 

kayui bakar uintuik me inggoreing produ iknya.  

5. Strategi Weaknesses-Threats 

Strateigi WT diguinakan peiruisahaan uintu ik beiruisaha 

meiminimalisir keileimahan ataui keiku irangan yang ada uimtu ik 

meinghindari ancaman. Kondisi se ipeirti ini peiruisahaan haruis 

beiruisaha u intuik be irtahan dalam me inghadapi peirsaingan pasar 

yang se imakin ke itat. 

a. UiD. Achwan Jaya Mandiri haru is bisa me inge ide ipankan 

pe ilayanan agar agein-age in tidak pindah kei produ ise in lain 

Me iminimalisir ke ikuirangan pe iruisahaan sangat peinting 

dalam strateigi ini kareina jika peiruisahaan tidak bisa 

me iminimalisir keikuirangan maka ancaman akan me inimpa 

pe iruisahaan. Cara yang dilaku ikan peiruisahaan yaitu i de ingan 

me inge ide ipankan pe ilayanan teirhadap peilanggan agar agein-

age in tidak pindah kei pe iruisahaan yang le ibih be isar. 
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b. Me injalin huibuingan baik deingan karyawan dan masyarakat 

se iteimpat agar peiruisahaan bisa beirsaing 

Keikuirangan teinaga ke irja me iruipakan kondisi yang 

dialami oleih UiD. Achwan Jaya Mandiri kare ina gaji yang 

cuikuip minim me imbuiat peiruisahaan suisah uintu ik me incari 

teinaga keirja, oleih kare ina itui pe iru isahaan di teikankan uintu ik 

me injalin huibuingan baik deingan karyawan dan masyarakat 

se iteimpat agar peiruisahaan teitap maju i dan bisa beirsaing 

de ingan peiru isahaan lain. 

c. Me inguitamakan ke ibeirsihan dalam prose is pe imbuiatan produik 

Keibe irsihan dalam produ ik me iruipakan hal yang 

diwajibkan, me iskipuin produik yang diju ial mahal akan teitapi 

jika beirsih maka orang akan langsu ing me imbe ilinya be irbe ida 

de ingan produik yang harganya mu irah akan teitapi tidak 

me imikirkan keibe irsihan ataui produik yang dibu iat kotor maka 

orang yang mau i me imbeili tidak jadi uintuik me imbe ili produik 

teirse ibuit. kareina yang di pandang peilanggan seibe ilu im 

me ingkonsu imsi produik yaitu i ke ibe irsihan.  

d. UiD. Achwan Jaya Mandiri haru is dapat me inge imbangkan 

inovasi dalam ku ialitas produ ik dan peilayanan konsu imein 

Me ingeimbangkan produ ik juiga sangat peinting uintu ik 

me iminimalisir ancaman yang te irjadi dalam du inia bisnis, 

pe iruisahaan di te ikankan uintuik inovasi dalam 

me inge imbangkan ku ialitas produik dan peilayanan konsuime in 

kareina seimakin banyak pe isaing maka konsu imein ju iga pu inya 

banyak pilihan, biasanya konsu ime in sangat bosan deingan 

be intuik produik yang dibuiat peiruisahaan teirse ibuit dan 

me ingakibatkan peinuiruinan pada peinjuialan produik. Oleih 

kareina itui peiruisahaan haruis me imbuiat be irbagai macam 

produ ik ataui be intuik yang me inarik agar konsu imein banyak 

me imbe ili produik yang dijuial. 

Analisis SWOT dalam pe irspe iktif Islam adalah seibu iah 

peiringatan dari Allah SWT bahwa sikap kita se ibagai manu isia 

yang haru is seilalui beirfikir teintang apa yang suidah kita lakuikan 

dalam me injalankan keihiduipan. Seihingga dalam prakte iknya kita 
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bisa me ingguinakan salah satui cabang ilmu i manajeimein yang bisa 

diseibuit deingan analisis SWOT.
21

 

Muihammad Ismail Yu isanto dan Muihammad Kareibe it 

Widjajakuisuima me inje ilaskan bahwa peirsaingan bisnis yang se ihat 

me inuiruit Islam ada tiga yaitu i: 

1) Pihak-Pihak Yang Beirsaing  

 Me inuiruit pandangan Islam aktivitas be irsaing me iruipakan 

pe imbe irian yang baik dalam su iatui bisnis tidak uintuik 

me imatikan peinjuialan orang lain atau i hanya uintu ik 

me ime inangkan pe irsaingan. 

2) Se igi Cara Beirsaing 

 Me imbe irikan pe ilayanan teirbaik, tidak me inyu iap, tidak 

me imanipu ilasi, juijuir, dan tidak dipeirboleihkan me imbe irikan 

fasilitas khuisuis pada se iseiorang seipe irti informasi pasar, 

pasokan bahan bakui, dan peinghapu isan pajak. 

3) Produ ik Yang Dipeirsaingkan  

 Produik yang dipe irsaingkan haruis produik yang halal tidak 

dipeirboleihkan uintuik me imbanting harga deingan tuijuian 

me injatu ihkan pe injuialan orang lain, dan te impat yang 

digu inakan uintuik me imbanguin u isaha adalah teimpat yang 

be ibas dari suiatui hal yang diharamkan, se irta tidak 

me imbeirikan peilayanan yang me ingu indang maksiat.
22

 

Hal ini seijalan deingan Q.S. Al-Anfal:60 beiriku it ini: 

وْا لََمُْ مَّا اسْتَطعَْتُمْ مِ نْ قُ وَّةٍّ وَّمِنْ ر بََِطِ الْْيَْلِ  عَدُوَّ اللَّٰ ِ  ٖ  تُ رْهِبُ وْنَ بِهوَاعَِدُّ
وَعَدُوَّكُمْ وَاٰخَريِْنَ مِنْ دُوْنِِِمْۚ لََ تَ عْلَلُوْنَ هُمْۚ اَللَّٰ ُ يَ عْلَلُهُمْۗ وَمَا تُ نْفِقُوْا مِنْ شَيْءٍّ 

 فِْ سَبِيْلِ اللَّٰ ِ يُ وَفَّ الِيَْكُمْ وَانَْ تُمْ لََ تُظْلَلُوْن
Artinya: “Dan pe irsiapkanlah deingan seigala keimampuian u intu ik 

me inghadapi meire ika de ingan keikuiatan yang kamui miliki 

dan dari pasuikan beirkuida yang dapat me ingge intarkan 

                                                           
 21  Silvia Rahmawati.,Sutantri.”Analisis SWOT Sebagai Strategi 

Meningkatkan Daya Saing Bisnis Toko Surabaya Ampel Kota Kediri”:96  

 22  Silvia Rahmawati.,Sutantri.”Analisis SWOT Sebagai Strategi 

Meningkatkan Daya Saing Bisnis Toko Surabaya Ampel Kota Kediri” Jurnal At-

Tamwil 1,no.2 (2019):98-102 
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muisuih Allah, mu isuihmui dan orang-orang seilain me ireika 

yang kamui tidak me ingeitahuiinya; te itapi Allah 

me inge itahuiinya. Apa saja yang kamu i infakkan di jalan 

Allah niscaya akan dibalas de ingan cu ikuip ke ipadamu i 

dan kamui tidak akan dizalimi (diru igikan)”. (Q.S. Al-

Anfal:60)23 

 

Be irdasarkan ayat diatas, te irdapat beibe irapa kata peinting 

teirkait fuingsi peireincanaan dan peinge ilolaan dalam me iningkatkan 

daya saing peinjuialan yaitu i kata I’diluiui (siapkanlah), qawwah 

(keikuiatan), ‘adu iwwan (muisuih), dan duiwiffa (dibalasi deingan 

cuikuip). 

NO Kosa Kata Arti Makna Arti 

1. I’diluiui siapkanlah Pe ireincanaan ataui konse ip awal yang 

disuisuin seibe iluim me ilaku ikan suiatu i 

ke igiatan 

2. Qawwah Ke ikuiatan Ke imampuian yang dimiliki manu isia 

dan su imbe ir daya alam u intu ik 

me ilaku ikan su iatui ke igiatan 

3. ‘Aduiwwan Muisuih Targe it, Peiluiang, tantangan, dan 

hambatan yang dihadapi dalam 

proseis keigiatan 

4. Duiwiffa Dibalas 

de ingan 

cuikuip 

Se ibagai beintuik keikuiatan bahwa 

proseis sama deingan hasil. Seihingga 

dalam me ingoptimalkan hasil 

pe incapaian haruis dimu ilai deingan 

me iwuijuidkan prose is yang 

be irkuialitas 

Hal itui seijalan deingan Analisis SWOT yang suidah di 

prakteikkan UiD. Achwan Jaya Mandiri bahwa dalam me imu ilai 

uisahanya, owne ir teirle ibih dahuilui me inyiapkan seicara matang-

matang apakah uisaha ini me imang baik ataui tidak, hal itui 

dibuiktikan deingan hasil wawancara de ingan pak Toha seilaku i 

                                                           
23  Alquran, Al-Anfal Ayat 60, Quran Hijrah (Bandung: Kementrian 

Agama RI, PT Sygma Examedia Arkanleema,2021), 184 
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owneir 1 UiD. Achwan Jaya Mandiri yang me inje ilaskan bahwa 

awal muila be iliaui me indirikan uisahanya kareina ia me imandang 

bahwa teirdapat peiluiang beisar dalam u isaha froze in food, seilain itui 

uisaha frozein food juiga teirmasu ik uisaha yang beirjangka panjang 

kareina banyak diminati ole ih seimuia kalangan, baik anak-anak 

mauipuin lansia. Seilanjuitnya, te irkait deingan ke ikuiatan owneir U iD. 

Achwan Jaya Mandiri juiga seilalui me impe irtahankan kuialitas 

produ ik dan me inge ide ipankan peilayanan, jika teirjadi keinaikan 

bahan bakui, dari pihak peiruisahaan akan me ingkonfirmasikan 

deingan agein-agein agar tidak teirjadi keicuirangan dan beirpoteinsi 

dosa. Teirkait daya saing, dari owne ir juiga se ilalui peimpeirhatikan 

peiluiang yang salah satuinya adalah seilalui me injaga silatuirahim 

deingan seisama age in dan me imbanguin pe irsau idaraan yang baik, 

dan me impe irhatikan ancaman dalam pe iruisahaan seipe irti teirdapat 

peisaing-peisaing barui yang leibih beisar, teitapi dalam be irsaing U iD. 

Achwan Jaya me ilaku ikan peirsaingan seicara se ihat dan baik, tanpa 

cuirang dan iri hati. Hal itu i dibuiktikan deingan hasil wawancara 

dari owne ir UiD. Achwan Jaya Mandiri yang me inye ibuitkan bahwa 

peiruisahaan seilalui me impeirhatikan keikuiatan uintuik 

meimpeirtahankan daya saing, dan se ilalui meimpeirhatikan 

keileimahan dalam pe iruisahaan agar bisa dijadikan se ibagai bahan 

e ivaluiasi diri keide ipannya agar leibih baik lagi. Seihingga, dalam 

meingoptimalkan hasil maka haru is dimu ilai de ingan me iwuijuidkan 

proseis yang be irku ialitas dan seisuiai deingan ajaran agama Islam. 

Ke isimpu ilan dari analisis diatas adalah hasil skor IFAS 

meinuinju ikkan nilai 2,70 dan skor E iFAS 2,97 artinya dapat 

disimpuilkan bahwa faktor inte irnal peiru isahaan ataui IFAS sangat 

beirpeingaru ih dalam daya saing pe injuialan UiD. Achwan Jaya 

Mandiri. Seihingga strateigi Matrik yang digu inakan peiruisahaan 

yaitu i strateigi WT, dalam strate igi ini peiruisahaan me iminimalisir 

keileimahan ataui keikuirangan uintuik me inghadapi ancaman. Hal itu i 

sangat seijalan deingan analisis SWOT dalam pe irspe iktif Islam 

bahwa UiD. Achwan Jaya Mandiri se ilalui meimpeirhatikan 

keileimahan ataui ke ikuirangan dalam pe iruisahaan agar bisa 

dijadikan seibagai bahan eivalu iasi diri ke ideipannya agar 

peiruisahaan leibih baik lagi. Seihingga, dalam me ingoptimalkan 
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hasil maka haruis dimu ilai deingan me iwuijuidkan proseis yang 

beirkuialitas dan se isuiai de ingan ajaran agama Islam. 

6. Analisis Hasil Penerapan Analisis SWOT untuk 

Meningkatkan Daya Saing Penjualan dalam Perspektif Islam 

(Studi Kasus pada UD. Achwan Jaya Mandiri Desa Dersalam 

Kudus) 

Be irdasarkan Obse irvasi yang te ilah dilakuikan teirdapat 

beibe irapa hasil yang didapat dalam pe ine irapan analisis SWOT 

uintuik me iningkatkan daya saing peinjuialan dalam pe irspe iktif Islam 

(stuidi kasuis pada UiD. Achwan Jaya Mandiri De isa Deirsalam 

Kuiduis). 

Pe irtama, UiD. Achwan Jaya Mandiri su idah 

meimprakte ikkan analisis SWOT, te itapi beiluim me inye iluiruih kareina 

faktor peingeitahu ian yang beiluim cu ikuip. Hal ini duibuiktikan oleih 

hasil wawancara deingan owne ir peiru isahaan yang me ingatakan 

bahwa seijau ih ini, me ireika su idah me ine irapkan analisis SWOT 

deingan seilalui me impeirhatikan keikuiatan, keileimahan, pe iluiang, dan 

ancaman dalam pe iruisahaan kareina de ingan analisis SWOT owne ir 

dapat me imanage i pe iruisahaan teirkait peinge iluiaran, peimasuikan, 

meinghadaapi masalah pe iruisahaan, dan me iningkatkan daya saing 

peinjuialan. Seicara uimuim, analisis SWOT sangat be irhu ibuingan 

deingan IFAS, EiFAS, dan Matrik SWOT. Te itapi, owneir beilu im 

meinge itahu ii teirkait hal teirseibuit, seihingga disini peine iliti 

meinginformasikan dan me imbantui te irkait peine irapan IFAS, EiFAS, 

dan Matrik SWOT yang ada dalam pe iruisahaan agar nantinya 

dapat dijadikan peilajaran dan diprakteikkan dalam analisis SWOT 

se ibagaimana se ime istinya agar leibih optimal. 

Hal ini seijalan deingan teiori bahwa seibe iluim me ilaku ikan 

analisis SWOT, pe irlui dilakuikanya klasifikasi dan analisis faktor 

inteirnal (keikuiatan dan ke ileimahan dalam pe iruisahaan) teirleibih 

dahuilui. Seiteilah me ingide intifikasi faktor-faktor inteirnal oleih suiatu i 

peiruisahaan, keimuidian tabeil IFAS (Inteirnal Strateigic Factors 

Analysis Suimmary) disuisuin uintuik me iruimu iskan faktor-faktor 

strateigi inteirnal teirse ibuit dalam ke irangka Streinght and 

Weiakne isse is pe iruisahaan. Seilanjuitnya, baru i dilakuikan klasifikasi 
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dan analisis teirhadap faktor-faktor strate igi eikste irnal EiFAS 

(Eiksteirnal Strateigic Factors Analysis Suimmary).
24

 

Ke iduia, UiD. Achwan Jaya Mandiri su idah beirhasil 

meimprakte ikkan analisis SWOT dalam pe irspe iktif Islam. Hal itu i 

dibuiktikan deingan owne ir yang me inje ilaskan bahwa dari 

peine irapan analisis SWOT ini me inghasilkan banyak se ikali 

peirkeimbangan dalam pe iruisahaan. Deingan meine irapkan analisis 

SWOT pe iruisahaan juiga leibih beirhati-hati teirhadap seitiap langkah 

yang akan di ambil. Pe iruisahaan seilalui me imikirkan reisiko atas 

se igala seisuiatui yang ingin dilakuikan dalam pe iruisahaan. Analisis 

SWOT juiga dapat di jadikan se ibagai bahan eivaluiasi agar bisa 

meinge imbangkan daya saing peinjuialan. Apakah peiruisahaan 

meilaku ikan aktivitas peinjuialan deingan beinar, ataui tidak. Beirsaing 

deingan baik dan beinar adalah prinsip dari pe iruisahaan deingan 

cara seilalui meinge ide ipankan kuialitas produik, be irlakui juijuir deingan 

age in, dan seilalui me injaga tali silatuirahim de ingan agein-agein. 

Hal ini se ilaras deingan analisis SWOT me inuiruit peirspe iktif 

Islam yang me inje ilaskan bahwa analisis SWOT dalam ke ihiduipan 

se ihari-hari adalah seibuiah pe iringatan dari Allah SWT bahwa 

sikap kita seibagai manu isia yang haru is seilalui be irfikir teintang apa 

yang su idah kita laku ikan dalam me injalankan keihiduipan. 

Seihingga dalam prakte iknya kita bisa me ingguinakan salah satu i 

cabang ilmu i manaje ime in yang bisa dise ibuit deingan analisis 

SWOT.
25

 

Hal ini seijalan deingan Firman Allah SWT Q.S. Al-

Hasyr:18 be irikuit ini: 

مَتْ لغَِدٍّۚ وَ  يَ ُّهَا الَّذِيْنَ اٰمَنُوا ات َّقُوا اللَّٰ َ وَلْتَ نْظرُْ نَ فْسٌ مَّا قَدَّ ات َّقُوا اللَّٰ َ ۗاِنَّ اللَّٰ َ يٰاٰ
رٌ مَِاَ تَ عْلَلُوْنَ   خَبِي ْ

Artinya: “Wahai orang-orang yang beiriman! Beirtakwalah 

ke ipada Allah dan heindaklah seitiap orang 

                                                           
 24  Rahmawati HM,”Analisis SWOT dalam Menentukan Strategi 

Pemasaran Udang Beku PT. Mustika Mina Nusa Aurora Tarakan Kalimantan 

Utara” Jurnal Galang Tropika 4,no.1 (2015):62-63 

 25  Silvia Rahmawati.,Sutantri.”Analisis SWOT Sebagai Strategi 

Meningkatkan Daya Saing Bisnis Toko Surabaya Ampel Kota Kediri”:96  



 

74 

me impe irhatikan apa yang teilah dipeirbuiatnya u intuik hari 

eisok (akhirat), dan be irtakwalah keipada Allah. 

Suinggu ih, Allah Maha teiliti teirhadap apa yang kamu i 

ke irjakan”. (Q.S. Al-Hasyr:18)26 

Ayat teirse ibuit me inje ilaskan bahwa peireincanaan sangat 

peinting uintuik dilakuikan agar dapat leibih me impeirhatikan apa 

yang akan dilakuikan dalam me injalani keihiduipan yang le ibih baik 

dan seisuiai deingan tuijuian yang baik puila. Q.S. Al-Hasyr:18 

meinje ilaskan bahwa sangat dipe irluikan u intuik me impeirhatikan apa 

yang ingin dilakuikan pada eisok hari kareina Allah SWT Maha 

meinge itahu ii seigala yang kita lakuikan di duinia.  

Ke isimpu ilan dari analisis diatas adalah analisis SWOT 

se icara uimuim mau ipuin seicara peirspe iktif Islam su idah diteirapkan 

oleih UiD. Achwan Jaya Mandiri dan me imbuiahkan hasil yang 

meiningkat. Hal ini dibu iktikan deingan pe irkeimbangan UiD. 

Achwan Jaya Mandiri mu ilai dari tahuin 2009 hingga seikarang 

yang be irhasil me imiliki 20 agein yang te itap. Teitapi, peirlui 

meimpeilajari leibih dalam lagi teirkait IFAS E iFAS dan Matrik 

SWOT dalam pe iruisahaan agar keide ipannya dapat me ine irapkan 

analisis SWOT dalam me iningkatkan daya saing pe injuialan 

deingan leibih optimal. 

  

                                                           
26 Alquran, Al-Hasyr Ayat 18, Quran Hijrah, 548 

 


