BAB V
PENUTUP

A. Simpulan

Penelitian menyimpulkan empat hasil sebagai berikut:

1. Hasil uji regresi untuk mengetahui pengaruh kecerdasan
adversitas (X) terhadap performansi usaha () dari para pelaku
usaha UMKM di Desa Ngembalrejo Kudus tahun 2022,
didapat nilai Sig. 0,000 < 0,05. Berdasarkan hasil nilai
coefficients uji t secara parsial juga memperlihatkan bahwa
kecerdasan adversitas secara statistik juga miliki pengaruh
signifikan terhadap performansi usaha UMKM vyang
ditunjukkan dari nilai Sig = 0,000 < 0,05 sehingga menerima
H1 dan menolak Ho. Dengan demikian, simpulan yang
didapat menyatakan bahwa kecerdasan adversitas memang
miliki pengaruh yang positif signifikan terhadap performansi
usaha UMKM di Desa Ngembalrejo Kudus tahun 2022.

2. Hasil uji regresi untuk mengetahui pengaruh kecerdasan
adversitas (X) terhadap penerapan budaya gemba kaizen (M)
dari para pelaku UMKM di Desa Ngembalrejo Kudus tahun
2022, didapat nilai Sig. 0,000 < 0,05. Berdasarkan hasil nilai
coefficients uji t secara parsial juga memperlihatkan bahwa
kecerdasan adversitas secara statistik juga miliki pengaruh
signifikan terhadap gemba kaizen yang ditunjukkan dari nilai
Sig = 0,000 < 0,05 sehingga menerima H2 dan menolak Ho.
Simpulan yang didapat menyatakan bahwa kecerdasan
adversitas memang miliki pengaruh yang positif signifikan
terhadap penerapan budaya gemba kaizen dari para pelaku
UMKM di Desa Ngembalrejo Kudus tahun 2022.

3. Hasil uji regresi untuk mengetahui pengaruh dari penerapan
budaya gemba kaizen (M) terhadap performansi usaha UMKM
(YY) di Desa Ngembalrejo Kudus tahun 2022, didapat nilai Sig.
0,000 < 0,05. Berdasarkan hasil nilai coefficients uji t secara
parsial juga memperlihatkan bahwa penerapan budaya gemba
kaizen secara statistik juga miliki pengaruh signifikan terhadap
performansi usaha UMKM yang ditunjukkan dari nilai Sig =
0,000 < 0,05 sehingga menerima H3 dan menolak Ho.
Simpulan yang didapat menyatakan bahwa penerapan budaya
gemba kaizen memang miliki pengaruh yang positif signifikan
terhadap performansi usaha dari para pelaku UMKM di Desa
Ngembalrejo Kudus tahun 2022.
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4. Hasil uji regresi dengan menggunakan analisis jalur (path
analysis), diketahui besaran pengaruh secara langsung =
23,919 dan besaran pengaruh tidak langsung antara kecerdasan
adversitas (X) terhadap performansi usaha UMKM (Y)
melalui gemba kaizen (M) sebagai variabel pemediasi, didapat
nilai t hitung = 97,834125 > t tabel = 1,65765 sehingga hasil
penghitungan menyeluruh untuk pengaruh langsung maupun
pengaruh tidak langsungnya didapat nilai t hitung total =
121,753125 < t tabel untuk level signifikansi 5% pada kondisi
n=120 yaitu = 1,65765. Oleh karena nilai t hitung > t tabel,
maka secara statistik menerima H4 dan menolak Ho.
Simpulan akhir yang didapat dinyatakan bahwa hasil
perhitungan pengaruh langsung dari tingkat kecerdasan
adversitas terhadap performansi UMKM dan pengaruh tak
langsung berupa kecerdasan adversitas terhadap performansi
UMKM dengan gemba kaizen sebagai variabel yang
memediasi, keduanya mampu berikan pengaruh yang positif
signifikan terhadap performansi UMKM bagi para pelaku
usaha UMKM di Desa Ngembalrejo Kudus tahun 2022.

B. Saran-saran
Peneliti hendak menyampaikan berbagai saran terkait
temuan hasil penelitian sebagai berikut:
1. Bagi Pelaku Usaha UMKM di Desa Ngembalrejo Kudus

a. Para pelaku usaha UMKM di Desa Ngembalrejo Kudus,
utamanya yang baru berdiri, agar dapat mengambil intisari
temuan hasil penelitian yang telah didapat oleh peneliti
sebagai acuan referensi dalam membangun usahanya serta
diharapkan mampu memahami secara komprehensif akan
faktor pengungkit performansi usaha yang sedang
dijalaninya,

b. Para pelaku usaha UMKM mulai meningkatkan aneksasi
adversitasnya dalam membangun usaha dibarengi dengan
penerapan budaya kaizen di dalam gemba usahanya secara
berkesinambungan untuk hasil akhir berupa ketercapaian
performansi usaha yang optimal dan terus bertumbuh,

c. Para pelaku usaha UMKM diharapkan mulai mengukur
kapasitas diri dan pencapaian hasil usahanya, dan
sekaligus mulai disiplin dalam aktivitas pencatatan akan
rencana keuangan untuk pengembangan renstra usaha
yang strategis di waktu ke depan.
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2. Bagi Peneliti Lain
Peneliti lain kiranya dapat mengembangkan tema

penelitian pada variabilitas lain sekira dapat melengkapi
tataran variasi bahasan sub komponen lain dari yang sudah
dibahas sebelumnya, dan sekaligus dapat menambah hasil
kajian dari apa yang sudah dibahas pada penelitian ini.
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