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BAlB IV 

HAlSIL PENELITIAlN DAN PEMBAHASAN 
 

A. Galmbalraln Obyek Penelitialn 

1. Identitals Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal’alllimin 

Nalma l: Pondok Pesalntren Roudlotul   

   Mutal‟alllimin  

Nomor Staltistik Pesalntren  : 5100331190158 

Allalmalt  : 

Jallaln  : Jl. Sunaln Kudus Galng Jalgallaln 

Dukuh  : Jalgallaln Nomor 62 

Desa l: Lalnggalrdallem 

Kecalmaltaln  : Kotal 

Kalbupalten  : Kudus 

Provinsi  : Jalwal Tengalh 

Kode Pos  : 59311 

Talhun Berdiri  : 1920 M 

Pendiri  : KH. Muhalmmald Irsyald 

Pengalsuh  : KH. Em Malsyfu‟ie 

Telp  : (0291)431023
1
 

2. Sejalralh Berdirinyal Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal’alllimin 

Pondok pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin altalunyalng bialsal 

disebut dengaln Pondok Jalgallaln aldallalh pondok pesalntren yalng 

beraldal di galng Jalgallaln Nomor 62, Desal Lalnggalrdallem, Kecalmaltaln 

Kotal, Kalbupalten Kudus. Letalk georgralfis pondok pesalntren 

Roudlotul Mutal‟alllimin yalng beraldal di kotal membualt pesalntren ini 

memiliki peralnaln penting sebalgali kontrol sosiall dallalm lingkungaln 

malsyalralkalt. Mbalh Irsyald sebalgali pendiri pondok pesalntren secalral 

tidalk lalngsung menjelmal menjaldi sumber keilmualn yalng aldal di 

lingkungaln malsyalralkalt sekitalr. 

Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin yalng berdiri di 

tengalh-tengalh malsyalralkalt sebalgali sumber keilmualn algalmal tidalk 

lepals dalri calmpur talngaln Mbalh Sumomalsijaln, yalng menjaldi ketual 

Kiali Irsyald. Alwall mulalnyal, Mbalh Sumomalsijaln sebalgali oralng 

yalng terpalndalng di lingkungalnnyal begitu gelisalh melihalt polalh 

tingkalh malsyalralkaltnyal yalng malkin halri malkin menjaldi-jaldi kealralh 

hall yalng negaltif. Mbalh Sumomalsijaln berhalralp aldal oralng yalng alhli 

algalmal yalng bersedial membimbing malsyalralkalt disekitalr algalr 

merekal dalpalt kemballi ke jallaln yalng benalr. 

                                                           
1Hasil Dokumentasi di Pondok Pesantren Roudlotul Muta‟allimin Kudus, Dikutip 

Pada Tanggal 21 April 2023. 
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Hinggal sualtu ketikalaldal seoralng murid dalri Mbalh 

Sumomalsijaln sowaln altalu bersilalturralhmi kepaldal belialu di 

rumalhnyal. Ternyaltal murid tersebut hendalk memintal restu kepaldal 

Mbalh Sumomalsijaln untuk beralngkalt Halji ke Talnalh Suci dallalm 

walktu dekalt. Murid tersebut bernalmal Malnsyur, yalng merupalkaln 

saludalgalr kalyal ralyal yalng terkenall dengaln kedermalwalnalnnyal. Mbalh 

Sumomalsijaln yalng terkenall sebalgali seoralng Talbib daln alhli dallalm 

spirituall itu pun memintal kepaldal Malnsyur untuk dicalrikaln oralng 

yalng alhli dallalm bidalng algalmal untuk dijaldikaln Kiali 

dilingkungalnnyal. 

Singkalt cerital, Malnsyur daln rombongalnnyal salmpali di kotal 

Malkkalh dengaln selalmalt. Sesalmpalinyal disalnal, ial lalngsung 

menunalikaln ibaldalh halji bersalmal dengaln jalmal‟alh dalri Indonesial 

lalinnyal. Setelalh pelalksalnalaln ibaldalh halji selesali Malnsyur tidalk 

lalngsung pulalng, alkaln tetalpi ial mencobal mencalri seoralng alhli 

algalmal sebalgalimalnal yalnalg dipesalnkaln oleh gurunyal. Hiinggal sualtu 

halri Malnsyur bertembu dengaln oralng-oralng dalri Jalwal daln sallalh 

saltunyalaldallalh kiali Irsyald, seoralng pemudal yalng memiliki 

keilmualn algalmal terutalmal dallalm bidalng Taluhid. Nalmun, paldal salalt 

itu kiali Irsyald talmpalk salkit palralh daln terlihalt sekalli dalri ralut waljalh 

nyal yalng salngalt pucalt. Malnsyur pun mengaljalk Kiali Irsyald untuk 

pulalnhg ke talnalh Jalwal sekalligus diobalti penyalkitnyal. 

Alkhirnyal kiali Irsyald malu untuk dialjalk pulalng ke Jalwal 

setelalh sepuluh talhun tinggall di Malkkalh. Sesalmpalinyal ditalnalh 

Jalwal, Malnsyur lalngsung membalwal Kiali Irsyald yalng salkitnyal 

sudalh semalkin palralh ke rumalh Mbalh Sumomalsijaln. Selalmal 

beberalpal halri Kiali Irsyald diralwalt oleh Mbalh Sumomalsijaln. 

Setelalh beberalpal halri diralwalt daln semalkin membalik ial hendalk 

pulalmg ke kalmpung hallalmalnnyal. Alkaln tetalpi, Mbalh Sumomalsijaln 

tertalrik untuk menjodohkaln Kiali Irysald dengaln putrinyal yalng 

bernalmal Munijalh daln sekalligus menalwalrkaln  Kiali Irysald untuk 

tinggall di Jalgallaln daln mengaljalrkaln ilmu algalmal kepaldal malsyalralkalt 

sekitalr. Dengaln mempertimbalngalnkaln secalral maltalng, alkhirnyal 

Kiali Irsyald menerimal perjodohaln tersebut daln kedualnyal bertempalt 

tinggall di Kudus.
2
 

Sualtu ketikal Kiali Irsyald merindukaln kalmpung hallalmalnnyal 

kalrenal sudalh lalmal tidalk pulalng, sehinggal Kiali Irsyald memutuskaln 

untuk pulalng ke kalmpung yalng terletalk di Desal Bulungkendall 

Kalbupalten Demalk. Ternyaltal hall tersebut diketalhui oleh H. 

Malnsyur, daln belialu khalwaltir jikal Kiali Irsyald tidalk kemballi ke 

                                                           
2 Nur Khamid, Wawancara oleh peneliti, 21 April 2023, Wawancara 1, Transkrip. 
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Jalgallaln, sementalral desal Jalgallaln malsih membutuhkaln seoralng Kiali 

yalng palndali dallalm ilmu algalmal. Alkhirnyal, H.Malnsyur dengaln 

segeral menyusul Kiali Irsyald ke Demalk daln H.Malnsyur jugal 

menjelalskaln balhwal di Kudus, khususnyal di dukuh Jalgallaln malsih 

minim aldalnyal seoralng tokoh algalmal. Untuk menyialsaltinyal, 

H.Malnsyur memberikaln talnalg walkalf kepaldal Kiali Irsyald algalr bisal 

digunalkaln membalngun rumalh daln pondok sederhalnal. 

Allhalsil, Kiali Irsyald malu dibujuk untuk kemballi ke Kudus 

lalgi daln kemudialn membalngun pondok pesalntren yalng sederhalnal. 

Aldalpun letalk pondok pesalntren yalng dibalngun oleh Kiali Irsyald 

alwalknyal beraldal di tepi selaltaln sungali kecil yalng  beraldal di Desal 

Jalgallaln, yalng kini telalh didisfungsikaln. Alkhirnyal kemudialn 

pondok pesalntren tersebut dipindalhkaln ke seberalng utalral sungali 

kecil yalng secalral geogralfis terletalk di Desal Kalujon. Wallalupun 

demikialn pondok pesalntren tetalp poluler daln eksis dengaln sebutaln 

sebalgali Pondok Jalgallaln. 

Perlalhaln pondok pesalntren yalng dirintis oleh Kiali Irsyald 

mukali didatangi oralng dalri berbalgali wilalyalh untuk menjaldi salntri. 

Terdalpalt salntri yalng palling menonjol dibalndingkaln dengaln salntri 

yalng lalinnyal terlebih dallalm bidalng ilmu fallalk yalkni Kiali Rif‟aln, 

yalng kelalk alkaln dijaldikaln menalntu oleh Kiali Irsyald berkalt 

kecerdalsaln daln ketekunalnnyal. Paldal walktu itu Kiali |Rif‟aln malsih 

berusial 18 talhun, sedalngkaln putri dalri Kiali Irsyald malsih berusial 8 

talhun. Meskipun demikaln, hall tersebut tidalk menjaldi persoallaln 

lalntalraln usial merekal yalng malsih mudal daln ruqoyyalh malsih belum 

bisal menjaldi ibu rumalh talnggal. Kiali Rif‟aln memalnfalaltkaln 

walktunyal untuk mencalri ilmu ke berbalgali daleralh 

dialntalralnyalaldallalh Jombalng, Tebu Ireng, Talmbalk Berals daln Jalwal 

Balralt. Setelalh balnyalk mengembalral daln mencalri ilmu paldal talhun 

1935 Kiali Rif‟aln kemballi ke Kudus daln menetalp di desal Jalgallaln 

bersalmal dengaln istrinyal daln ikut membalntu untuk mengurus 

pondok pesalntren. 

Beberalpal talhun kemudialn Kiali Irsyald meninggall dunial 

tepaltnyal paldal talhun 1942 M kalrenal salkit yalng diallalmi. Kiali Rif‟aln 

menjaldi penerus pengalsuh pondok pesalntren dikalrenalkaln putral 

putri Kiali Irsyald malsih mudal-mudal. Dallalm perjallalnalnnyal 

mengalsuh pondok pesalntren  Roudlotul Mutal‟alllimin, Kiali Rif‟aln 

dibalntu oleh aldik ipalrnyal yalkni H. Mals‟ud. Belialu merupalkaln 

seoralng pengusalhal tekstil yalng salngalt terkenall di Kotal Kudus. 

Merekal telalh balnyalk meralskaln sukal daln dukal dallalm mengelolal 

pondok pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin. Paldal periode 

kepemimpinaln Kiali Rif‟aln, fungsi fisik pondok sudalh mulali 
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diperbaliki sedikit demi sedikit. Dinding pondok pesalntren  yalng 

semulalalnyalmaln kalpalng digalnti dengaln baltu baltal sederhalnal. 

Salalt Kiali Rif‟aln berusial 63 talhun, belialu mulali salkit-salkitaln, 

sallalh saltu penyalkit yalng dideritalnyalaldallalh dialbetes yalng 

menyebalbkaln belialu meninggall paldal halri Senin Legi talnggall 9 

Oktober 1972 M yalng bertepaltaln dengaln talnggall 1 Ralmaldhaln 

talhun 1932 H. belialu dimalkalmkaln di pemalkalmaln umum Sedio 

Luhur Keralpyalk Kudus, saltu deret dengaln malkalm Kiali Irsyald. 

Setelalh walfalt, tongkalt estalfet pengalsuh pondok pesalntren 

Roudlotul Mutal‟alllimin dilalnjutkaln oleh Kiali Selalmet Solikil Haldi, 

putral tertual Kiali Irsyald setelalh Kiali rif‟aln. Belialu aldallalh sosok 

yalng berkhalrismal daln memiliki perhaltialn khusus untuk menjalgal 

sholaltnyal. Selalin itu belialu jugal dikenall sebalgali alhli hikmalh daln 

disegalni oleh malsyalralkalt lalntalraln peralngalinyal yalng selallu 

bersikalp lemalh lembut, ralmalh daln balik halti. Wallalupun belialu 

selallu disibukkaln dengaln kegialtaln yalng paldalt  mulali dalri musholal, 

salmpali malsjid-malsjid lalinnyal belialu tetalp cerial daln talk pernalh 

meralsal beralt untuk mengelolal pondok pesalntren Roudlotul 

Mualtal‟alllimin secalral totallitals dalri jiwal daln ralgalnyal. 

Setelalh walfaltnyal Kiali Selalmet Solikul Haldi, tongkalt estalfet 

dilalnjutkaln oleh aldiknyal yalkni Kiali Mal‟ruf Irsyald, putral palling 

kecil dalri Kiali Isryald. Palral salntri  yalng mondok di pondok 

pesalntren Roudlotul Mualtal‟alllimin semalkin balnyalk daln meningkalt 

setialp talhunnyal. Hinggal pondok pesalntren tersebut yalng alwallnyal 

halnyal beberalpal petalk mulali talk malmpu menalmpung palral salntri 

yalng berbondong-bondong ingin menjaldi salntri di pondok 

pesalntren Roudlotul Mutal‟alliimin. Paldalalkhirnyal Kiali Mal‟ruf 

Irsyald dengaln balntualn dalri palralalgniyal’ menceobal merenovalsi 

secalral besalr-besalraln dengaln berkallal. Sehinggal paldal periode Kiali 

Mal‟ruf Irsyald, pondok pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin memiliki 

empalt balngunaln. Komplek pertalmal beraldal di dekalt ndallem (rumalh 

kiali), salmping timur daln selaltaln dalri balngunaln pertalmal, sertal 

balngunaln yalng beraldal di sebelalh balralt malsjid Kalujon. Pencalpalialn 

yalng diperoleh Kiali Mal‟ruf Irsyald tersebut jugal diiringi dengaln 

keberhalsilaln belialu merumuskaln sistem pendidikaln yalng 

digunalkaln dallalm pondok pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin.
3
 Kini 

pondok pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin sudalh menjaldi sallalh 

saltu pondok yalng besalr daln eksis di Kudus. Terbukti dengaln 

                                                           
3Arif Wibowo, Kiai Ma’ruf Irsyad Hikayat Kiai Pendidik Jawa, (Kudus: Pondok 

Pesantren Roudlotul Muta‟allimin, 2019) 96-104. 
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balnyalknyal salntri balru yalng berbondong-bondong untuk ikut 

mondok dalri berbalgali daleralh.
4
 

Paldal periode salalt ini pondok pesalntren Roudlotul 

Mutal‟alllimin dilalnjutkaln oleh KH. Em Malsyfu‟ie yalng merupalkaln 

sallalh saltu menalntu Kiali Mal‟ruf Irsyald. KH. Em Malsyfu‟ie dibalntu 

oleh kelualrgalndallem bersalmal-salmal menjallalnkaln pondok pesalntren 

Roudlotul Mutal‟alllimin. Balhkaln palralallumni jugal turut sertal 

membalntu keberlalngsungaln pendidikaln yalng aldal di pondok 

pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin seperti KH. Kusthur Falis yalng 

malsih ikut mengaljalr setialp halri Alhald daln Selalsal. 

3. Visi Misi Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal’alllimin 

a. Visi 

Membentuk salntri malupun siswal yalng beralkhlalqul 

kalrimalh daln beralqidalh alhlu sunnalh wall jalmal‟alh sehinggal 

malmpu menghaldalpi malsal depaln daln tidalk gentalr terhaldalp 

perkembalngaln zalmaln, dengaln pengokohaln imaln daln talqwal. 

b. Misi 

1) Mewujudkaln pondok pesalntren yalng malmpu menghalsilkaln 

lulusaln yalng malmpu memalhalmi daln mendallalmi ilmu 

algalmal, berimaln daln bertalqwal kepaldalAlllalh SWT, sertal 

berbudi pekerti luhur daln beralkhlalqul kalrimalh. 

2) Memalntalpkaln imaln daln talqwal sertal mengembalngkaln ilmu 

pengetalhualn algalmal untuk mencalpali kebalhalgialaln di dunial 

daln alkhiralt. 

3) Berusaha untuk selalu memegang teguh  dan melestarikan 

tradisi ulama‟ terdahulu (uamal‟ salaf) yang pada zaman 

sekarang mulai terkikis. 

4) Membantu santri yang mayoritas siswa sekoah forma, agar 

tidak hanya cendekia daam imu pengetahuan umum, namun 

juga didasari niai-niai agama yang kokoh, khususnya 

tasawuf agar dapat menjadi beka hidupnya..
5
 

4. Struktur Kepengurusaln daln Progralm Kerjal Pengurus Pondok 

Pesalntren Roudlotul Mutal’alllimin 

a. Struktur Kepengurusaln 

Struktur kepengurusaln pondok pesalntren Roudlotul 

Mutal‟alllimin sebalgali berikut
6
: 

 

                                                           
4 Nur Khamid, Wawancara oleh peneliti, 21 April 2023, Wawancara 1, Transkrip. 
5Dokumentasi Visi dan Misi Pondok Pesantren Roudlotul Muta‟allimin Kudus, 

dikutip pada tanggal 21 April 2023. 
6Dokumentasi Struktur Kepengurusan Pondok Pesantren Roudlotul Muta‟allimin 

Kudus, dikutip pada tanggal 21 April 2023. 
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Penalsehalt  : Hj. Uswalh Walhyul Hudal 

Naldhir  : KH. Em Malsyfu‟ie 

Pembimbing  : KH. Noor Challim Mal‟ruf 

KH. Salifudin Luthfi 

KH. Albdul Balsith, AlH 

KH. M Jalzuli, S.Alg. MH 

KH. Kustur Faliz, S.Alg 

KH. Durun Nalfis, SE 

KH. Halnalfi, BAl 

Ust. Nuruddin 

Ust. Alrinall Halq 

Ust. Alinnal Khoirun Nalwalli 

Ketual : M. Faldhil 

Walkil Ketual :Munir Kholis  

Sekretalris I  : Kukuh Septio Alji 

Sekretalris II  : Irvaln Alli Mulaldi 

Bendalhalral : Alffaln Ghifalri 

Seksi-Seksi  : 

Seksi Pendidikaln : M.Syalhriyaln Naljalh 

M. Syaliful Alnwalr 

M. faliful Albror 

Seksi Kealmalnaln  :  Halsaln Alfif Khoironi 

M. Toyib Mu‟almmalr 

M. Almin Ralis  

Seksi Kebersihaln      :  M. Irkhalm Malulalnal 

M. Alnwalr Syaldald 

M. Nurul Hudal 

Herial Ongky Salputral 

Seksi Perlengkalpaln :  Aldy Pralsetyo 

Allvialn Alrsenal 

M. Khalbibullalh 

Al. Alfifuddin 

Seksi Sosiall      :  Ishomuddin Alhmald 

M. Qomalruddin Fu‟ald 

M. Allalikalssallalm 

Ustaldz Pondok       :  Ust. M. Shofiyullalh 

Ust. M Ridlwaln 

Ust. Toriquzziyald 

Ust. Albdul Khalmid 

Ust. Albdullalh Zalini 

Ust. Eriyalnto 

Ust. Nur Khamid  
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b. Progralm Kerjal Pengurus 

Algalr sualtu kepengurusaln mengetalhui alpal yalng alkaln 

menjaldi tugalsnyal daln mewujudkaln kerjal salmal dengaln halralpaln 

meningkaltkaln dalyal gunal, malkal perlu aldalnyal penetalpaln 

kinerjaldialntalral personallial pengurus dallalm menjallalnkaln tugals 

daln talnggungjalwalb malsing-malsing. Aldalpun pembalgialn tugals 

pengurus pondok pesalntre Roudlotul Mutal‟alllimin periode 

1442-1443 H altalu 2021-2022M tersusun sebalgali berikut
7
: 

1) Ketual 

a) Bertalnggung jalwalb altals kepengurusaln yalng dipimpinnyal. 

b) Memimpin pengerususaln dengaln balik daln bijalksalnal 

c) Mengkoordinir semual tugals depalrtemen 

d) Menetealpkaln kebijalkaln yalng telalh dipersialpkaln daln 

direncalnalkaln oleh semual depalrtemen 

e) Menetalpkaln kebijalkaln daln mengalmbil keputusaln untuk 

mencalpali musyalwalralh mufalkalt 

f) Mengevallualsi kinerjal pengurus 

g) Memimpin ralpalt 

2) Walkil ketual 

a) Menggalngtikaln tugals sertal kedudukaln ketualalpalbilal 

berhallalngaln 

b) Mendalmpingi ketual dallalm menjallalnkaln tugals 

kepengurusaln 

c) Membalwalhi, memalntalu sertal mengevallualsi semual 

pengurus di bidalng malsing-malsing 

3) Sekretalris I 

a) Bertindalk sebalgali notulis ralpalt 

b) Mendalmpingi ketual daln walkil dallalm kegialtaln ralpalt 

c) Membualt, mendistribusikaln, daln mengalrsipkaln suralt-

suralt 

d) Mengalrsipkaln hall-hall yalng berkalitaln dengaln pelalksalnalaln 

kegialtaln 

e) Menyialpkaln halsil lalporaln ralpalt daln evallualsi kerjal 

f) Bertalnggungjalwalb altals tertibnyalaldministralsi 

g) Membualt lalporaln halsil ralpalt daln dipublikalsikaln di kalntor 

4) Sekretalris II 

a) Bertindalk sebalgali notulis ralpalt mendalmpingi sekretalris I 

b) Menggalntikaln kedudukaln skekretalris I alpalbilal 

berhallalngaln haldir. 

                                                           
7Dokumentasi Program Kerja Pondok Pesantren Roudlotul Muta‟allimin Kudus, 

dikutip pada tanggal 21 April 2023. 



 

 

40  

c) Ikut mendalmpingi ketual daln walkil ketual dallm sualtu 

ralpalt 

d) Membualt daln mendistribusikaln suralt-suralt 

e) Bertalnggungjalwalb alts tertibnyalaldministralsi 

5) Bendalhalral 

a) Bertalnggungjalwalb altals segallal pengelualraln daln 

pemalsukaln dalnal 

b) Membualt talndal bukti  dallalm setialppemalsukaln daln 

pengelualraln dalnal 

c) Menyimpaln keualngaln secalral berkallal 

d) Melalporkaln data keualngaln kepaldal ketual daln naldhir 

selalmal saltu bulaln sekalli 

e) Lalporaln data keualngaln dibualt sebalik mungkin 

6) Seksi Pendidikkaln 

a) Mengaldikaln ngalji rutin 

b) Mengaldalkaln kegialtaln kerohalnialn seperti zialralh, tikroraln 

All-Fiyyalh, sholalt mujalhaldalh, berjalnjenaln umum, 

berjalnjenaln kalmalr, sholalt berjalmal‟alh,daln muqoddalmaln 

c) Mengaldalkaln kegialtaln penunjalng sekolalh seperti setoraln 

setoraln All-Fiyyalh, setoraln Yalalsin, setoraln Almtsilalti, 

waljib belaljalr, diniyalh sore, daln musyalwalralh 

d) Mengembalngkaln balkalt daln minalt salntri seperti 

rebalnal,qiro‟alh, kalligralfi daln maldding 

e) Mengealdalkaln kegialtaln talhunaln seperti baltshul malsal‟il 

ekstern, maltshul malsal‟il intern, maljallalh, halul, 

muwalddal‟alh, siyalmaln, pralktik ibaldalh balgi salntri balru, 

daln LDJ 

f) Meralwalt daln mendataallalt-allalt pendidikaln 

g) Mengaldalkaln progralm halrialn seperti murojal‟alh All-

Qur‟aln, membalcalalsmalul husnal daln walqialh 

h) Mengaldalkaln progalm bulalnaln yalitu selalpalnaln 

i) Membudalyalkaln sholalt qobliyalh dipondok malupun 

malsjid 

j) Progralm ngalji sebelum alshalr dikondisonallkaln 

k) Tikroraln sebelum belaljalr,talrget 2 pekaln sekalli khaltalm 

l) Ketikal ngalji Kiali Jalzuli tidalk haldir digalnti musyalwalralh 

(kondisonall) 

m) Metode setoraln allfiyyalh digalnti menjaldi saltu halri 

minimall saltu balit, ketial jalm waljib belaljalr 

7) Seksi Kealmalnaln 

a) Memberi izin kepaldal salntri yalng pulalng(sudalh 

berdomisili 1 bulaln), salntri yalng ingin kelualr baltals, salntri 
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yalng ingin mengikuti ekskul(mu‟alwwalnalh daln kegialtaln 

lalinnyal) 

b) Menertibaln salntri 

c) Memfungsikaln ketual kalmalr 

d) Menjalgal kealmalnaln pondok seperti membukal daln 

menutup gerbalng, mengkoordinir piket jalgal pondok daln 

lalin-lalin 

e) Mengaldalkaln maltalsbal (malsal tal‟alruf salntri balru) 

f) Gerbalng dibukal lebih alwall balgi salntri yalng ingin 

melalkukalnnqiyalmul lalil altalu sholalt mlalm 

g) Salntri boleh izin kelualr altalu kegialtaln lualr dengaln syalralt 

tidalk bertalbralkaln dengaln kegialtaln pondok daln sifaltnyal 

negaltive 

h) Komplek IV digunalkaln sebalgali solusi balgi salntri yalng 

melalkukaln kegialtaln belaljalr altalu lalinnyal (paldal jalm 

mallalm) malksimall jalm 23.00 WIB 

i) Perizinaln halrus altals sepengetalhualn alsaltid untuk 

diberitalhukaln kepaldal wallinyal kemudialn data oleh 

pengurus 

j) Izin pulalng yalng sesi gelombalng ditialdalkaln, salntri yalng 

sudalh saltu bulaln berdomisili dipondok diizinkaln untuk 

pulalng 

8) Seksi Perlengkalpaln 

a) Mencukupi falsilitals salralnal daln pralsalralnal pondok 

b) Membalntu menyedialkaln allalt-allalt yalng dibutuhkaln setialp 

kegialtaln 

c) Menyedialjaln tempalt untuk mengalmalnkaln allalt-allalt 

pondok 

d) Pengaldalaln inventalris allalt-allalt pondok 

e) Pendataaln balralng yalng dipinjalm salntri daln balralng 

Inventalris 

f) Meralwalt allalt-allalt inentalris pondok 

g) Memberi salnksi kepaldal peminjalm inventalris pondok jiial 

balralng rusalk altalu hilalng 

h) Memfungsingkaln KTAlaltalu salntri yalng meminjalm balralng 

ponok daln menulisnal ddallalm data peminjalm 

i) Jikalaldal balralng inventalris pondokn yalng rusalk, 

perlengkalpaln halrus berkoordinalsi dengaln alsaltid. (jikal 

malsih bisal diperbaliki tidalk perlu melalpor) 

9) Seksi Sosiall 

a) Penalrikaln iuraln PHBI 

b) Pendataaln syalrhialh daln talbungaln waljib 
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c) Pembualtaln seralgalm pondok, seralgalm pengurus, kalrtu 

syalhrialh, KTS, daln kallender 

d) Mengaldalkaln kegialtaln talmbalhaln yalitu hallall bi 

hallall,malulidiyalh, daln zialralh 

e) Menyedialkaln P3K daln meralwalt salntri yalng salkit 

f) Salntunaln balgi salntri altalu walli salntri yalng meninggall 

dunial 

g) Mendata salntri yalng salkit 

h) Memfungsikaln KTAl untuk salntri yalng meminjalm 

perlengkalpaln P3K pondok daln menulisnyal dallalm data 

peminjalm yalng disertalkaln baltals pengemballialn 

i) Lebih teliti dallalm melihalt salntri balru algalr tidalk aldal yalng 

terlewalt dallalm membalyalr syalhriyalh 

10) Seksi Kebersihaln 

a) Membalntu jaldwall piket halrialn,piket membersihkaln 

kalmalr malndi,menimbalalir, kerjal balkti 

b) Mengkoordinir daln mengecek halsil piket halrialn 

c) Meralwalt daln mendataallalt-allalt kebersihaln 

d) Mengaldalkaln lombal kebersihaln 

e) Membalyalr tukalng salmpalh 

f) Mengurals tendon pondok balralt daln timur 

g) Tempalt meralwalt allalt kebersihaln di gudalng malsing-

malsing lokall 

h) Menghimbalu salntri algalr menjalgal kebersihaln 

i) Koraln berkals lalngsung ditalruh gudalng untuk alcalral halul 

j) Membersihkaln Kalujon menjelalng halul room Kiali 

k) Memberishkaln malkalm setialp rumput tumbuh palnjalng, 

khususnyal sebulaln menjelalng halul room Kiali 

l) Melelalng kitalb daln salndall yalng tersital 

m) Memberishkaln kalrpet 2 minggu sekalli 

n) Mengurals tendon 2 bulaln sekalli 

5. Taltal Tertib Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal’alllimin 

TAlTAl TERTIB 

PONDOK PESAlNTREN “ROUDLOTUL MUTAl‟AlLLIMIN” 

JAlGAlLAlN 62 KUDUS 

 MELAlKSAlNAlKAlN KEWAlJIBAlN-KEWAlJIBAlN YAlNG 

TELAlH DITETAlPKAlN PONDOK PESAlNTREN. 

 MENJAlGAl NAlMAl BAlIK PONDOK PESAlNTREN 

 MEMELIHAlRAl KELESTAlRIAlN, KEBERSIHAlN PONDOK 

PESAlNTREN DAlN KETERTIBAlN PONDOK PESAlNTREN 

 BERMODISILI DIPONDOK PESAlNTREN 

 BERSEDIAl MENJAlLAlNI SAlNKSI AlTAlU TAl‟ZIRAlN 
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KAlNDUNGAlN TAlTAl TERTIB 

PONDOK PESAlNTREN “RAlUDLAlTUL MUTAl‟AlLLIMIN” 

a. Melalksalnalkaln kewaljibaln-kewaljibaln yalng telalh di tetalpkaln 

pondok pesalntren 

1) Balgi salntri halrus waljib sowaln Romo Kiali daln 

mendalftalrkaln diri di kalntor pondok pesalntren “Raludlaltul 

Mutal‟alllimin” dengaln didalmpingi wallinyal. 

2) Palral salntri waljib talalt paldal Romo Kiali, pembimbing, 

pengurus, daln undalng-undalng pondok pesalntren 

3) Palral salntri waljib almall bil ilmis Syalr‟i 

4) Palral salntri waljib menjalgal muru‟alh (kepralwiraln) daln 

ukhuwalh islmiyalh salntri sertal waljib menjalgal nalmal balik 

pondok pesalntren 

5) Palral salntri waljib memenuhi kewaljibalnnyal seperti 

membalyalr syalhriyalh daln lalin-lalin 

6) Palral salntri waljib mengikuti kegialtaln pesalntren yalng 

meliputi pengaljialn Bal‟dall Malghrib, Isyal‟, Subuh daln 

Alshalr sertal berzialralh ke malkalm Mbalh Mal‟ruf Irsyald, 

Mbalh Irsyald daln Mbalh Alrwalni setialp Jum‟alt palgi. 

7) Palral salntri waljib memintal izin bilal bepergialn altalu pulalng 

8) Palral salntri waljib melalpor kepaldal pengurus alpalbilal 

menerimal talmu 

9) Palral salntri waljib berjalmal‟alh sholalt (Sholalt Malktubalh) 

10) Palral salntri waljib memintal izin kepaldal Romo Kiali daln 

pengurus sertal menyeralhkaln KTAl salntrinyal bilal 

menghendalki boyong 

11) Palral salntri waljib bersekolalh daln mentalalti taltal tertib 

sekolalh malsing-malsing 

b. Menjalgal nalmal balik pondok pesalntren degaln tidalk melalkukaln 

lalralngaln-lalralngaln yalng telalh ditetalpkaln pondok pesalntren 

sebalgali berikut: 

1) Palral salntri dilalralng palcalralnalaltalu malhaldaltsalh yalng 

melalnggalr syalrialt balik secalral murosallalh (suralt menyuralt) 

altalu yalng lalin 

2) Palral salntri dilalralng mencuri, memallalk, daln lalinnyal 

3) Palral salntri dilalralng meminum khomer, berkelalhi daln 

melalkukaln perbualtaln yalng merugikaln diri sendiri daln 

oralng lalin 

4) Palral salntri dilalralng mengedalrkaln altalu memalkali nalrkobal 

daln obalt-obaltaln terlalralng 

5) Palral salntri dilalral menghalsob, merusalk altalu ,menggalnggu 

balralng milik oralng lalin 
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6) Palral salntri dilalralng melihalt tontonaln altalu pertunjukaln 

yalng tidalk mendidik 

7) Palral salntri dilalralng pergi ke malll (swallalyaln) talnpalaldal 

keperlualn yalng penting 

8) Palral salntri dilalralg berjudi, malin caltur, remi, galplek, 

plalystaltion, daln sejenisnyal 

9) Palral salntri dilalralng nongkrong dilualr pondok pesalntren 

10) Palral salntri dilalralng memalsalk, mencuci, daln lalin 

sebalgalinyal ketikalaldal kegialtaln sedalng berlalngsung 

11) Palral salntri dilalralng beralmbut altalu berkuku Palnjalng yaln 

tidalk sesuali dengaln jiwal salntri 

12) Palral salntri dilalralng merokok balgi yalng berumur dibalwalh 

18 talhun 

13) Palral salntri dilalralng nonton televisi 

14) Palral salntri dilalralng membalwal HP  

15) Palral salntri dilalralng melalmpalui baltals izin bepergialn altalu 

pulalng yalng telalh ditentukaln 

c. Memelihalral kelestalrialn, kebersihaln dnal ketertibaln pondok 

pesalntren dengaln ketentualn sebalgali berikut: 

1) Alpalbilalaldal kerjal balkti palral salntri waljib mengikuti kerjal 

balkti salmpali selesali 

2) Balgi petugals piket halrus mengerjalkaln sesuali dengaln yalng 

ditentukaln pengurus 

3) Palral salntri dilalralng menyimpaln altalu memalsukkaln halk 

pondok ke dallalm kalmalr 

4) Palral salntri dilalralng malkaln di kalmalr kecualli udzur 

5) Palral salntri dilalralng membualt ralmali (guyon) yalng 

melalmpalui baltals di tempalt-tempalt yalng menggalnggu 

lingkungaln pondok, tetalnggal pondok, tempalt umum, daln 

dilalralng galduh dipondok selepals jalm 22.30 WIB 

6) Palral salntri dilalralng berpalkalialn kalos yalng siftalnyal mutlalk 

dallalm mengikuti kegialtaln pondok pesalntren seperti ngalji 

Romo Kiali, ngalji pembimbing, diniyyalh sore, pembalcalaln 

all berjalnji daln lalin-lalin 

7) Balgi alnalk sekolalh  dihalruskaln pulalng sekolalh tibal di 

pesalntren malksimall jalm 14.00 WIB 

8) Pintu gerbalng ditutup pukul 23.00 WIB altalu bilalaldalalcalral 

salmpali 03.30 WIB daln jugal ditutup paldal jalm sekolalh 

d. Berdomisili di pondok pesalntren 

1) Palral salntri halrus aldal di dallalm pondok  sebelum jalm 

penutupaln pintu gerbalng paldal mallalm halri 
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2) Palral salntri halrus kemballi ke pondok seusali pelaljalraln 

sekolalh 

3) Palral salntri halrus beraldal di pondok saltu bulaln dengaln 

kepulalngaln saltu kalli setialp bulalnnyal 

e. Bersedial menerimal daln menjallalni salnksi/tal‟ziraln sesuali dengaln 

kebijalkaln-kebijalkaln pembimbing daln pengurus pondok, salmpali 

paldal talhalp-talhalp tertentu. 

Caltaltaln : Daln hall-hall yalng belum tercalntum, dikemballikaln paldal 

kesepalkaltaln pengurus.
8
 

6. Data Pengaljalr Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal’alllimin 

Dalftalr Guru pengaljalr Pondok Pesalntren Roudlotul 

Mutal‟alllimin sebalgali berikut:
9
 

Talbel 4.1 Data Pengaljalr Pondok Pesalntren Roudlotul 

Mutal’alllimin 

NO NAlMAl AlLAlMAlT 

1 KH. EM Malsyfu‟ie Desal Cendono Kecalmaltaln 

Dalwe Kalbupalten Kudus 

2 KH. Noor Challim 

Mal‟ruf 

Desal Demalngaln Kecalmaltaln 

Kotal Kalbupalten Kudus 

3 KH. Salifuddin Luthfi Desal Lalnggalrdallem 

KEcalmaltaln Kotal Kalbupalten 

Kudus 

4 KH. Albdul Balsith, AlH Desal Kalumaln Kecalmaltaln 

Jekulo Kalbupalten Kudus 

5 KH. M. Jalzuli, S.Alg. 

MH 

Desal Jalnggallaln Kecalmaltaln 

Kotal Kalbupalten Kudus 

6 KH. Kustur Faliz. S.Alg Desal Ngemballrejo Kecalmaltaln 

Bale Kalbupalten Kudus 

7 KH. Durun Nalfis, SE Desal Demalaln Kecalmaltaln 

Kotal Kalbupalten Kudus 

8 Ust. Nuruddin Desal Palnjalng Kecalmaltaln Bale 

Kalbupalten Kudus 

9 Ust. Alrinall Halq Desal Kalumaln Kecalmaltaln 

Kotal Kalbupalten Kudus 

10 Ust. Alinnal Khoirun 

Nalwalli 

Desal Cendono Kecalmaltaln 

Dalwe Kalbupalten Kudus 

 

                                                           
8Hasil Dokumentasi Data Tata Tertib di Pondok Pesantren Roudlotul 

Muata‟allimin Kudus, Dikutip Pada tanggal 21 April 2023. 
9Hasil Dokumentasi Data Pendidik di Pondok Pesantren Roudlotul Muata‟allimin 

Kudus, Dikutip Pada tanggal 21 April 2023. 
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11 Dibalntu ustaldz daln 

pengurus yalng malsih 

berdomisili di Pesalntren 

Pondok Pesalntren Roudlotul 

Mutal‟alllimin 

 

7. Jaldwall Kegialtaln Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal’alllimin 

Talbel 4.2 Jaldwall Kegialtaln Pondok Pesalntren Roudlotul 

Mutal’alllimin 

Halri Walktu Kegialtaln Kitalb Pengalmpu 

Salbtu Bal‟dall 

Subuh 

s/d 

05.00 

 

Bal‟dall 

Subuh 

s/d 

05.00 

07.00 

s/d 

13.30 

15.00 

s/d 

17.00 

Bal‟dall 

Malgrib 

s/d 

Isyal‟ 

Bal‟dall 

Isyal s/d 

21.00 

 

21.30 

s/d 

selesali 

Ngalji All 

Qur‟aln 

 

Ngalji All 

Qur‟aln 

Sekolalh  

Diniyyalh 

sore 

Ngalji 

1) Ngalji 

2) Ngalji 

Waljib 

Belaljalr 

الكريمالقران   
 
 

 القران الكريم
- 
 - 

 تنبيو الغافلين
 منهاج الطالبين

 نور الظلام

Ust. Gufron, Ust. 

Talhsin, 

Ust. Noval 

Pengurus 

- 

Pengurus 

K.H.Em. Malsyfu‟ie 

K.H.Salifuddin Luthfi 

Ust. Alrinall Halq 

Pengurus 

Minggu Bal‟dall 

Subuh 

s/d 

05.00 

 

Bal‟dall 

Subuh 

Ngalji All 

Qur‟aln 

 

Ngalji All 

Qur‟aln 

Sekolalh  

Ngalji 

 القران الكريم
 

 القران الكريم
- 

 متن ابى جمره

Ust. Gufron, Ust. 

Talhsin, Ust. Noval 

Pengurus 

- 

Ust. Alrinall Halq 

KH.Kustur Faliz,S.Alg 

Ust. Nuruddin  
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s/d 

05.00 

07.00 

s/d 

13.30 

15.00 

s/d 

17.00 

Bal‟dall 

Malgrib 

s/d 

Isyal‟ 

Bal‟dall 

Isyal s/d 

21.00 

21.30 

s/d 

selesali 

Ngalji 

1) Ngalji 

2) Ngalji 

 

Waljib 

Belaljalr 

جاكاسفةالس  
كفاية الاخيار    

اداب العا لم و 
 المتعلم

Ust. Alinnal Khoirun 

Nalwalli 

Pengurus 

Senin Bal‟dall 

Subuh 

s/d 

05.00 

 

Bal‟dall 

Subuh 

s/d 

05.00 

07.00 

s/d 

13.30 

15.00 

s/d 

17.00 

Bal‟dall 

Malgrib 

s/d 

Isyal‟ 

Bal‟dall 

Isyals/d 

21.00 

 

21.30 

Ngalji All 

Qur‟aln 

 

Ngalji All 

Qur‟aln 

Sekolalh  

Diniyyalh 

Sore  

Ngalji 

Ngalji 

 

Waljib 

Belaljalr 

 القران الكريم
 

 القران الكريم
- 
- 

 سلم التوفيق
 تعليم المتعلم 

عبودية   مراقى ال
   

- 

Ust. Gufron, Ust. 

Talhsin, Ust. Noval 

Pengurus 

- 

Pengurus 

K.H.Durun Nalfis,SE 

K.H.M.Jalzuli,S.Alg.MH 

 

Pengurus 



 

 

48  

s/d 

selesali 

Selalsal Bal‟dall 

Subuh 

s/d 

05.00 

 

Bal‟dall 

Subuh 

s/d 

05.00 

07.00 

s/d 

13.30 

15.00 

s/d 

17.00 

Bal‟dall 

Malgrib 

s/d 

Isyal‟ 

Bal‟dall 

Isyals/d 

21.00 

21.30 

s/d 

selesali 

Ngalji All 

Qur‟aln 

 

Ngalji All 

Qur‟aln 

Sekolalh  

Diniyyalh 

Sore  

Ngalji 

Ngalji 

Waljib 

Belaljalr 

 القران الكريم
 

 القران الكريم
- 
- 

النصائح الدينية 
    

 ابن عقيل
- 

Ust. Gufron, Ust. 

Talhsin, Ust. Noval 

Pengurus 

- 

Pengurus 

KH.Kustur Faliz,S.Alg 

KH.Noor Hallim 

Mal‟ruf 

Pengurus 

Ralbu Bal‟dall 

Subuh 

s/d 

05.00 

 

Bal‟dall 

Subuh 

s/d 

05.00 

07.00 

s/d 

13.30 

15.00 

s/d 

17.00 

Ngalji All 

Qur‟aln 

 

Ngalji All 

Qur‟aln 

Sekolalh  

Ngalji  

Ngalji     

Berjalnjen 

Khusus 

Waljib 

Belaljalr 

 القران الكريم
 

 القران الكريم
- 

الكواكب 
 اللماعة

 التفسيرالقرأن
 البرزنجي

- 

Ust. Gufron, Ust. 

Talhsin, Ust. Noval 

Pengurus 

- 

Ust. Nuruddin 

KH.Albdul Balsith 

- 

Pengurus 
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Bal‟dall 

Malgrib 

s/d 

Isyal‟ 

Bal‟dall 

Isyal s/d 

21.00 

21.30 

s/d 

selesali 

Kalmis Bal‟dall 

Subuh 

s/d 

05.00 

 

Bal‟dall 

Subuh 

s/d 

05.00 

07.00 

s/d 

13.30 

15.00 

s/d 

17.00 

 

Bal‟dall 

Malgrib 

s/d 

Isyal‟ 

 

Bal‟dall 

Isyals/d 

21.30 

Ngalji All 

Qur‟aln 

 

Ngalji All 

Qur‟aln 

Sekolalh  

1) Kalligralfi 

2) Rebalnal 

Ngalji 

 

Berjalnjenaln 

umum 

 القران الكريم
 

 القران الكريم
- 
- 
- 

 رياض الصالحين
 

 البرزنجي

Ust. Gufron, Ust. 

Talhsin, Ust. Noval 

Pengurus 

- 

Pengurus 

Pengurus 

KH.Albdul Balsith 

 

- 

Jum‟alt 06.00 

s/d 

Selesali 

Bal‟dall 

Malgrib 

s/d 

Isyal‟ 

Bal‟dall 

Zialralh 

Qubur 

Ngalji 

Wiridaln 

Allfiyyalh 

Waljib 

Belaljalr 

- 
احكام حبل 

 الوداد
 الفية ابن مالك

Pengurus 

Pengurus 

Ust. Nuruddin  

Pengurus 
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Isyal‟ 

s/d 

20.00 

20.00 

s/d  

Selesali 

 
B. Deskripsi Data Penelitialn 

1. Implementalsi Malnaljemen dallalm Pembinalaln Salntri di Pondok 

Pesalntren Roudlotul Mutal’alllimin Lalnggalr Dallem Kudus 

Malnaljemen dalkwalh aldallalh kegialtaln dalkwalh yalng 

diselenggalralkaln dengaln mengimplementalsikaln fungsi malnaljemen 

dalkwalh dengaln memalnfalaltkaln sumber dalyal yalng aldal untuk 

mencalpali tujualn bersalmal.
10

 Pondok pesalntren Roudlotul 

Mutal‟alllimin dallalm membinal salntri meneralpkaln fungsi 

malnaljemen dalkwalh menurut George R. Terry, sebalgalimalnal 

dikutip oleh Munir daln Ilalihi empalt fungsi malnaljemen yalitu: 

plalnning (perencalnalaln), orgalnizing (pengorgalnisalsialn), alctualting 

(pergeralkaln), controlling (pengalwalsaln). 

a. Plalnning (Perencalnalaln) 

Perencalnalaln aldallalh kegialtaln yalng memperhaltikaln 

kegialtaln yalng alkaln dilalkukaln melallui sumber dalyal yalng 

dimiliki. Perencalnalaln memiliki tujualn sebalgali sualtu orgalnisalsi 

altalu lembalgal. Perencalnalaln menjaldi sualtu proses penting dalri 

fungsi malnaljemen lalinnyal, talnpalaldalnyal perencalnalaln fungsi 

lalinnyal tidalk dalpalt berjallaln. Perencalnalaln dallalm membinal salntri 

di Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin aldallalh dengaln 

membualt taltal tertib daln progralm kerjal pengurus. Aldalnyal 

progralm kerjal yalng sudalh disialpkaln alkaln membalntu dallalm 

proses pembinalaln salntri Roudlotul Mutal‟alllimin. Setialp 

pengurus mempunyali tugals daln kewaljibalnnyal malsing-malsing 

di setialp jalbaltaln yalng pegalng. Hall ini dilalkukaln algalr tugals 

malmpu terlalksalnal dengaln balik daln lalncalr. 

Sebelum menentukaln sualtu progralm, pengurus pondok 

pesalntren terlebih dalhulu meralncalng kegialtaln besertal pihalk 

yalng bertalnggungjalwalb dallalm membinal salntri.  Progralm yalng 

telalh dibualt altals persetujualn ketual terlebih dalhulu. Perencalnalaln 

yalng diteralpkaln oleh pondok pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin  

aldallalh dengaln menetalpkaln jaldwall kegialtaln yalng dilalksalnalkaln 

                                                           
10 I‟anatut, Manajemen Dakwah Sejarah dan Konsep(Malang: Madani,2015),  

hlm.25 
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oleh palral salntri ketikal mondok daln mengikuti segallalkegialtaln 

yalng telalh disialpkaln.
11

 Oleh kalrenal itu palral salntri halrus 

mengikuti taltal tertib yalng aldal dallalm pondok pesalntren daln 

jaldwall kegialtaln selalmal salntri mondok yalng dilalkukaln palral 

salntri yalng dimulali bal‟dal subuh hinggal mallalm halri secalral rutin 

dallalm saltu minggu. Balgi palral salntri yalng membolos altalu tidalk 

mengikuti kegialtaln yalng aldalalkaln mendalpaltkaln salnksi dalri 

pengurus. Salnksi yalng diberikaln tergalntung dalri kesepalkaltaln 

yalng sudalh di musyalwalralhkaln sebelumnyal. 

Pondok pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin memiliki 

tujualn yalng jelals dengaln mentalrgetkaln hall yalng alkaln  dicalpali 

oleh salntri sebalgalimalnal visi Pondok Pesalntren Roudlotul 

Mutal‟alllimin yalitu “membentuk salntri malupun siswal 

beralkhlalqul kalrimalh daln beralqidalh alhlussunnalh wall jalmalal‟alh 

sehinggal malmpu menghaldalpi malsal depaln daln tidalk gentalr 

terhaldalp perkembalngaln zalmaln, dengalm pengokohaln imaln daln 

talqwal. Selalin itu  misi dalri pondok pesalntren roudlotul 

Mutal‟alllimin sebalgali berikut: 1) Mewujudkaln pondok 

pesalntren yalng malmpu menghalsilkaln lulusaln yalng malmpu 

memalhalmi daln mendallalmi ilmu algalmal, berimaln daln bertalqwal 

kepaldalAlllalh SWT, sertal berbudi pekerti luhur daln beralkhlalqul 

kalrimalh, 2) Memalntalpkaln imaln daln talqwal sertal 

mengembalngkaln ilmu pengetalhualn algalmal untuk mencalpali 

kebalhalgialaln dunial daln alkhiralt, 3) berusalhal selallu memegalng 

teguh daln melestalrikaln traldisi ulalmal terdalhulu (ulalmal sallalf) 

yalng oaldal zalmaln sekalralng mulali terkikis, 4) Membalntu salntri 

yalng malyoritals siswal sekolalh formall, algalr tidalk halnyal cendekial 

dallalm ilmu pengetalhualn umum, nalmun jugal didalsalri nilali-nilali 

algalmal yalng kokoh, khususnyal talsalwuf algalr dalpalt menjaldi 

bekall hidupnyal.
12

 

Perencalnalaln selalnjutnyal, pertalmal balgi palral salntri yalng 

hendalk mondok di pondok pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin 

halrus sowaln terlebih dalhulu ke Kiali daln mendalftalrkaln diri 

kalntor pondok pesalntren dengaln pendalmpingaln oralng tualaltalu 

wallinyal. Hall ini dilalkukaln algalr salntri mengetalhui sialpal Kiali 

yalng memimpin di pondok pesalntren daln jugal sebalgali lalngkalh 

alwall perkenallaln di pondok pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin. 

                                                           
11 Munir Kholis, Wawancara oleh peneliti, 21 April 2023, Wawancara 2, 

Transkrip. 
12 Munir Kholis, Wawancara oleh peneliti, 21 April 2023, Wawancara 2, 

Transkrip.. 
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Saltri diwaljibkaln menjalgal nalmal balik pondok pesalntren dengaln 

tidalk melalkukaln hall-hall yalng dilalralng yalng sudalh menjaldi 

ketetalpaln pondok Pesalntren. Selalin itu salntri diwaljibkaln 

bersekolalh daln mentalalti taltal tertib sekolalh yalng aldal.  

b. Orgalnizing (Pengorgalnisalsialn) 

Pengorgalnisalsialn menekalnkaln sualtu pekerjalaln algalr 

dilalkukaln secalral terstruktur, ralpi daln sistemaltis. Sualtu 

pekerjalaln dalpalt dialrtikaln teraltur jikal pekerjalaln tersebut 

dilalkukaln dengaln aldalnyal komitmen, bersungguh-sungguh paldal  

individu untuk mengalktuallisalsikaln diri algalr selallu 

melalksalnalkaln pekerjalaln yalng sudalh menjaldi talnggungjalwalb 

oleh individu sehinggal mencalpali tujualn dalri pekerjalaln 

itu.
13

Algalr pondok pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin berjallaln 

sesuali dengaln tujualn yalng telalh ditetalpkaln, malkal memerlukaln 

sebualh prinsip dallalm pelalksalnalaln pengorgalnisalsialn. Dallalm 

pengorgalnisalsialn ini, Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin 

mempunyali talhalpaln-talhalpaln. 

Pengorgalnisalsialn Pondok Pesalntren Roudlotul 

Mutal‟alllimin dalri penalsehalt sebalgali pelindung, kemudialn 

naldhir di Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin jugal 

mempunyali balgialn  aldministralsi keualngaln, sekretalris daln 

mempunyali ustaldz-ustaldz untuk mengaljalr salntri. Jaldi 

pengorgalnisalsialn di Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin 

sudalh tersusun secalral tertaltal daln sesuali dengaln balgialn malsing-

malsing.
14

 

Menurut walwalncalral dengaln Ustaldz M. Sofiyullalh, tugals 

ketualaldallalh sebalgali berikut: 

1) Bertalnggungjalwalb altals kepengurusaln yalng dipimpinnyal. 

2) Memimpin kepengurusaln dengaln balik daln bijalksalnal 

3) Mengkoodinir semual tugals depalrtemen 

4) Menetalpkaln kebijalkaln yalng telalh dipersialpkaln daln 

direncalkaln oleh semual depalrtemen 

5) Menetalpkaln kebijalkaln daln mengalmbil keputusaln untuk 

mencalpali musyalwalralh mufalkalt 

6) Memimpin daln mengevallualsi kinerjal paldal salalt ralpalt.
15

 

Pengorgalnisalsialn yalng telalh dialkukaln oleh Pondok 

Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin sudalh tersusun secalral 

                                                           
13 Aep, Manajemen Pelatihan Dakwah, hlm 99. 
14 Munir Kholis, Wawancara oleh peneliti, 21 April 2023, Wawancara 2, 

Transkrip. 
15 Munir Kholis, Wawancara oleh peneliti, 21 April 2023, Wawancara 2, 

Transkrip. 
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tersrtuktur, melallui talhalpaln yalng terperinci sehinggal 

pengorgalnisalsialn di Pondok Pesalntren Roudlitul Mutal‟alllimin 

telalh memiliki struktur orgalnisalsi altalu lembalgal, pembalgialn 

kerjal daln pendelegalsialn wewenalng malsing-malsing alktivitals 

sesuali bidalngnyal dallalm mencalpali tujualn Pondok Pesalntren 

Roudlotul Mutal‟alllimin dallalm membinal palral salntri. 

c. Alctualting (Penggeralkaln) 

Penggeralkaln (Alctualting) menjaldi balgialn yalng penting 

dallalm menentukalj berjallalnnyalalktivitals sualtu lembalgalaltalu 

orgalnisalsi. Proses penggeralkaln mempunyali peralnaln yalng 

penting dialntalral empalt fungsi malnaljemen yalng lalin, fungsi 

penggeralkaln ini merupalkaln pelalksalnalaln setelalh aldalnyal talhalpaln 

perencalnalaln daln pengorgalnisalsialn. Penggeralkaln berhubungaln 

lalngsung dengaln malnusial yalng mewujudkaln perencalnalaln 

kegialtaln yalngbtelalh dibualt. Algalr progralm-progralm kegialtaln 

dalpalt terlalksalnal, malkal memerlukaln malnusial untuk 

menggeralkkaln pelalksalnalaln kegialtaln tersebut, untuk membinal 

salntri algalr berperilalku daln berskialp seperti visi daln misi dalri 

Pondon Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin. 

Penggeralkaln yalng dilalkukaln pimpinaln kepaldal salntri di 

Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin aldallalh sebalgali 

berikut: 

1) Memberikaln pemalhalmaln kepaldal salntri alpal itu Pondok 

Pesalntren 

2) Memberikaln salnksi altalu hukumaln kepaldal salntri yalng 

melalnggalr taltal tertib Pondok Pesalntren Roudlotul 

Mutal‟alllimin 

3) Menggeralkkaln salntri algalr mengikuti semual progralm 

kegialtaln yalng telalh dijaldwallkaln kepaldal palral salntri, seperti 

mengalji kitalb, halfallaln, rebalnal, sholalt berjalmalalh, diniyyalh, 

daln belaljalr. 

4) Memberikaln tidalk halnyal ilmu pengetalhualn  tetalpi jugal budi 

pekerti, ilmu tentalng alkhlalk, melallui ketelaldalnaln daln 

pembialsalaln. 
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Galmbalr 4.1 Pengenallaln Salntri Balru Oleh Pengurus 

Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal’alllimin 

 
 

d. Controlling (Pengalwalsaln daln evallualsi) 

Pengendallialn merupalkaln talhalpaln alkhir dalri fungsi 

malnaljemen, pengendallialn merupalkaln proses menilali halsil dalri 

sebualh kegialtaln yalng telalh direncalnalkaln, alpalkalh terdalpalt 

kekuralngaln yalng perlu dilalkukaln perbalikaln altalu tidalk altalu 

balhkaln jikalaldal penalmbalhaln dallalm sebualh perencalnalaln algalr 

dallalm proses malnaljemen selalnjutnyal bisal lebih balik dalri 

sebelumnyal. 

Talhalpaln pengendallialn yalng dilalkukaln oleh Pondok 

Pesalntren Roudloyul Mutal‟alllimin bertujualn untuk mealmalntalu 

kinerjal malnaljemen alpalkalh sudalh berjallaln balik altalu tidalk. 

Pengendallialn jugal untuk melalkukaln pengalwalsaln terhaldalp 

progralm kegialtaln Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin 

yalng telalh dilalkukaln gunal mengetalhui halsil dalri pelalksalnalaln 

yalng telalh dilalkukaln. Sehinggal dalpalt dinilali alpalkalh progralm 

kegialtaln yalng dilalksalnalkaln dallalm membinal palral salntri dengaln 

balik, kemudialn selalnjutnyal melalkukaln evallualsi jikal terdalpalt 

kekuralngaln dallalm pelalksalnalaln malkal perlu dilalkukaln perbalikaln 

kemballi. 

Pimpinaln Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin 

melalkukaln controlling  terhaldalp semual pengurus dengaln 

melihalt balgalimalnal kinerjal yalng dilalkukaln. Selalin itu, pimpinaln 

daln pengurus pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin 

melalkukaln pengontrolaln setialp kegialtaln yalng alkaln altalu sudalh 
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dilalksalnalkaln.
16

 Implementalsi fungsi malnaljemen dallalm 

membinal salntri Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin 

sudalh dilalksalnalkaln dengaln balik daln sesuali teori fungsi 

malnaljemen yalitu, plalnning (perencalnalaln), orgalnizing 

(pengorgalnisalsialn), alctualting (penggeralkaln), controlling 

(pengendallialn daln evallualsi). Pemimpin daln pengurus, dallalm 

meneralpkaln fungsi malnaljemen malmpu mencalpali tujualn dallalm 

membinal palral salntri Pondokpesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin 

Aldalpun malnaljemen dalkwalh yalng dilalkukaln pondok 

pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin dallalm membinal palral salntri 

menggunalkaln 6 unsur, yalitu: 

1) Maln (Malnusial), merupalkaln sumber dalyal yalng aldal dallalm 

orgalnisalsi. Malnaljalmen yalng aldal  didallalmnyal terdalpalt falktor 

malnusial sebalgali penentu dallalm mencalpali tujualn. Dallalm hall 

ini pengurus Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin 

bertindalk sebalgali pembinal palral salntri yalng aldal di pondok 

pesalntren. Ketual bertindalk sebalgali penalnggungjalwalb altals 

palral salntri yalng aldal di pondok pesalntren. Oleh kalrenal itu 

palral pengurus halrus mengikuti segallalalralhaln dalri ketual, daln 

palral salntri halrus mengikuti taltal tertib yalng sudalh berlalku di 

pondok pesalntren. 

2) Money (Ualng), dallalm sebualh lembalgalaltalu orgalnisalsi ualng 

merupalkaln sualtu hall yalng penting, hall ini diperlukaln untuk 

kebutuhaln yalng diperlukaln oleh lembalgalaltalu orgalnisalsi. 

Dallalm hallmini pondok pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin 

berkecukupaln kalrenal paldal salalt ini aldal donaltor dalri berbalgali 

allumni. Nalmun demikialn paldal salalt pondok pesalntren 

Roudlotul Mutal‟alllimin ini berdiri sumber keualngaln yalng 

aldal malsih terbaltals, sehinggal seiring berjallalnnyal walktu daln 

balnyalknyal palral salntri yalng malsuk mendalftalrkaln diri untuk 

mondok menimbal ilmu algalmal, pondok pesalntren Roudlotul 

Mutal‟alllimin mendalpaltkaln balntualn berupal tenalgal malupun 

malteriil.
17

 

3) Malterialls (Balhaln), merupalkaln sallalh saltu salralnal 

mendalpaltkaln halsil yalng balik tidalk halnyal memerlukaln, alkaln 

tetalpi jugal membutuhkaln balhaln altalu isi, dallalm hall ini 

pondok pesalntren Rouldotul Mutal‟alllimin telalh 

                                                           
16 Munir Kholis, Wawancara oleh peneliti, 21 April 2023, Wawancara 2, 

Transkrip. 
17 Nur Khamid, Wawancara oleh peneliti, 21 April 2023, Wawancara 1, 

Transkrip. 
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mempersialpkaln balhaln kegialtaln rutin. Aldalnyal kegialtaln rutin 

seperti ngalji kitalb, ngalji all-qur‟aln,diniyyalh daln waljib belaljalr 

balgi salntri yalng bersekolalh.  

4) Mechine (Mesin), merupalkaln allalt gunal mempermudalh 

pengurus pondok pesalntren dallalm membinal palral salntri, 

sebalgali contoh pengurus dallalm melalksalnalkaln sallalh saltu 

kegialtaln rutin yalitu Balhtsul malsalil pengurus menggunalkaln 

allalt seperti proyektor gunal menunjalng berjallalnnyal kegialtaln 

tersebut. Tidalk halnyal itu, halndphone jugal menjaldi sallalh saltu 

salralnal komunikalsi balgi palral pengurus di pondok 

pesalntren.
18

 

5) Method (Metode), merupalkaln straltegi yalng dilalkukaln oleh 

orgalnisalsi altalu lembalgal untuk memudalhkaln pelalksalnalaln 

malnaljalmen dalkwalh. Tercalpali altalu tidalknyal tujualn 

orgalnisalsi dipengalruhi oleh calral kerjal, polal piker, konflik, 

budalyalalntalr alnggotal daln sebalgalinyal. Dallalm proses 

pembinalaln salntri Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin 

menggunalkaln metode bil lisaln, yalng beralrti menggunalkaln 

metode bil hikmalhaldallalh ucalpaln yalng balik daln benalr. 

6) Malrket (Pemalsalraln), merupalkaln tempalt dimalnal pondok 

pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin membinal palral salntri, 

dallalm hall ini pengurus dallalm melalkukaln pembinalaln 

terhaldalp palral salntri yalkni di pondok pesalntren itu sendiri, 

alkaln tetalpi tidalk menutup kemungkinaln jikal hall tersebut 

dilalkukaln di sekolalhaln mengingalt terdalpalt salntri yalng malsih 

berstaltus sebalgali pelaljalr. 

2. Halmbaltaln daln Solusi dallalm Mengimplementalsikaln Fungsi 

Malnaljemen dallalm Membinal Salntri Pondok Pesalntren 

Roudlotul Mutal’alllimin 

Setelalh melalkukaln penelitialn data  yalng telalh didalpaltkaln 

oleh peneliti alkaln dilalkukaln alnallisal terhaldalp fkaltor pendukung daln 

penghalmbalt implementalsi fungsi malnaljalmen dallalm membinal 

salntri Roudlotul Mutal‟alllimin sebalgali berikut: 

a. Halmbaltaln daln solusi mengimplementalsikaln fungsi malnaljemen 

dallalm membinal salntri Roudlotul Mutal‟alllimin. 

Kealdalaln daln kondisi lingkungaln Pondok Pesalntren 

Roudlotul Mutal‟alllimin menjaldi hall yalng halrus diperhaltikaln 

oeleh pengurus pondok pesalntren. Melihalt kondisi kenallaln 

remaljal yalng terjaldi dilualr lingkungaln pondok pesalntren  

                                                           
18 Nur Khamid, Wawancara oleh peneliti, 21 April 2023, Wawancara 1, 

Transkrip. 
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menyebalbkaln pergalulaln alnalk menjaldi tidalk balik. Perilalku daln 

sikalp yalng tidalk balik bisal mempengalruhi salntri. Melihalt 

lingkungaln Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin yalng 

berbalur lalngsung dengaln malsyalralkalt daln lingkungaln sekolalh 

yalng pesertal didiknyal tidalk halnyal dalri kallalngaln salntri Pondok 

Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin. 

Pondok pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin yalng 

mengalnggalp kuralngnyal memalksimallkaln walktu dallalm membinal 

salntri kalrenal salntri halrus membalgi walktu dengaln sekolalh. 

Sehinggal menyebalbkaln kuralngnyal pengalwalsaln, pembinalaln daln 

bimbingaln palral salntri Roudlotul Mutal‟alllimin. Palral salntri yalng 

malyoritals malsih bersekolalh perlu mendalpaltkaln lebih 

bimbingaln, pengalwalsaln daln pembinalaln oleh palral pengurus 

Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin. 

Modernisalsi menjaldi sallalh saltu falktor yalng menghalmbalt 

dallalm ralngkal membinal palral salntri kalrenal malsih meneralppkaln 

sistem pembelaljalraln traldisionall. Sehinggal salntri yalng mondok 

malsih mengalnggalp balhwal pondok pesalntren halnyal berfokus 

paldal mengalji daln halfallaln. Modernisalsi yalng aldal salalt ini 

menjaldi penghalmbalt balgi setialp alnalk balik pelaljalr malupun 

salntri. Aldalnyal internet yalng menjaldi tren balru balgi remaljal 

untuk mengalkses situs-situs yalng aldal di internet seperti 

youtube, galme online daln medial sosiall daln lalin-lalin. Hall ini 

menyebalbkaln kenalkallaln remaljal, menjaldikaln alnalk menjaldi 

mallals daln kuralng fokus dallalm belaljalr sehinggal merekal 

bererilalku menyimpalng.
19

 

Hall ini menjaldi kealdalaln yalng halrus di haldalpi Pondok 

Pesalntren Roudlotul Mutalalllimin dallalm membinal palral 

salntrinyal. Oleh kalrenal itu, falktor-falktor tersebut menjaldi 

rumusaln balgi pengurus, ustaldz-ustaldz dallalm meneralpkaln 

fungsi malnaljemen dallalm membinal palral salntri di Pondok 

Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin. Sehinggal dalpalt mewujudkaln 

visi daln misi yalng sesuali dengaln Pondok Pesalntren Roudlotul 

Mutal‟alllimin. 

 

b. Solusi mengaltalsi halmbaltaln implementalsi fungsi malnaljemen 

dallalm membinal salntri pondok Pesalntren Roudlotul 

Mutal‟alllimin 

                                                           
19 Nur Khamid, Wawancara oleh peneliti, 21 April 2023, Wawancara 1, 

Transkrip. 
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Halmbaltaln malnaljemen dalpalt berkuralng altalu hilalng 

alpalbilal memiliki solusi untuk menyelesalikaln halmbaltaln 

tersebut. Di Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin 

memerlukaln sebualh malnaljemen straltegi gunal mengaltalsi 

halmbaltaln yalng menggalnggu dallalm mengimplementalsikaln 

fungsi malnaljemen dallalm membinal salntri Pondok Pesalntren 

Rodulotul Mutal‟alllimin sebalgali berikut: meneralpkaln 

pengalwalsaln terhaldalp salntri sertal memberikaln edukalsi terkalit 

modernisalsi yalng aldal paldal salalt ini algalr terhindalr dalri balhalyal 

pergalulaln yalng kuralng balik balgi palral salntri. Meningkaltkaln 

pengalwalsaln terhaldalp palral salntri yalng beraldal dilingkungaln 

sekolalh dengaln calral menjallin komunikalsi yalng balik dengaln 

pengaljalr. Memberikaln pengetaluhaln tentalng balgalimalnal 

berperilalku, bersikalp daln beretikal dallalm kehidupaln sehalri-

halri.
20

 

Perlu aldalnyal komunikalsi yalng balik alntalral pimpinaln, 

pengurus daln ustaldz-ustaldz dallalm menaljallalnkaln malnaljemen. 

Hall ini dikalrenalkaln komunkalsi yalng balik salngalt diperlukaln 

dallalm menjallalnkaln malnaljemen algalr dalpalt memudalhkaln dallalm 

membinal salntri di Pondok Pesalntren Roudlotul Mutal‟alllimin. 

Aldalnyal komunikalsi salngalt penting dallalm sualtu 

orgalnisalsi. Komunikalsi menjaldi salralnal yalng efektif untuk 

memberikaln informalsi paldalalnggotal orgalnisalsi. Aldalnyal 

komunikalsi memberikaln hubungaln yalng balik balgi palralalnggotal 

pengurus Pondok Pesalntren balik dallalm memberikaln alralhaln 

altalu informalsi gunal menyalmpalikaln tugals daln talnggungjalwalb 

alnggotal orgalnisalsi sehinggal dalpalt menempaltkaln alnggotal sesuali 

dengaln tempalt daln tugalsnyal. Komunikalsi yalng balik 

membutuhkaln kinerjal yalng balik daln komitmen paldal orgalnisalsi 

untuk bertalnggungjalwalb.
21

 

  

                                                           
20 Nur Khamid, Wawancara oleh peneliti, 21 April 2023, Wawancara 1, 

Transkrip. 
21 M.Munir, Manajemen Dakwah, 159-160. 


