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MOTTO 
 

لِسِ فاَفْسَحُوْا يَ فْسَحِ اللّ هُ لَكُمْ ٓ  ايَ ُّهَا الَّذِيْنَ ا مَنُ وْ ٓ  ﴿ ي   وَاِذَا قِيْلَ انْشُزُوْا فاَنْشُزُوْا يَ رْفَعِ  ٓ  ا اذَِا قِيْلَ لَكُمْ تَ فَسَّحُوْا فِِ الْمَج 
هُ الَّذِيْنَ ا مَنُ وْا مِنْكُمْ  ت  وَالَّذِ  ٓ  اللّ  رٌ  ٓ  يْنَ اوُْتوُا الْعِلْمَ دَرَج   ﴾ ١١وَاللّ هُ بِاَ تَ عْمَلُوْنَ خَبِي ْ

Artinya: “Wahai orang-orang yang beriman, apabila dikatakan kepadamu 

“Berilah kelapangan di dalam majelis-majelis,” lapangkanlah, 

niscaya Allah akan memberi kelapangan untukmu. Apabila 

dikatakan, “Berdirilah,” (kamu) berdirilah. Allah niscaya akan 

mengangkat orang-orang yang beriman di antaramu dan 

orang-orang yang diberi ilmu beberapa derajat. Allah 

Mahateliti terhadap apa yang kamu kerjakan.”  

 

  



vii 
 

PERSEMBAHAN 
 

Dengan rasa syukur saya Alhamdulillahirobbilalamin kepada 

Allah SWT, karena berkat-Nya saya mampu menyelesaikan skripsi 

ini dengan sebaik-baiknya. Saya mempersembahkan skripsi ini 

sebagai ucapan rasa hormat dan cinta kasih yang tulus kepada: 

1. Keluarga tercinta terutama kepada kedua orang tua penulis Bapak 

Kohir Yanto dan Ibu Siti Maryati yang telah memberikan 

dukungan dan doa kepada anak-anaknya tercinta dan terima kasih 

atas dukungan dan doa, semangat serta pengorbanan dalam 

mendidik dan membesarkan anak-anaknya dengan penuh kasih 

sayang. 

2. Kepada adik penulis yang tercinta Muhammad Alwi Mu'thi yang 

selalu memberi dukungan dan semangat kepada saya sehingga 

penulis dapat menyelesaikan skripsi ini.  

3. Untuk calon suami saya, Mas Dian Irfan yang selalu menemani, 

memberi dukungan, memberi semangat dan doa sehingga penulis 

dapat menyelesaikan skripsi ini.  

  



viii 
 

PEDOMAN TRANSLITRASI 

 

 
  



ix 
 

KATA PENGANTAR 
 

Bismillahirrahmanirrahim 

 Alhamdulillah, puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah 

SWT, yang mana telah melimpahkan rahmat serta hidayah-Nya, 

sehingga Penulis dapat menyelesaikan tugas akhir berupa skripsi 

yang berjudul “Studi Analisis Manajemen Baznas Kabupaten Demak 

Dalam Mengimplementasikan Progam Zakat Produktif Guna 

Meningkatkan Perekonomian Mustahik”. Tugas akhir ini dibuat 

untuk memenuhi salah satu Syarat guna memperoleh gelar Sarjana 

Sosial pada Fakultas Dakwah dan Komunikasi Islam, Program Studi 

Manajemen Dakwah Institut Agama Islam Negeri Kudus. Penulis 

Menyadari bahwa penyusunan skripsi ini tidak akan terwujud tanpa 

adanya keridhoan dari Allah SWT dan dukungan dari berbagai 

pihak. Oleh karena itu peneliti menyampaikan penghargaan dan rasa 

terimakasih kepada: 

1. Prof. Dr. H. Abdurrohman Kasdi, Lc. M.Si. selaku Rektor 

IAIN Kudus. 

2. H. Nur Said, S.Ag., MA, M.Ag. selaku kepala perpustakaan 

IAIN Kudus yang telah berupaya mengelola buku di 

perpustakaan agar mahasiswa mendapatkan infomasi dalam 

berbagai disiplin keilmuan yang dihendaki. 

3. Dr. Siti Malaiha Dewi, S.Sos, M.Si. CIQaR, selaku Dekan 

Fakultas Dakwah dan Komunikasi Islam IAIN Kudus. 

4. Nur Ahmad, S. Sos. I, M.S.I selaku Ketua Program Studi 

Manajemen Dakwah yang telah bersedia mengarahkan 

dalam menyusun skripsi ini. 

5. Terimakasih Kepada Dosen Pembimbing Sri Wahyuningsih, 

M.Pd telah memberikan pengarahan dan koreksi sehingga 

penelitian dapat terselesaikan hingga menjadi skripsi yang 

lebih baik. 

6. Terimakasih untuk teman-teman manajemen dakwah 

khususnya Manajemen Dakwah A18 Institut Agama Islam 

Negeri Kudus. 

7. Kepada Bapak Ibu dosen yang telah memberi pengetahuan, 

ilmu dan motivasi hingga sampai di titik ini. 

8. Untuk keluarga besar Bani Asrori dan Bani Karyono yang 

selalu mendoakan dan memberi dukungan yang terbaik bagi 

penulis.  



x 
 

9. Untuk semua orang-orang di sekitar penulis yang telah 

memberikan motivasi, support dan juga semangat untuk 

menyelesaikan skripsi ini. 

10. Semua pihak yang terlibat dan membantu dalam 

menyelesaikan skripsi ini yang tidak bisa penulis sebutkan 

satu per satu. Semua pihak yang telah banyak membantu dan 

tidak sempat peneliti sebutkan, semoga Allah SWT 

memberikan balasan atas kebaikan yang telah diberikan 

kepada peneliti. Akhirnya penulis menyadari bahwa 

penyusunan skripsi ini masih jauh mencapai kesempurnaan 

dalam arti sebenarnya, namun peneliti berharap semoga 

skripsi ini dapat bermanfaat bagi peneliti dan para pembaca 

pada umumnya. 

11. Untuk Almamaterku IAIN Kudus, terimakasih atas naungan 

semua ilmu yang telah diberikan selama ini. Dan semua 

pihak maupun staf yang sudah membantu menyelesaikan 

skripsi ini yang penulis tidak bisa sebutkan, semoga 

semuanya diberikan balasan atas kebaikan yang diberikan 

kepada peneliti. Peneliti sadar bahwasannya penelitian ini 

belum sempurna, namun peneliti harap semoga skripsi ini 

bisa bermanfaat bagi penelitian selanjutnya dan para 

pembaca. 

 

Kudus, 23 Mei 2023 

Penulis, 

 

 

Nurul Ummah 

NIM. 1840310002 

 


