
IMPLEMENTASI PRINSIP GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE PADA PENGELOLAAN DANA 

ZAKAT, INFAQ, DAN SEDEKAH 

(Studi Kasus di Lembaga Amil Zakat  

Senyum Dhuafa Pati)  

 

 
 

SKRIPSI 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat  

Memperoleh Gelar Sarjana (S1) 

Dalam Bidang Manajemen Zakat Wakaf (MZW)  

 

 

 

Oleh: 

Karisma Dhea Mawarni 

NIM 1950310057 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN ZAKAT WAKAF 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS  

TAHUN 2024 



ii 

  



iii 

  



iv 

  



vii 

MOTTO 
 

عَاءَ  وْا لِّلْبَلََءِّ الدُّ لصَّدَقَةِّ وَأَعِّدُّ لزَّكَاةِّ وَدَاوَوْا مَرْضَاكُمْ بِِّ نُوا أمَْوَالَكُمْ بِِّ  حَص ِّ
“Jagalah harta benda kalian dengan zakat, obatilah orang-orang 

sakit kalian dengan sedekah dan siapkan doa untuk musibah.”  

(HR Thabrani, Abu Nuaim, dan Khatib) 
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PERSEMBAHAN 
 

Segala puji syukur yang tak terbatas selalu kepada Allah 

subhāhahu wata'āla, serta shalawat serta salam yang tercurahkan 

untuk baginda Nabi Muhammad salallāhu 'alaihi wasallam, 

sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. Karya ini saya 

persembahkan kepada: 

1. Untuk diri saya sendiri. Terima kasih telah mampu 

mengendalikan diri dari tekanan diluar keadaan dan tak pernah 

memutuskan menyerah sesulit apapun prosesnya sampai akhir. 

2. Bapak Soleh. Beliau yang mendidik dengan kasih sayang, 

mendoakan, memberikan semangat tiada henti, dan dukungan 

baik spiritual, moral, dan materi untuk putri-putrinya. 

3. Ibu Nur Zubaedah. Beliau yang selalu memberikan dukungan 

moril, semangat, serta do’a yang tiada henti untuk kami putri-

putrinya. 

4. Untuk adik-adik saya Artathi Lyra Anggraini dan Rizki Safiir 

Melati, saudara saya yang paling berharga. 

5. Dosen pembimbing skripsi Bapak Suparwi, S.Pd.I., M.M. 

Terimakasih banyak atas bimbingan dan ilmunya yang selama 

ini membantu saya untuk menyelesaikan tugas skripsi ini. 

6. Untuk Bapak Dr. H. Kuntarno Noor Aflah, M. A. selaku dosen 

penguji. 

7. Teman-teman saya Putri, Ayu, Yolan, Fatim, Ava, Ningrum, 

Novi, Yessi, dan Abdulloh yang selama ini membersamai baik 

suka maupun duka, tempat saling bercerita, dan tempat 

bertukar pendapat dalam mengerjakan skripsi 

8. Teman-teman kelas MZW-B Angkatan 2019 Institut Agama 

Islam Negeri Kudus yang telah menuliskan cerita indah dan 

memberi pemberajaran dalam perjalanan perkuliahan. 

9. Pak Hartoyo, Pak Agung, Bu Siti, serta seluruh keluarga besar 

LAZ Senyum Dhuafa Pati yang banyak membantu dalam 

penyelesaian skripsi ini. 
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PEDOMAN LITERASI ARAB-LATIN 

 

 

  

Konsonan Tunggal Vokal 

Tanp ا L/l ل Sy/sy ش B/b ب

a 

tanda 

 M/m .ََ .. A/a م S{/s} ص T/t ت

...ِ   N/n ن D{/d} ض \S|\/s ث  I/i 

 W/w .ُُ.. U/u و T{/t} ط J/j ج

 H/h Ma>dd ه Z{/z} ظ {H}/h ح

 <Ba بَا ’A’/a ء  A/’a‘ ع KH/kh خ

 <Bi ب ي   A/a ء ’A’/a ع D/d د

 <Bu بوً   Y/y ي G/g غ \Z|/z ذ

 F/f Tasydi>d Ya>’nisbah ف R/r ر

ي   abb أبَ   Q/q ق Z/z ز falaki فَلَك 

y 

يَ  rabb رَب   K/k ك S/s س a>la‘ عَالَم 

miy 

‘Ain/Hamzah 

di Belakang 

‘Ain/Hamzah 

Di-waaf 
 Vokal Rangkap ال  

عُ  qara’a قَرَعَ  -al الَ فرُُو 

furu>’ 
-Al الَ قَمَرً 

qamar 
 <gairi غَي ر  

-al ال قَضَاءً  Qara’a قَرَءَ 

qad}a>’ 
سً  Syai’u شَي ئُ  al-syams الش م 

n 

Kata Majemuk 

dirangkai 

Kata majemuk dipisah Ta>´ 

Marbu>t}ah 

لً الد ي ن ِ  جَم   Jama>ludd

i>n 

ِ  جَمَالً الد ي ن  Jama>l al-

Di>n 
 Sa>’ah سَاعَة
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KATA PENGANTAR 
 

Alhamdulillah segala puji syukur penulis panjatkan kehadirat 

Allah subhāhahu wata'āla yang telah melimpahkan rahmat, taufiq, 

hidayah, serta inayah-Nya. Sehingga penulis dapat menyelesaikan 

penyusunan skripsi ini dengan judul “IMPLEMENTASI 

PRINSIP GOOD CORPORATE GOVERNANCE PADA 

PENGELOLAAN DANA ZAKAT, INFAQ, DAN SEDEKAH 

(Studi Kasus di Lembaga Amil Zakat Senyum Dhuafa Pati)”, 

sebagai salah satu syarat guna memperoleh gelar sarjanan sastra 

satu (S1) bidang ekonomi di IAIN Kudus. 

Sholawat serta salam semoga selalu kepada baginda Nabi 

Muhammad salallāhu 'alaihi wasallam beserta keluarga dan 

sahabat-sahabatnya yang telah menunjukan jalan yang lurus dan 

diridhoi Allah subhāhahu wata'āla. Harapan semoga di hari kiamat 

nanti kita mendapatkan syafaatnya dan tergolong menjadi 

umatnya. 

Proses penulisan skripsi ini tidak terlepas dari dukungan semua 

pihak. Dalam kesempatan kali ini penulisi ingin mengucapkan 

terima kasih kepada semua pihak baik secara langsung maupun 

tidak langsung telah memberikan sumbangsinya baik dari 

dukungan moral, fisik, maupun spiritual. Bersedia memberikan 

kontribusi pikiran, bimbingan, saran, kritik, serta penyedian 

saranan dan prasaranan dalam proses penyusunan skripsi ini. Oleh 

karena itu, penulis ingin mengucapkan terima kasih dan 

penghargaan yang setinggi-tingginya kepada yang terhormat. 

1. Bapak Prof. Dr. H. Abdurrohman Kasdi, Lc., M.Si. Selaku 

Rektor Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kudus. 

2. Bapak H. Wahibur Rokhman, S.E, M.Si., Ph.D. Selaku Dekan 

Fakultas Ekonomi Bisnis Islam Institus Agama Islam Negeri 

(IAIN) Kudus. 

3. Bapak Amirus Sodiq, Lc., M.A. Selaku Ketua Program Studi 

Menejemen Zakat dan Wakaf Institut Agama Islam Negeri 

(IAIN) Kudus. 

4. Bapak Suparwi, S.Pd.I., M.M. Selaku dosen pembimbing 

skripsi yang telah bersedia mengorbankan waktu, pikiran dan 

tenaga untuk memberikan bimbingan. Saran dan kritik serta 

pengarahan proses penyusunan skripsi. 

5. Bapak Dr. H. Kuntarno Noor Haflah, M. A. selaku dosen 

penguji. 
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6. Kepala dan staf perpustakaan serta seluruh dosen Institut 

Agama Islam Negeri (IAIN) Kudus yang telah membantu 

menyediakan buku-buku yang digunakan sebagai referensi 

dalam penelitian skripsi ini. 

5. Para Dosen dan Staf Pengajar di IAIN Kudus yang telah 

membekali ilmu pengetahuan, sehingga penulis dapat 

menyelesaikan penyusunan skripsi ini. 

6. LAZ Senyum Dhuafa Pati yang telah mengijinkan untuk 

melakukan penelitian sehingga dapat diperoleh data-data yang 

sangat berguna dalam penyusunan skripsi ini. 

7. Kedua orang tua saya tercinta bapak Soleh dan Ibu Nur 

Zubaedah, yang tidak ada henti-hentinya memberikan kasih 

sayang, semangat, dukungan baik moral maupun materi serta 

mendoakan dalam kelancaran menyelesaikan gelar sarjana 

sastra satu. 

8. Adik saya Artathi Lyra Anggraini dan Rizki Safiir Melati, yang 

telah memberikan saya semangat untuk segera menyelesaikan 

skripsi ini 

9. Teman-teman saya Putri, Ayu, Yolan, Fatim, Ava, Ningrum, 

Novi, Yessi, dan Abdulloh yang selalu membantu saya dan 

memberi motivasi saya. 

10. Teman-teman seperjuangan MZW-B19 yang sama-sama 

memberikan motivasi dan semangat kebersamaan dalam 

menyelesaikan skripsi ini. 

11. Na Jaemin, dan teman-teman NCT Dream lainnya, yang selalu 

menghibur dan memotivasi melalui karya dan semangat untuk 

mencapai semua mimpi 

12. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu 

yang telah membantu penyusunan skripsi ini. 

13. Dan terakhir terimakasih untuk diri sendiri yang terlah berjuang 

sampai sejauh ini, I’m Proud of Myself. 

Terima kasih atas kebaikan dan keikhlasan yang telah di 

berikan. Penulis hanya bisa berdo’a dan berikhtiar karena hanya 

Allah SWT-lah yang bisa membalas kebaikan untuk semua. 

Akhirnya penulis berharap semoga skripsi ini dapat berguna, 

khususnya bagi penulis sendiri dan bagi para pembaca pada 

umumnya. 
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Pati, 13 Desember 2023 

Penulis 
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