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MOTTO 
 

نفسا الا وسعهالا يكلف الله   

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya”.(QS. Al-Baqarah [2]: 286) 
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PERSEMBAHAN  
 

Dengan mengucapkan syukur alhamdulillah kepada Allah SWT 

serta sholawat kepada Nabi Muhammad SAW Allahumma Sholli ala 

Sayyidina Muhammad, akhirnya penulis dapat menyelesaikan Tesis ini 

sebagai tugas akhir untuk menuntaskan pendidikan di Pascasarjana IAIN 

Kudus pada bidang Manajemen Pendidikan Islam. Maka dari itu, dengan 

hati yang tulus penulis ingin mempersembahkan Tesis ini kepada: 

1. Kedua orang tuaku (Bapak Fatkhur Rozzaq dan Ibu Rofiatun) yang 

senantiasa memberi do’a, kasih sayang, dan dukungan dalam setiap 

langkahku.  

2. Adikku Nailatul Azza Auliyah, Zida Mafatikhul Ghoniyah dan 

seluruh keluarga besarku yang selalu memberikan do’a dan 

dukungannya. 

3. Teruntuk semua dosen-dosen pengampu di prodi MPI, terima kasih 

banyak untuk semua ilmu, didikan dan pengalaman yang berarti yang 

telah kalian berikan kepada kami. 

4. Teman-temanku seperjuangan Pascasarjana IAIN Kudus Prodi MPI, 

khususnya kelas MPI-A yang saling mendukung dan memberi 

motivasi dalam proses penyelesaian Tesis ini.  

Penulis menghaturkan rasa terima kasih mendalam kepada mereka 

yang telah memberi dukungan, motivasi dan bantuan yang berharga. 

Penulis senantiasa memanjatkan do’a agar Allah SWT selalu menjaga 

dan melindungi mereka. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 
 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama (SKB) Menteri Agama dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 0543 b/U/1987 

tertanggal 22 Januari 1988 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif - Tidak ا

dilambangkan 

 - Ba’ B ب

 - Ta’ T ت

 Sa S S dengan titik di ث

atas 

 - Jim Ja ج

 Ha’ H h dengan titik di ح

bawah 

 - Kha’ Kh خ

 - Dal D د

 Zal Ż z dengan titik di ذ

atas 

 - Ra’ R ر

 - Za’ Z ز

 - Sin S س

 - Syin Sy ش

 Sad S s dengan titik di ص

bawah 

 Dad D D dengan titik di ض

bawah 

 T T t dengan titik di ط

bawah 

 Za’ Z z dengan titik di ظ

bawah 

 Ain ‘ Koma terbalik‘ ع

(apostrof 

tunggal) 

 - Gain G غ

 - Fa’ F ف

 - Qof Q ق

 - Kaf K ك

 - Lam L ل

 - Mim M م



xi 

 - Nun N ن

 - Waw W و

 - Ha’ H ه

 Hamzah ‘ Apostrof lurus ء

miring (tidak 

untuk awal kata) 

 - Ya’ Y ي

 Ta’ Marbutah H Dibaca ah ketika ة

mawquf 

 Ta’ Marbutah t/h Dibaca ah/at ..ة.

ketika mauquf 

  

B. Vokal Pendek 

Arab Latin Keterangan Contoh 

- A Bunyi fathah 

pendek 

 اقل

- I Bunyi kasrah 

pendek 

 سلم

- U Bunyi dammah 

pendek 

 احد

 

 

C. Vokal Panjang 

Arab Latin Keterangan Contoh 

 Â Bunyi fathah ا

panjang 

 كا ن

 Î Bunyi kasrah ى / ي

panjang 

 بني

 Ŭ Bunyi dammah و

panjang 

 كو نو

 

D. Diftong  

Arab Latin Keterangan Contoh 

 Aw Bunyi fathah و

diikuti waw 

 موز

 Ai Bunyi fathah ي

diikuti ya 

 كيد
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E. Pembauran kata sandang tertentu  

Arab Latin Keterangan Contoh 

 al-Qa Bunyi al ا لق

Qomariyyah 

 ا لقمر

 Sy –Sya Bunyi al ا لش

syamsiyyah 

dengan / (el) 

diganti huruf 

berikutnya 

 ا لشمسية

 / Wal - Mu وا لم / وا لت

wat-Ta 

Bunyi al-

Qomariyyah / al 

syamsiyyah 

diawali huruf 

hidup, maka 

tidak terbaca 

mandiri 

وا لمعا ملة وا 

 لتربية
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KATA PENGANTAR 
 

Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh 

Alhamdulillah, atas berkat dan rahmat Allah SWT penulis dapat 

menyelesaikan penyusunan Tesis dalam rangka untuk memperoleh gelar 

Magister (S2) pada bidang Manajemen Pendidikan Islam konsentrasi 

Pendidikan Agama Islam. Shalawat dan salam penulis haturkan kepada 

Nabi Muhammad SAW sang pembawa kabar gembira dan sebaik-

baiknya teladan bagi yang mengharap Rahmat dan Hidayah-Nya. Penulis 

mengucapkan rasa terima kasih kepada pihak-pihak yang telah 

mendukung penelitian dan penyusunan Tesis ini. Rasa terima kasih 

penulis haturkan kepada civitas akademika IAIN Kudus dan Pondok 

Pesantren An-Nur Al-Islamy Jekulo Kudus, khususnya kepada: 

1. Prof. Dr. H. Abdurrahman Kasdi, Lc, M.Si. selaku Rektor IAIN 

Kudus  

2. Dr. Adri Efferi, M.Ag. selaku Direktur Pascasarjana IAIN Kudus  

3. Dr. Fifi Nofiaturrahmah, M.Pd.I selaku Ketua Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana IAIN Kudus  

4. Dr. H. Abu Choir, MA. dan Dr. Ma’mun Mu’min, M.Ag., M.Si., 

M.Hum. selaku Dosen Pembimbing Proposal dan Tesis  

5. KH. Ahmad Dahlan Syafiq selaku Pengasuh Pondok Pesantren An-

Nur Al-Islamy Jekulo Kudus 

6. Ustadz dan Ustazah beserta jajaran kepengurusan di Pondok Pesantren 

An-Nur Al-Islamy Jekulo Kudus  

7. Seluruh santri di Pondok Pesantren An-Nur Al-Islamy Jekulo Kudus. 

Dengan demikian, penulis mengucapkan terimakasih dan 

diharapkan karya ini dapat memberi manfaat untuk pembaca serta 

berpengaruh positif terhadap dunia pendidikan. 

Wassalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh 

 

Kudus, 12 Oktober 2023 

Penulis 

 

 

Ihsan Bahrum Muttaqin 

NIM. 216020004 

 

  


