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HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 

 

 

Dengan penuh kejujuran dan tanggung jawab, saya Muhammad Nasih 

Hilmi, NIM 1940310034 menyatakan dengan sesungguhnya bahwa 

skripsi ini: 

1. Seluruhnya merupakan karya saya sendiri dan belum pernah 

diterbitkan dalam bentuk dan keperluan apapun dan 

2. Tidak berisi materi yang pernah ditulis orang lain kecuali 

informasi yang terdapat dalam refrensi yang dijadikan rujuksn 

dalam penulisan skripsi ini. 

Saya bersedia menerima sanksi apabila dikemudian hari ditemukan ke 

tidak benaran pernyataan saya ini 

 

Kudus, 25 

September 2023 

Yang Menyatakan, 

Muhammad 

Nasih Hilmi 

NIM 1940310034 
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MOTTO 
 

 

“Upaya mensejahterakan masjid bukan hanya tanggung jawab, tetapi juga 

amanah. Dengan manajemen masjid yang efektif, kita membangun 

pondasi keberlanjutan untuk tempat ibadah yang sejahtera, menjadi 

sumber inspirasi bagi komunitas, dan ladang kebaikan untuk seluruh 

umat” 
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PERSEMBAHAN 
 

Alhamdulillah, kupanjatkan kepada Allah Swt, atas segala rahmat 

dan juga kesempatan dalam menyelesaikan tugas akhir skripsi dengan 

segala kekurangannya, Sholawat serta salam tak lupa ku haturkan kepada 

Suri tauladan kita Nabi Muhammad SAW dan ucapan terima kasih atas 

dukungan maupun do’a dari orang-orang tercinta dalam kelancaran 

penyusunan skripsi ini. Dengan segala kerendahan hati ku persembahkan 

karya ini untuk : 

1. Kedua orang tua tercinta, Bapak Shobirin dan ummi Ibu Siti 

Fatkhiyah yang senantiasa mendoakan penulis sampai detik pada titik 

ini. Terimakasih selau membimbing, mensuport, selalu memberikan 

semangat serta mempercayai setiap jalan yang penulis pilih. apa yang 

aku dapatkan hari ini belum mampu membayar semua kebaikan, 

keringat maupun air mata. Terima kasih atas segala dukungan baik 

berbentuk moral maupun materiil. Karya ini ku persembahkan 

sebagai wujud rasa terimakasih atas pengorbanan dan jerih payah 

kalian sehingga aku dapat menggapai cita-cita. 

2. Saudara-saudara sekandung penulis Kakak wafi, Mbak Faiqoh dan 

Adikku Intan yang selau memberikan semangat dan mensupport, 

serta selau menghibur dikala penulis jenuh. 

3. Dosen IAIN Kudus yang senantiasa memberikan ladang ilmu bagiku, 

terkhusus  dosen pembimbing Ibu Rochanah, M.Pd.I sejak proposal 

hingga terselesaikannya skripsi ini atas bimbingan, waktu dan 

motivasi yang diberikan kepadaku. 

4. Partnerku Ilva Safriyati yang selama ini membersamai, memotivasi 

dan mendewasakan penulis dengan penuh kesabaran. 

5. Seluruh pengurus dan pegawai Masjid Agung Jawa Tengah yang 

telah membantu penyelesaian skripsi ini. 

6. Sluruh teman-teman kelas dan sahabat-sahabtku PMII Komisariat 

Sunan Kudus yang telah berbagi kebahagiaan dan suka duka dalam 

perkuliahan. 
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KATA PENGANTAR 
 

Alhamdulillah, puji Syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT 

atas dasar cinta dan kasihnya sehingga penulis dapat menyelesaikan 

skripsi ini. 

 Shalawat serta salam selalu tercurahkankepada baginda Nabi 

Agung Muhammad SAW, sebagai pahlawan revolusioner dunia.yang 

telah membawa kita dari zaman kebodohan menuju zaman yang 

berpengetauhan. 

 Skripsi yang berjudul “Upaya Mensejahterakan Masjid Melalui 

Manajemen Masjid studi kasus Masjid Agung Jawa Tengah” merupakan 

hasil dari penelitian yang ditulis untuk memenuhi persyaratan agar 

mendapat gelar sarjana (S1) pada program sarjana IAIN (Institut Agama 

Islam Negri) Kudus. 

 Dalam penyelesaian skripsi ini penulis menyadari bahwa segala 

yang telah dikerjakan tentu tidak luput dari kekurangan. Banyak 

dariberbagai pihak yang telah memberikan bantuan, support, bimbingan 

dan arahan kepada penulis. Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis 

menyampaikan ucapan terima kasih sebesar-besarnya kepada : 

1. Prof. Dr. H. Abdurrohman Kasdi, Lc, M.Si. selaku Rektor IAIN 

Kudus, beserta sluruh stafnya yang telah membrikan fasilitas selama 

proses Pendidikan sehingga penulis sampai pada titik ini. 

2. Dr. Siti Malaihah Dewi, S.Sos., M.Si. selaku Dekan Fakultas Dakwah 

dan Komunikasi Islam IAIN Kudus yang telah memberikan arahan 

serta persetujuan penelitian sehingga penulis dapat menyelesaikan 

skripsi ini. 

3. Nur Ahmad, S.Sos., M.Si. selaku ketua Program Studi Manajemen 

Dakwah IAIN Kudus yang telah memberikan dukungan agar skripsi 

ini segera terselesaikan. 

4. Rochanah, M.Pd.I. selaku dosen pembimbing skripsi yang telah 

memberikan bimbingan dan pengarahan dengan penuh sabar dari 

awal sampai penyelesaian skripsi ini. 

5. Kepala Kepustakaan IAIN Kudus beserta segenap karyawan 

perpustakaan IAIN Kudus yang telah memberikan layanan 

perpustakaan guna menunjang penyelesaian skripsi ini. 

6. Dosen-dosen Fakultas Dakwah dan Komunikasi Islam IAIN Kudus 

yang telah memberikan ilmu yang bermanfaat bagi penulis. 

7. Kedua orang tuaku, Bapak Shobirin dan Ibu Siti Fatkhiyah yang 

kusayangi. Terimakasih atas segala do’a yang selalu dipanjatkan 

tanpa diminta, dukungan dalam setiap keadaan, semangat yang 

diberikan di setiap saat, motivasi yang tak bertepi, serta cinta kasih 

yang tiada henti. 
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8. Seluruh pengurus dan pegawai Masjid Agung Jawa Tengah yang 

telah membantu dalam penyelesaian skripsi ini. 

9. Organisasi tempat berproses penulis, PMII Komisariat Sunan Kudus, 

DEMA FDKI IAIN Kudus dan DEMA IAIN Kudus. 

10. Terimakasih kepada semua pihak yang telah membantu dalam 

penyelesaian skripsi ini yang tidak dapat penulis sebutkan satu 

persatu. 

Kepada semua pihak diatas, semoga Allah SWT memberikan imbalan 

pahala yang sepadan dan balasan berlipat ganda baik di dunia maupun di 

akhirat kelak. Peneliti menyadari bahwa skripsi ini masih sangat jauh dari 

kata sempurna. Oleh karna itu, peneliti mengharapkan kritik dan saran 

yang konstruktif demi kesempurnaan penulis ini. Peneliti berharap 

semoga karya yang sederhana ini dapat bermanfaat dengan baik bagi 

semua pihak. Amiin ya Robbal Alamin. 

 

 

Kudus, 25 September 2023 

Muhammad Nasih Hilm 

NIM 1940310034 

 

 

 

 

 

 

 

 


