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ABSTRAK 
 
Muhammad Nasih Hilmi (1940310034) dengan judul Upaya 

Mensejahterakan Masjid Melalui Manajemen Masjid Studi Kasus Masjid 

Agung Jawa Tengah, IAIN Kudus: Fakultas Dakwah dan Komunikasi 

Islam, Program Studi Manajemen Dakwah, 2023. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetauhi bagaimana Upaya 

mensejahterakan masjid melalui manajemen masjid di Masjid Agung Jawa 

Tengah dan mengetauhi faktor pendukung dan penghambat dalam Upaya 

mensejahterakan masjid melalui manajemen masjid di Masjid Agung Jawa 

Tengah. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian lampangan dan pendekatan 

penelitian kualitatif. Dengan sumber data adalah data primer dan sekunder. 

Teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara dan dokumentasi di 

Masjid Agung Jawa Tengah. Data dari hasil penelitian dikumpulkan dan 

dianalisis dengan teknik analisis data yang meliputi reduksi data, tahap penyajian 

data dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa: 1) Upaya mensejahterakan masjid 

melalui manajemen masjid dalam bidang idaroh pada Masjid Agung Jawa 

Tengah yang meliputi planning (perencanaan), organizing (pengorganisasian), 

actuating (pelaksanaan), dan controlling (pengawasan) sudah diterapkan dengan 

baik oleh pengurus dalam manajemen Masjid Agung Jawa Tengah. Upaya 

mensejahterakan masjid melalui manajemen masji dalam bidang imaroh pada 

Masjid Agung Jawa Tengah yang dikelola pengurus masjid berjalan dengan 

sangat baik, karena pengurus dan pegawai melaksanakan tugas dengan penuh 

tanggung jawab. Adapun upaya mensejahterkan masjid dalam bidang imaroh 

antara lain : bidang ketakmiran yang meliputi sebagai tempat pribadatan dan 

kajian rutin, bidang sosial yang meliputi sebagai tempat penyaluran zakat infaq 

dan wisata religi, dan bidang pendidikan sebagai tempat menghafal Al-qur’an. 2) 

Faktor pendukung dalam upaya mensejahterakan Masjid Agung Jawa Tengah 

antara lain : manajemen pengelolaan masjid yang baik, kesadaran pengurus dan 

peggawai Masjid Agung Jawa Tengah cukup tinggi, konsistensi para pengurus 

dan pegawai, mempersiapkan imam, khatib dan muadzin yang handal, sarana 

prasarana yang lengkap dan baik, nyaman dan bersih untuk melakukan kegiatan 

ibadah. Adapun faktor penghambat dalam upaya mensejahterakan Masjid Agung 

Jawa Tengah antara lain : miss komunikasi antara pengurus dan pegawai, 

semangat jama’ah yang naik turun belum konsisten dalam mengikuti program, 

terkendala biaya, SDM yang tidak sesuai kompetensi, matrial yang jarang 

ditemukan, dan kurangnya alata/teknologi. 
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