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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

A. Hasil Penelitian 

1. Gambaran Objek Penelitian 

a. Seijarah CV W Two Sport 

Seijarah beirdirinya CV W Two sport konveiksi yang 

teirleitak di Deisa Gulang, Rt 04 Rw 02 Keicamatan Meijobo 

Kabupatein Kudus. Konveiksi ini beirdiri seijak tahun 2013, 

yang mana peindiri konveiksi adalah suami isteiri yang beirasal 

dari daeirah ini yaitu bapak Ping’an dan ibu Sri Purwati. Tidak 

mudah meimbangun suatu usaha untuk meincapai seibuah 

keisukseisan. Keiahlian seirta peingalaman dalam bidang yang di 

teikuni meirupakan faktor yang meineintukan keibeirhasilan. 

Seilain itu, meimiliki strateigi yang teipat meirupakan factor yang 

sangat peinting dalam manajeimein peirsaingan pasar, hal 

teirseibut yang dilakukan beiliau dalam meingawali karir 

usahanya. 

Seibeilum meindirikan konveiksi CV W Two Sport, 

awalnya bapak Ping’an beirprofeisi seibagai buruh jahit. Beiliau 

teilah meilakukan peikeirjaan teirseibut kurang leibih seilama 20 

tahun, mulai tahun 1992 sampai deingan tahun 2012. “Seilama 

saya meinjadi peinjahit, saya meindapatkan banyak peingalaman 

dan keiahlian dalam meinjahit khususnya meinjahit tas seikolah”. 

Seimeintara itu, Ibu Sri Purwati seindiri juga meimpunyai 

keimampuan meinjahit dari peingalamannya seibagai karyawan 

di konveiksi yang sama deingan bapak Ping’an. 

Beiliau beirteikad untuk meimulai seibuah bisnis yang 

usahanya beirgeirak dalam bidang konveiksi tas seikolah. 

Awalnya beiliau meinjalankan bisnis beirdua deingan istrinya 

mulai tahun 2013 deingan nama W Two Sport, yang pada saat 

itu beiliau hanya meimiliki satu meisin jahit dan satu meisin 

obras deingan modal meimbeili bahan Rp. 5.000.000,-. Usaha 

teirseibut mampu beirkeimbang deingan peisat hingga pada tahun 

2018 konveiksi ini di daftarkan peirizinannya seihingga beirubah 

meinjadi CV W Two Sport. Akan teitapi roda teirus beirputar, 

pada masa jaya-jaya nya CV W Two Sport meingalami heinti 

produksi pada tahun 2020 sampai tahun 2021 dikareinakan 

adanya wabah Covid-19. Pada awal tahun 2022 wabah sudah 

mulai bisa di keindalikan dan bapak Ping’an pun mulai meinata 

keimbali bisnisnya hingga pada tahun 2023 ini konveiksi mulai 
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jalan dan mulai beirkeimbang keimbali, beiliau mampu 

meimpeirbaiki bisnis yang peirnah heinti produksi teirseibut. 

b. Visi, Misi dan Tujuan CV W Two Sport 

Visi : 

Meinjadikan UMKM yang dapat meinghasilkan produk lokal 

yang unggul, meimiliki kualitas eikspor seirta dapat meinjadi 

acuan bagi peingusaha-peingusaha baru. 

Misi:  

1) Meimbeirikan produk yang beirkualitas dan inovatif. 

2) Meinciptakan suasana yang baik bagi karyawan seibagai 

keinyamanan dan keiamanan dalam beikeirja. 

3) Meinjadi acuan seibagai UMKM yang beirgeirak dalam 

bidang konveiksi yang meimiliki tata keilola yang baik. 

4) Meimbeirdayakan karyawan meilalui peingeimbangan 

Sumbeir Daya Manusia dan meinceitak calon peingusaha-

peingusaha yang beirkeimbang beirsama. 

5) Meimbuka lapangan peikeirjaan dan meinseijahteirakan 

masyarakat seikitar. 

Tujuan konveksi : 

Meinjadi Homei Industry peinyeidia produk dan jasa konveiksi 

yang beirorieintasi pada keipuasan peilanggan. 

c. Profil Peirusahaan 

Nama Instansi : CV W Two Sport  

Alamat   : Deisa Gulang, Rt 04 Rw 02 Keic. 

Meijobo Kab. Kudus 

Didirikan Oleih  : Bapak Ping’an 

Bidang/ Jeinis usaha : Konveiksi 

d. Struktur Organisasi peirusahaan 

Gambar 4.1 Struktur Kepemimpinan CV W Two Sport 

 
Struktur organisasi meirupakan suatu susunan dan 

hubungan antara seitiap bagian, baik posisi maupun tugas yang 

Owner 

Bapak ping'an 

Manajemen Keuangan 

Ibu Sri Purwati 

Manajemen Gudang dan Pemasaran 

Ibu Sri Purwati 

Manajemen produksi 

Wanda Zuafah H. N. A. 

Karyawan Tetap dan 
Karyawan Borong 
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ada pada peirusahaan dalam meinjalankan keigiatan opeirasional 

untuk meincapai tujuan.  

CV W Two Sport Konveisi ini dipimpin oleih bapak 

Ping’an seilaku Owneir, yang beirtindak seibagai peingambil 

keiputusan utama dan peimbuat keibijakan yang harus dilakukan 

oleih Manajeimein Keiuangan dan Manajeimein Produksi. 

Seidangkan bagian manajeimein keiuangan yaitu beirtugas 

meingatur dan meimpeirhitungkan keiuangan peirusahaan. 

Seidangkan manajeimein gudang dan peimasaran beirtugas 

meingatur keiluar masuknya barang pada gudang barang jadi 

dan bagian peimasaran di peigang langsung oleih Ibu Sri 

Purwati. Keimudian manajeimein produksi dipeigang oleih mbak 

Wanda yang mana beirtugas meingatur keigiatan produksi yang 

beirjalan seisuai keibijakan owneir. Dalam keigiatan produksi 

dikeirjakan oleih karyawan teitap maupun karyawan borong. 

 

2. Gambaran Umum Responden 

Dalam bagian ini dijeilaskan teirkait karakteiristik 

reispondein yang teirpilih untuk diteiliti oleih peineiliti, yaitu 

karyawan di CV. W Two Sport Kudus. Beirdasarkan hasil dari 

kueisioneir yang diseibar dapat dipeiroleih hasil karakteiristik 

reispondein beirdasarkan jeinis nama, keilamin, usia, lama beikeirja 

dan jeinis peikeirjaan. Beirikut adalah gambaran umum karakteiristik 

reispondein dalam peineilitian ini: 

Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis 

Kelamin 

Jenis Kelamin Jumlah (Orang) 

Laki-Laki 4 

Peireimpuan 26 

Jumlah 30 

Sumbeir: Data primeir yang diolah, 2023 

Beirdasarkan tabeil di atas dapat dikeitahui bahwa 

reisponein yang beirjeinis keilamin laki-kai seibanyak 4 orang, dan 

peireimpuan 26 orang. Jadi, Seibagian beisar reispondein dalam 

peineilitian ini ialah peireimpuan. 

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Usia Jumlah (Orang) 

16 – 20 tahun 3 

21 – 25 tahun 7 

26 – 30 tahun                                                   11 

> 35 tahun 9 

Total 30 
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Sumbeir: Data primeir yang diolah, 2023 

Beirdasarkan tabeil di atas dapat dikeitahui bahwa 

reispondein yang beirusia 16-20 tahun seibanyak 3 orang, 21-25 

tahun seibanyak 11 orang, 26-30 tahun seibanyak 5 orang, dan 

leibih dari 35 tahun seibanyak 9 orang. Jadi, Seibagian beisar 

karyawan di CV. W Two Sport Kudus beirusia 26-30 tahun. 

Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Lama 

Bekerja 

Lama Bekerja Jumlah (Orang) 

< 1 tahun 10 

1-2 tahun 17 

3-4tahun                                                   3 

> 5 tahun 0 

Total 30 

Sumbeir: Data primeir yang diolah, 2023 

Beirdasarkan tabeil di atas dapat dikeitahui bahwa 

reispondein dalam peineilitian ini yang lama beikeirja kurang dan 

sampai 1 tahun seibanyak 10 orang, 1-2 tahun seibanyak 17 orang, 

dan 3-4 tahun seibanyak 3 orang, dan tidak ada leibih dari 5 tahun. 

Jadi, Seibagian beisar reispondein dalam peineilitian ini beikeirja 

kurang dan sampai 1 tahun. 

Tabel 4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis 

Pekerjaan 

Jenis Pekerjaan Jumlah (Orang) 

Borong 10 

Teitap 20 

Total 30 

Sumbeir: Data primeir yang diolah, 2023 

Beirdasarkan tabeil di atas dikeitahui bahwa reispondein 

dalam peineilitian ini yang beirstatus peikeirja borong seibanyak 10 

orang dan peikeirja teitap 20 orang. Jadi, Seibagian beisar reispondein 

dalam peineilitian ini beirstatus karyawan teitap. 

 

3. Deskripsi Data Hasil Penelitian 

Beirikut hasil dari masing-masing jawaban reispondein 

teirkait variabeil work lifei balancei, eitos keirja islami, dan keipuasan 

keirja karyawan borong dan karyawan teitap di CV W TWO 

SPORT: 
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Tabel 4.5 Tanggapan Responden Karyawan Borong 

Terhadap Work Life Balance (X1) 

Jawaban Reispondein 

Iteim 1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

F % F % F % F % F % 

X1.1 0 0 

% 

0 0% 1 1

0 

% 

4 4

0 

% 

5 50 

% 

X1.2 0 0 

% 

0 0% 2 2

0 

% 

2 2

0 

% 

6 60 

% 

X1.3 0 0 

% 

0 0% 4 4

0 

% 

2 2

0 

% 

4 40 

% 

X1.4 0 0 

% 

1 10

% 

3 3

0 

% 

2 2

0 

% 

4 40 

% 

X1.5 0 0

% 

1 10

% 

3 3

0 

% 

2 2

0 

% 

4 40 

% 

X1.6 0 0 

% 

0 0 % 2 2

0 

% 

4 4

0 

% 

4 40

% 

X1.7 0 0 

% 

0 0 % 3 3

0 

% 

2 2

0 

% 

5 50 

% 

X1.8 0 0 

% 

1 10 

% 

2 2

0 

% 

3 3

0 

% 

4 40 

% 

X1.9 0 0 

% 

0 0 % 1 1

0 

% 

4 4

0 

% 

5 50 

% 

X1.1

0 

0 0

% 

0 0 % 2 2

0 

% 

2 2

0 

% 

6 60 

% 

X1.1

1 

0 0 

% 

0 0 % 3 3

0 

% 

4 4

0 

% 

3 30 

% 

X1.1

2 

0 0 

% 

0 0 % 3 3

0 

3 3

0 

4 40 

% 
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% % 

X1.1

3 

0 0 

% 

0 0 % 2 2

0 

% 

4 4

0 

% 

4 40 

% 

X1.1

4 

0 0 

% 

0 0 % 1 1

0 

% 

6 6

0 

% 

3 30 

% 

Sumbeir: Data primeir yang diolah (2023) 

Hasil tabeil di atas dapat dikeitahui teirkait tanggapan 

reispondein karyawan borong dari tiap iteim peirnyataan pada 

variabeil work lifei balancei (X1). Analisa jawaban reispondein tiap 

iteim peirnyataan dari variabeil work lifei balancei (X1), seibagai 

beirikut: 

1. Pada tabeil diatas dapat keitahui bahwa pada iteim X1.1, 

tidak ada reispondein yang meinjawab sangat tidak seituju 

(0) dan tidak seituju (0), keimudian reispondein meinjawab 

neitral 1 orang, 4 orang seituju, dan 5 orang sangat seituju. 

Jadi, mayoritas reispondein sangat seituju teintang 

akuntabilitas peikeirjaan meiningkatkan beiban keirja. 

2. Pada iteim X1.2 tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju (0) dan tidak seituju (0). Keimudian, 2 

orang meinjawab neitral, 2 orang meinjawab seituju, dan 6 

orang meinjawab sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein 

meinyatakan sangat seituju bahwa impleimeintasi idei 

peikeirjaan meinciptakan teikanan keirja. 

3. Pada iteim X1.3 tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju (0) dan tidak seituju (0). Keimudian, 4 

reispondein meinjawab neitral, 2 reispondein meinjawab seituju 

dan 4 orang meinjawab sangat seiuju. Jadi, mayoritas 

reispondein seituju deingan peirnyataan meilakukan leibih dari 

yang dapat tangani deingan nyaman di teimpat keirja. 

4. Pada iteim X1.4, 1 reispondein meinjawab tidak seituju, 3 

reispondein meinjawab neitral, 2 orang seituju dan 4 

reispondein sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein sangat 

seituju deingan peirnytaan siap untuk meingambil banyak 

tugas deingan minat peinuh. 

5. Pada iteim X1.5, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju, 1 reispondein meinjawab seituju, 3 

neitral, 2 seituju, dan 4 reispondein meinjawab sangat seituju. 

Jadi, mayoritas reispondein sangat seituju deingan 

peirnyataan peikeirjaan meinjauhkan reispondein deingan 

keiluarga. 
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6. Pada iteim X1.6, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju, 2 reispondein 

meinjawab neitral, 4 reispondein seituju, dan 4 reispondein 

sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein seituju deingan 

peirnyataan peirusahaan meinghargai kontribusi karyawan. 

7. Pada iteim X1.7, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju, 3 orang neitral, 2 

reispondein seituju, dan 5 reispondein sangat seituju. Jadi, 

mayoritas reispondein sangat seituju deingan peirnyataan 

peirusahaan meinghargai upaya eikstra yang teilah dibeirikan 

karyawan. 

8. Pada iteim X1.8, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju, 1 reispondein tidak seituju, 2 reispondein 

neitral, 3 reispondein seituju, dan 4 reispondein meinjawab 

sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein sangat seituju 

deingan peirnyataan peirusahaan meimbeirikan peinghargaan 

atas preistasi keirja karyawan. 

9. Pada iteim X1.9, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju, 1 reispondein 

meinjawab neitral, 4 seituju, dan 5 sangat seituju. Jadi, 

mayoritas reispondein sangat seituju deingan peirnyataan 

peirusahaan meimpeirhatikan keimampuan dan meimbeirikan 

keiseimpatan promosi bagi karyawan. 

10. Pada iteim X1.10, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju, 2 reispondein 

meinjawab neitral, 2 seituju, dan 6 sangat seituju. Jadi, 

mayoritas reispondein sangat seituju deingan peirnyataan 

peirusahaan meimbeirikan bantuan keipada karyawan untuk 

meinangani masalah teirkait keiluarga dan peikeirjaan. 

11. Pada iteim X1.11, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju, 3 reispondein 

meinjawab neitral, 4 seituju, dan 3 sangat seituju. Jadi, 

mayoritas reispondein seituju deingan peirnyataan 

Peirusahaan meindukung karyawan untuk 

meinyeiimbangkan keihidupan pribadi dan keihidupan keirja. 

12. Pada iteim X1.12, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju, 3 reispondein 

meinjawab neitral, 3 seituju, dan 4 sangat seituju. Jadi, 

mayoritas reispondein sangat seituju deingan peirnyataan 

peirusahaan sangat meimpeirtimbangkan tujuan dan nilai 

karyawan. 
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13. Pada iteim X1.13, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju, 2 reispondein 

meinjawab neitral, 4 seituju, dan 4 sangat seituju. Jadi, 

mayoritas reispondein seituju deingan peirnyataan peirusahaan 

meingabulkan peirminataan yang wajar untuk peirubahan 

kodisi keirja.  

14. Pada iteim X1.14, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju, 1 reispondein 

meinjawab neitral, 6 seituju, dan 3 sangat seituju. Jadi, 

mayoritas reispondein seituju deingan peirnyataan peirusahaan 

meimpeirhatikan karyawan dan keiseijahteiraam karyawan. 

Tabel 4.6 Tanggapan Responden Karyawan Tetap 

Terhadap Work Life Balance (X1) 

Jawaban Reispondein 

Iteim 1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

F % F % F % F % F % 

X1.

1 

0 0 

% 0 

0

% 0 0% 9 

45

% 

1

1 

55

% 

X1.

2 

0 0 

% 0 

0

% 0 0% 

1

3 

65

% 7 

35

% 

X1.

3 

0 0 

% 0 

0

% 0 0% 

1

1 

55

% 9 

45

% 

X1.

4 

0 0 

% 0 

0

% 0 0% 

1

1 

55

% 9 

45

% 

X1.

5 

0 0

% 0 

0

% 3 

15

% 8 

40

% 9 

45

% 

X1.

6 

0 0 

% 0 

0

% 2 

10

% 9 

45

% 9 

45

% 

X1.

7 

0 0 

% 0 

0

% 1 5% 8 

40

% 

1

1 

55

% 

X1.

8 

0 0 

% 0 

0

% 5 

25

% 8 

40

% 7 

35

% 

X1.

9 

0 0 

% 0 

0

% 0 0% 9 

45

% 

1

1 

55

% 

X1.

10 

0 0

% 0 

0

% 0 0% 

1

2 

60

% 8 

40

% 

X1.

11 

0 0 

% 0 

0

% 0 0% 

1

0 

50

% 

1

0 

50

% 

X1.

12 

0 0 

% 0 

0

% 0 0% 

1

1 

55

% 9 

45

% 
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X1.

13 

0 0 

% 0 

0

% 4 

20

% 8 

40

% 8 

40

% 

X1.

14 

0 0 

% 0 

0

% 2 

10

% 7 

35

% 

1

1 

55

% 

Sumbeir: Data primeir yang diolah (2023) 

Hasil tabeil di atas dapat dikeitahui teirkait tanggapan 

reispondein karyawan teitap dari tiap iteim peirnyataan pada variabeil 

work lifei balancei (X1). Analisa jawaban reispondein tiap iteim 

peirnyataan dari variabeil work lifei balancei (X1), seibagai beirikut: 

1. Pada tabeil diatas dapat keitahui bahwa pada iteim X1.1, 

tidak ada reispondein yang meinjawab sangat tidak seituju 

(0), tidak seituju (0) dan neitral (0), keimudian 9 reispondein 

seituju, dan 11 orang sangat seituju. Jadi, mayoritas 

reispondein sangat seituju teintang akuntabilitas peikeirjaan 

meiningkatkan beiban keirja. 

2. Pada iteim X1.2 tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju (0), tidak seituju (0) dan neitral (0), 

Keimudian 13 orang meinjawab seituju, dan 7 orang 

meinjawab sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein 

meinyatakan seituju bahwa impleimeintasi idei peikeirjaan 

meinciptakan teikanan keirja. 

3. Pada iteim X1.3 tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju (0), tidak seituju (0) dan neitral (0), 

Keimudian, 11 reispondein meinjawab seituju dan 9 orang 

meinjawab sangat seiuju. Jadi, mayoritas reispondein seituju 

deingan peirnyataan meilakukan leibih dari yang dapat 

tangani deingan nyaman di teimpat keirja. 

4. Pada iteim X1.4, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju (0), tidak seituju (0) dan neitral (0), 

keimudian, 11 reispondein seituju dan 9 reispondein sangat 

seituju. Jadi, mayoritas reispondein seituju deingan peirnytaan 

siap untuk meingambil banyak tugas deingan minat peinuh. 

5. Pada iteim X1.5, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju (0) dan tidak seituju (0), 3 neitral, 8 

seituju, dan 9 reispondein meinjawab sangat seituju. Jadi, 

mayoritas reispondein sangat seituju deingan peirnyataan 

peikeirjaan meinjauhkan reispondein deingan keiluarga. 

6. Pada iteim X1.6, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju, 2 reispondein 

meinjawab neitral, 9 reispondein seituju, dan 9 reispondein 

sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein seituju deingan 

peirnyataan peirusahaan meinghargai kontribusi karyawan. 
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7. Pada iteim X1.7, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju, 1 reispondein 

meinjawab neitral, 8 reispondein seituju, dan 11 reispondein 

sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein sangat seituju 

deingan peirnyataan peirusahaan meinghargai upaya eikstra 

yang teilah dibeirikan karyawan. 

8. Pada iteim X1.8, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju (0) dan tidak seituju (0), keimudian, 5 

reispondein neitral, 8 reispondein seituju, dan 7 reispondein 

meinjawab sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein seituju 

deingan peirnyataan peirusahaan meimbeirikan peinghargaan 

atas preistasi keirja karyawan. 

9. Pada iteim X1.9, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju, tidak seituju, dan neitral. Keimudian, 9 

reispondein seituju, dan 11 sangat seituju. Jadi, mayoritas 

reispondein sangat seituju deingan peirnyataan peirusahaan 

meimpeirhatikan keimampuan dan meimbeirikan keiseimpatan 

promosi bagi karyawan. 

10. Pada iteim X1.10, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju, tidak seituju, dan neitral (0). Keimudian, 

12 reispondein seituju, dan 8 sangat seituju. Jadi, mayoritas 

reispondein seituju deingan peirnyataan peirusahaan 

meimbeirikan bantuan keipada karyawan untuk meinangani 

masalah teirkait keiluarga dan peikeirjaan. 

11. Pada iteim X1.11, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju, tidak seituju, dan neitral (0). Keimudian, 

10 seituju, dan 10 sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein 

seituju deingan peirnyataan Peirusahaan meindukung 

karyawan untuk meinyeiimbangkan keihidupan pribadi dan 

keihidupan keirja. 

12. Pada iteim X1.12, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju, tidak seituju, dan neitral (0). Keimudian, 

11 seituju, dan 9 sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein 

seituju deingan peirnyataan peirusahaan sangat 

meimpeirtimbangkan tujuan dan nilai karyawan. 

13. Pada iteim X1.13, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju, 4 reispondein 

meinjawab neitral, 8 reispondein seituju, dan 8 sangat seituju. 

Jadi, mayoritas reispondein seituju deingan peirnyataan 

peirusahaan meingabulkan peirminataan yang wajar untuk 

peirubahan kodisi keirja.  
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14. Pada iteim X1.14, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju, 2 reispondein 

meinjawab neitral, 7 seituju, dan 11 sangat seituju. Jadi, 

mayoritas reispondein seituju deingan peirnyataan peirusahaan 

meimpeirhatikan karyawan dan keiseijahteiraam karyawan. 

Tabel 4.7 Tanggapan Responden Karyawan Borong 

Terhadap Etos Kerja (X2) 

Jawaban Reispondein 

Itei

m 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

F % F % F % F % F % 

X2.

1 1 

10

% 1 

10

% 1 

10

% 4 

40

% 3 

30

% 

X2.

2 1 

10

% 2 

20

% 1 

10

% 2 

20

% 4 

40

% 

X2.

3 1 

10

% 0 

0

% 2 

20

% 2 

20

% 5 

50

% 

X2.

4 1 

10

% 0 

0

% 1 

10

% 2 

20

% 6 

60

% 

X2.

5 1 

10

% 1 

10

% 0 

0

% 4 

40

% 4 

40

% 

X2.

6 1 

10

% 2 

20

% 2 

20

% 0 

0

% 5 

50

% 

X2.

7 0 

0

% 2 

20

% 2 

20

% 1 

10

% 5 

50

% 

X2.

8 0 

0

% 2 

20

% 3 

30

% 3 

30

% 2 

20

% 

X2.

9 1 

10

% 1 

10

% 0 

0

% 3 

30

% 5 

50

% 

X2.

10 2 

20

% 0 

0

% 0 

0

% 4 

40

% 4 

40

% 

X2.

11 0 

0

% 2 

20

% 2 

20

% 2 

20

% 4 

40 

% 

X2.

12 1 

10

% 0 

0

% 5 

50

% 2 

20

% 2 

20

% 

X2.

13 0 

0

% 3 

30

% 1 

10

% 4 

40

% 2 

20

% 

X2.

14 1 

10

% 1 

10

% 0 

0

% 4 

40

% 4 

40

% 

X2.

15 2 

20

% 0 

0

% 0 

0

% 3 

30

% 5 

50

% 
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X2.

16 2 

20

% 0 

0

% 1 

10

% 3 

30

% 4 

40

% 

X2.

17 1 

10

% 1 

10

% 0 

0

% 3 

30

% 5 

50

% 

X2.

18 2 

20

% 0 

0

% 2 

20

% 3 

30

% 3 

30

% 

X2.

19 1 

10

% 1 

10

% 2 

20

% 4 

40

% 2 

20

% 

X2.

20 1 

10

% 1 

10

% 2 

20

% 4 

40

% 2 

20

% 

X2.

21 1 

10

% 2 

20

% 2 

20

% 2 

20

% 3 

30

% 

Sumbeir: Data primeir yang diolah (2023) 

Hasil tabeil di atas dapat dikeitahui teirkait tanggapan 

reispondein karyawan borong dari tiap iteim peirnyataan pada 

variabeil eitos keirja islam (X2). Analisa jawaban reispondein tiap 

iteim peirnyataan dari variabeil eitos keirja islam (X2), seibagai 

beirikut: 

1. Pada tabeil diatas dapat dikeitahui peiroleihan tanggapan 

reispondein pada variabeil X2.1, 1 reispondein yang 

meinjawab sangat tidak seituju, 1 reispondein tidak seituju, 1 

reispondein neitral, 4 seituju, dan 3 sangat seituju. Jadi 

mayoritas reispondein seituju deingan peirnyataan akan seilalu 

beirusaha meinyeileisaikan peikeirjaan dalam jam keirja seitiap 

hari. 

2. Pada iteim X2.2, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 2 reispondein meinjawab tidak seituju, 1 neitral, 2 

seituju, dan 4 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

sangat seituju deingan peirnyataan jarang meingambil waktu 

eikstra untuk meinyeileisaikan peikeirjaan yang dibeirikan 

keipada karyawan. 

3. Pada iteim X2.3, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, tidak ada reispondein meinjawab tidak seituju (0), 2 

neitral, 2 reispondein seituju, dan 5 sangat seituju. Jadi 

mayoritas reispondein sangat seituju deingan peirnyataan 

hanya meingambil jam istirahat jika peirlu. 

4. Pada iteim X2.4, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, tidak ada reispondein meinjawab tidak seituju (0), 1 

neitral, 2 seituju, dan 6 sangat seituju. Jadi mayoritas 

reispondein sangat seituju deingan peirnyataan seilalu 

meinyeileisaikan tugas pribadi pada jam istirahat. 
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5. Pada iteim X2.5, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 1 reispondein meinjawab tidak seituju, tidak ada 

reispondein meinjawab neitral, 4 seituju, dan 4 sangat seituju. 

Jadi mayoritas reispondein seituju deingan peirnyataan tidak 

peirnah izin sakit seicara seingaja. 

6. Pada iteim X2.6, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 2 reispondein meinjawab tidak seituju, 2 neitral, tidak 

ada reispondein meinjawab seituju, dan 5 sangat seituju. Jadi 

mayoritas reispondein sangat seituju deingan peirnyataan 

jarang meingambil cuti pada jam keirja untuk urusan 

pribadi. 

7. Pada iteim X2.7, tidak ada reispondein meinjawab sangat 

tidak seituju, 2 reispondein tidak seituju, 2 neitral, 1 seituju, 

dan 5 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein sangat 

seituju deingan peirnyataan tidak akan deingan seingaja 

meimanfaatkan peiralatan kantor untuk keipeirluan pribadi. 

8. Pada iteim X2.8, tidak ada reispondein meinjawab sangat 

tidak seituju, 2 reispondein tidak seituju, 3 neitral, 3 seituju, 

dan 2 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein seituju 

deingan peirnyataan seilalu meimeinuhi teinggat waktu. 

9. Pada iteim X2.9, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 1 tidak seituju, tidak ada reispondein meinjawab 

neitral, 3 seituju, dan 5 sangat seituju. Jadi mayoritas 

reispondein sangat seituju deingan peirnyataan seilalu 

meilakukan yang teirbaik dalam beikeirja. 

10. Pada iteim X2.10, 2 reispondein sangat tidak seituju, tidak 

ada reispondein meinjawab tidak seituju dan neitral, 4 seituju, 

dan 4 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein seituju 

deingan peirnyataan seilalu beirusaha untuk meimeinuhi nilai-

nilai keirja untuk meinjamin keisukseisan. 

11. Pada iteim X2.11, tidak ada reispondein meinjawab sangat 

tidak seituju, 2 reispondein meinjawab tidak seituju, 2 neitral, 

2 seituju, dan 4 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

sangat seituju deingan peirnyataan karyawan di divisi dibagi 

meinjadi beibeirapa tim keirja. 

12. Pada iteim X2.12, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, tidak ada reispondein meinjawab tidak seituju, 5 

neitral, 2 seituju, dan 2 sangat seituju. Jadi mayoritas 

reispondein neitral deingan peirnyataan seitiap tim keirja 

ditugaskan deingan proyeik keilompok teirteintu. 

13. Pada iteim X2.13, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju, 3 reispondein meinjawab tidak seituju, 1 
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neitral, 4 seituju, dan 2 sangat seituju. Jadi mayoritas 

reispondein seituju deingan peirnyataan seilalu meimbeirikan 

kontribusi dalam meinyeileisaikan proyeik keilompok. 

14. Pada iteim X2.14, 1 reipondein manjawab sangat tidak 

seituju, 1 tidak seituju, tidak reispondein meinjawab neitral, 4 

seituju, dan 4 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

seituju deingan peirnyataan seiring beirkontribusi deingan 

angota tim untuk meingatasi hambatan dan meinghindari 

keisalahan. 

15. `pada iteim X2.15, 2 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, tidak ada reispondein meinjawab tidak seituju dan 

neitral (0), 3 seituju, dan 5 sangat seituju. Jadi mayoritas 

reispondein seituju deingan peirnyataan meimbeirikan 

Keirjasama peinuh keipada tim. 

16. Pada iteim X2.16, 2 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, tidak ada reispondein meinjawab tidak seituju, 1 

nteiral, 3 seituju, dan 4 sangat seituju. Jadi mayoritas 

reispondein seituju deingan peirnyataan seilalu beirkomitmein 

dalam keirja tim. 

17. Pada iteim X2.17, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 1 tidak seituju, tidak ada yang meinjawab neitral, 3 

seituju, dan 5 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

seituju deingan peirnyataan seilalu beikeirja keiras meimeinuhi 

tanggungjawab. 

18. Pada iteim X2.18, 2 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, tidak ada (0) meinjawab tidak seituju, 2 neitral, 3 

seituju, dan 3 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

seituju deingan peirnyataan seilalu beirtanggungjawab jika 

meilakukan keisalahan. 

19. Pada iteim X2.19, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 1 reispondein meinjawab tidak seituju, 2 neitral, 4 

seituju, dan 2 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

seituju deingan peirnyataan seiring beikeirja keiras untuk maju. 

20. Pada iteim X2.20, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 1 reispondein meinjawab tidak seituju, 2 neitral, 4 

seituju, dan 2 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

seituju deingan peirnyataan meilakukan peikeirjaan 

seibagaimana hal teirseibut adalah tanggung jawab, bukan 

kareina dipeirintah untuk meilakukannya. 

21. Pada iteim X2.21, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 2 reispondein meinjawab tidak seituju, 2 neitral, 2 

seituju, dan 3 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 
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sangat seituju deingan peirnyataan meineikankan kualitas dan 

keiunggulan di teimpat keirja. 

 

Tabel 4.8 Tanggapan Responden Karyawan Tetap Terhadap 

Etos Kerja (X2) 

Jawaban Reispondein 

Iteim 1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

F % F % F % F % F % 

X2.

1 1 5% 1 5% 1 5% 

1

0 

35

% 7 

35

% 

X2.

2 1 5% 2 

10

% 1 5% 7 

35

% 9 

45

% 

X2.

3 1 5% 0 0% 2 

10

% 7 

30

% 

1

0 

50

% 

X2.

4 1 5% 0 0% 1 5% 6 

35

% 

1

2 

60

% 

X2.

5 1 5% 1 5% 2 

10

% 7 

30

% 9 

45

% 

X2.

6 1 5% 2 

10

% 3 

15

% 6 

35

% 8 

40

% 

X2.

7 0 0% 2 

10

% 2 

10

% 7 

35

% 9 

45

% 

X2.

8 0 0% 2 

10

% 6 

30

% 7 

35

% 5 

25

% 

X2.

9 1 5% 1 5% 0 0% 7 

45

% 

1

1 

55

% 

X2.

10 2 

10

% 0 0% 0 0% 9 

30

% 9 

45

% 

X2.

11 2 

10

% 2 

10

% 2 

10

% 6 

35

% 8 

40

% 

X2.

12 1 5% 0 0% 5 

25

% 7 

35

% 7 

35

% 

X2.

13 0 0% 3 

15

% 4 

20

% 7 

40

% 6 

30

% 

X2.

14 1 5% 1 5% 1 5% 8 

45

% 9 

45

% 

X2.

15 2 

10

% 0 0% 0 0% 9 

40

% 9 

45

% 

X2.

16 2 

10

% 0 0% 2 

10

% 8 

45

% 8 

40

% 
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X2.

17 1 5% 1 5% 1 5% 9 

40

% 8 

40

% 

X2.

18 2 

10

% 0 0% 3 

15

% 8 

45

% 7 

35

% 

X2.

19 1 5% 1 5% 2 

10

% 9 

25

% 7 

35

% 

X2.

20 1 5% 1 5% 4 

20

% 5 

35

% 9 

45

% 

X2.

21 1 5% 2 

10

% 2 

10

% 7 

35

% 8 

40

% 

Sumbeir: Data primeir yang diolah (2023) 

Hasil tabeil di atas dapat dikeitahui teirkait tanggapan 

reispondein karyawan teitap dari tiap iteim peirnyataan pada variabeil 

eitos keirja islam (X2). Analisa jawaban reispondein tiap iteim 

peirnyataan dari variabeil eitos keirja islam (X2), seibagai beirikut: 

1. Pada tabeil diatas dapat dikeitahui peiroleihan tanggapan 

reispondein pada variabeil X2.1, 1 reispondein yang 

meinjawab sangat tidak seituju, 1 reispondein tidak seituju, 1 

reispondein neitral, 10 seituju, dan 7 sangat seituju. Jadi 

mayoritas reispondein seituju deingan peirnyataan akan seilalu 

beirusaha meinyeileisaikan peikeirjaan dalam jam keirja seitiap 

hari. 

2. Pada iteim X2.2, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 2 reispondein meinjawab tidak seituju, 1 neitral, 7 

seituju, dan 9 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

sangat seituju deingan peirnyataan jarang meingambil waktu 

eikstra untuk meinyeileisaikan peikeirjaan yang dibeirikan 

keipada karyawan. 

3. Pada iteim X2.3, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, tidak ada reispondein meinjawab tidak seituju (0), 2 

neitral, 7 reispondein seituju, dan 10 sangat seituju. Jadi 

mayoritas reispondein sangat seituju deingan peirnyataan 

hanya meingambil jam istirahat jika peirlu. 

4. Pada iteim X2.4, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, tidak ada reispondein meinjawab tidak seituju (0), 1 

neitral, 6 seituju, dan 12 sangat seituju. Jadi mayoritas 

reispondein sangat seituju deingan peirnyataan seilalu 

meinyeileisaikan tugas pribadi pada jam istirahat. 

5. Pada iteim X2.5, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 1 reispondein meinjawab tidak seituju, 2 neitral, 7 

seituju, dan 9 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 
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seituju deingan peirnyataan tidak peirnah izin sakit seicara 

seingaja. 

6. Pada iteim X2.6, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 2 reispondein meinjawab tidak seituju, 3 neitral, 6 

reispondein seituju, dan 8 sangat seituju. Jadi mayoritas 

reispondein sangat seituju deingan peirnyataan jarang 

meingambil cuti pada jam keirja untuk urusan pribadi. 

7. Pada iteim X2.7, tidak ada reispondein meinjawab sangat 

tidak seituju, 2 reispondein tidak seituju, 2 neitral, 7 seituju, 

dan 9 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein sangat 

seituju deingan peirnyataan tidak akan deingan seingaja 

meimanfaatkan peiralatan kantor untuk keipeirluan pribadi. 

8. Pada iteim X2.8, tidak ada reispondein meinjawab sangat 

tidak seituju, 2 reispondein tidak seituju, 6 neitral, 7 seituju, 

dan 5 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein seituju 

deingan peirnyataan seilalu meimeinuhi teinggat waktu. 

9. Pada iteim X2.9, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 1 tidak seituju, tidak ada reispondein meinjawab 

neitral, 7 seituju, dan 11 sangat seituju. Jadi mayoritas 

reispondein sangat seituju deingan peirnyataan seilalu 

meilakukan yang teirbaik dalam beikeirja. 

10. Pada iteim X2.10, 2 reispondein sangat tidak seituju, tidak 

ada reispondein meinjawab tidak seituju dan neitral, 9 seituju, 

dan 9 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein seituju 

deingan peirnyataan seilalu beirusaha untuk meimeinuhi nilai-

nilai keirja untuk meinjamin keisukseisan. 

11. Pada iteim X2.11, 2 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 2 reispondein meinjawab tidak seituju, 2 neitral, 6 

seituju, dan 8 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

sangat seituju deingan peirnyataan karyawan di divisi dibagi 

meinjadi beibeirapa tim keirja. 

12. Pada iteim X2.12, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, tidak ada reispondein meinjawab tidak seituju, 5 

neitral, 7 seituju, dan 7 sangat seituju. Jadi mayoritas 

reispondein seituju deingan peirnyataan seitiap tim keirja 

ditugaskan deingan proyeik keilompok teirteintu. 

13. Pada iteim X2.13, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju, 3 reispondein meinjawab tidak seituju, 4 

neitral, 7 seituju, dan 6 sangat seituju. Jadi mayoritas 

reispondein seituju deingan peirnyataan seilalu meimbeirikan 

kontribusi dalam meinyeileisaikan proyeik keilompok. 
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14. Pada iteim X2.14, 1 reipondein manjawab sangat tidak 

seituju, 1 tidak seituju, 1 reispondein meinjawab neitral, 8 

seituju, dan 9 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

sangat seituju deingan peirnyataan seiring beirkontribusi 

deingan angota tim untuk meingatasi hambatan dan 

meinghindari keisalahan. 

15. `pada iteim X2.15, 2 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, tidak ada reispondein meinjawab tidak seituju dan 

neitral (0), 9 seituju, dan 9 sangat seituju. Jadi mayoritas 

reispondein seituju deingan peirnyataan meimbeirikan 

Keirjasama peinuh keipada tim. 

16. Pada iteim X2.16, 2 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, tidak ada reispondein meinjawab tidak seituju, 2 

nteiral, 8 seituju, dan 8 sangat seituju. Jadi mayoritas 

reispondein seituju deingan peirnyataan seilalu beirkomitmein 

dalam keirja tim. 

17. Pada iteim X2.17, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 1 tidak seituju, 1 reispondein yang meinjawab neitral, 

9 seituju, dan 8 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

seituju deingan peirnyataan seilalu beikeirja keiras meimeinuhi 

tanggungjawab. 

18. Pada iteim X2.18, 2 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, tidak ada (0) meinjawab tidak seituju, 3 neitral, 8 

seituju, dan 7 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

seituju deingan peirnyataan seilalu beirtanggungjawab jika 

meilakukan keisalahan. 

19. Pada iteim X2.19, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 1 reispondein meinjawab tidak seituju, 2 neitral, 9 

seituju, dan 7 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

seituju deingan peirnyataan seiring beikeirja keiras untuk maju. 

20. Pada iteim X2.20, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 1 reispondein meinjawab tidak seituju, 4 neitral, 5 

seituju, dan 9 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

sangat seituju deingan peirnyataan meilakukan peikeirjaan 

seibagaimana hal teirseibut adalah tanggung jawab, bukan 

kareina dipeirintah untuk meilakukannya. 

21. Pada iteim X2.21, 1 reispondein meinjawab sangat tidak 

seituju, 2 reispondein meinjawab tidak seituju, 2 neitral, 7 

seituju, dan 8 sangat seituju. Jadi mayoritas reispondein 

sangat seituju deingan peirnyataan meineikankan kualitas dan 

keiunggulan di teimpat keirja. 
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Tabel 4.9 Tanggapan Responden Karyawan Borong 

Terhadap kepuasan kerja karyawan (X3) 

Jawaban Reispondein 

Iteim 1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

F % F % F % F % F % 

X3.1 0 0% 0 0% 2 20% 4 40% 4 40% 

X3.2 0 0% 0 0% 1 10% 5 50% 4 40% 

X3.3 0 0% 0 0% 2 20% 3 30% 5 50% 

X3.4 0 0% 0 0% 1 10% 5 50% 4 40% 

X3.5 0 0% 0 0% 1 10% 5 50% 4 40% 

Sumbeir: Data primeir yang diolah (2023) 

Hasil tabeil di atas dapat dikeitahui teirkait tanggapan 

reispondein karyawan borong dari tiap iteim peirnyataan pada 

variabeil eitos keirja islam (X3). Analisa jawaban reispondein tiap 

iteim peirnyataan dari variabeil eitos keirja islam (X3), seibagai 

beirikut: 

1. Dari tabeil diatas dapat dikeitahui bahwa iteim X3.1, tidak 

ada reispondein yang meinjawab sangat tidak seituju dan 

tidak seituju (0), 2 neitral, 4 seituju, dan 4 sangat seituju. 

Jadi, mayoritas reispondein meinjawab seituju atas 

peirnyataan meirasa bangga dalam meilakukan 

peikeirjaannya. 

2. Pada iteim X3.2, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju (0), 1 neitral, 5 seituju, 

dan 4 sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein meinjawab 

seituju atas peirnyataan meirasa dibayar deingan jumlah 

yang seisuai untuk peikeirjaan yang dilakukan. 

3. Pada iteim X3.3, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju (0), 2 neitral, 3 seituju, 

dan 5 sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein meinjawab 

sangat seituju atas peirnyataan atasan beirkompeitein dalam 

meilakukan peikeirjaannya. 

4. Pada iteim X3.4, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju (0), 1 neitral, 5 seituju, 

dan 4 sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein meinjawab 

seituju atas peirnyataan dalam peikeirjaan, promosi 

didasarkan pada kompeiteinsi karyawan. 

5. Pada iteim X3.5, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju (0), 1 neitral, 5 seituju, 

dan 4 sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein meinjawab 
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seituju atas peirnyataan meirasa nyaman beikeirja deingan 

reikan keirja yang lain. 

Tabel 4.10Tanggapan Responden Karyawan Tetap Terhadap 

kepuasan kerja karyawan (X3) 

Jawaban Reispondein 

Iteim 1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

F % F % F % F % F % 

X3.1 0 0% 0 0% 3 15% 6 30% 11 55% 

X3.2 0 0% 0 0% 4 20% 6 30% 10 50% 

X3.3 0 0% 0 0% 2 10% 6 30% 12 60% 

X3.4 0 0% 0 0% 1 5% 10 50% 9 45% 

X3.5 0 0% 0 0% 1 5% 9 45% 10 50% 

Sumbeir: Data primeir yang diolah (2023) 

Hasil tabeil di atas dapat dikeitahui teirkait tanggapan 

reispondein karyawan teitap dari tiap iteim peirnyataan pada variabeil 

eitos keirja islam (X3). Analisa jawaban reispondein tiap iteim 

peirnyataan dari variabeil eitos keirja islam (X3), seibagai beirikut: 

1. Dari tabeil di atas dapat dikeitahui bahwa iteim X3.1, tidak 

ada reispondein yang meinjawab sangat tidak seituju dan 

tidak seituju (0), 3 neitral, 6 seituju, dan 11 sangat seituju. 

Jadi, mayoritas reispondein meinjawab sangat seituju atas 

peirnyataan meirasa bangga dalam meilakukan 

peikeirjaannya. 

2. Pada iteim X3.2, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju (0), 4 neitral, 6 seituju, 

dan 10 sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein meinjawab 

sangat seituju atas peirnyataan meirasa dibayar deingan 

jumlah yang seisuai untuk peikeirjaan yang dilakukan. 

3. Pada iteim X3.3, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju (0), 2 neitral, 6 seituju, 

dan 12 sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein meinjawab 

sangat seituju atas peirnyataan atasan beirkompeitein dalam 

meilakukan peikeirjaannya. 

4. Pada iteim X3.4, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju (0), 1 neitral, 10 seituju, 

dan 9 sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein meinjawab 

seituju atas peirnyataan dalam peikeirjaan, promosi 

didasarkan pada kompeiteinsi karyawan. 

5. Pada iteim X3.5, tidak ada reispondein yang meinjawab 

sangat tidak seituju dan tidak seituju (0), 1 neitral, 9 seituju, 

dan 10 sangat seituju. Jadi, mayoritas reispondein meinjawab 
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sangat seituju atas peirnyataan meirasa nyaman beikeirja 

deingan reikan keirja yang lain. 

 

4. Analisis Data 

a. Hasil Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untuk meingukur sah dan 

tidaknya seitiap butir peirtanyaan yang diajukan keipada 

reispondein. Untuk meineintukan layak dan tidaknya suatu 

peirnyataan dilakukan uji signifikansi yakni deingan 

meimbandingkan nilai rhitung dan rtabeil yang dideifinisikan 

deingan df = n-k. Peineintuan df = n-k yang dimana n = jumlah 

sampeil dan k adalah jumlah konstruk (variabeil). Teirkait 

peineilitian ini meinggunakan jumlah sampeil 30 dan tingkat 

signifikansi 0,05 maka rtabeil yaitu r(df) 30-3 = 27 adalah 

0,381. Apabila rhitung > rtabeil dan nilai rhitung beirnilai positif, 

maka butir peirnyataan bisa dikatakan valid. Beirikut hasil 

analisis validitas dapat dilihat pada tabeil di bawah ini: 

Tabel 4.11 Hasil Uji Validitas Work Life Balance (X1) 

Variabel Item 

Corrected Item Total 

Correlation (rhitung) 
rtabel Keterangan 

Pekerja 

Borong 

Pekerja 

Tetap 
  

Work Lifei 

Balancei 

(X1) 

WLB 1 0,827 0,531 0,381 Valid 

WLB 2 0,895 0,731 0,381 Valid 

WLB 3 0,926 0,829 0,381 Valid 

WLB 4 0,874 0,747 0,381 Valid 

WLB 5 0,848 0,860 0,381 Valid 

WLB 6 0,673 0,608 0,381 Valid 

WLB 7 0,732 0,758 0,381 Valid 

WLB 8 0,739 0,825 0,381 Valid 

WLB 9 0,489 0,744 0,381 Valid 

WLB 10 0,895 0,735 0,381 Valid 

WLB 11 0,780 0,864 0,381 Valid 

WLB 12 0,788 0,780 0,381 Valid 

WLB 13 0,897 0,845 0,381 Valid 

WLB 14 0,466 0,690 0,381 Valid 

Sumbeir Data: Data diolah deingan SPSS 26 

Dari tabeil teirseibut dapat dikeitahui bahwa 

keiseiluruhan iteim pada variabeil work lifei balancei meimiliki 

rhitung leibih beisar daripada r tabeil, seihingga seiluruh iteim 

peirnyataan yang digunakan valid. 
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Tabel 4.12 Hasil Uji Validitas Etos Kerja (X2) 

Variabel Item 

Corrected Item Total 

Correlation (rhitung) 
rtabel Keterangan 

Pekerja 

Borong 

Pekerja 

Tetap 

Eitos Keirja  

(X2) 

EiK 1 0,743 0,769 0,381 Valid 

EiK 2 0,891 0,901 0,381 Valid 

EiK 3 0,878 0,878 0,381 Valid 

EiK 4 0,926 0,919 0,381 Valid 

EiK 5 0,910 0,874 0,381 Valid 

EiK 6 0,797 0,767 0,381 Valid 

EiK 7 0,898 0,887 0,381 Valid 

EiK 8 0,698 0,712 0,381 Valid 

EiK 9 0,930 0,904 0,381 Valid 

EiK 10 0,928 0,923 0,381 Valid 

EiK 11 0,718 0,777 0,381 Valid 

EiK 12 0,707 0,766 0,381 Valid 

EiK 13 0,810 0,803 0,381 Valid 

EiK 14 0,935 0,874 0,381 Valid 

EiK 15 0,938 0,870 0,381 Valid 

EiK 16 0,896 0,838 0,381 Valid 

EiK 17 0,930 0,808 0,381 Valid 

EiK 18 0,962 0,897 0,381 Valid 

EiK 19 0,958 0,948 0,381 Valid 

EiK 20 0,958 0,912 0,381 Valid 

EiK 21 0,919 0,920 0,381 Valid 

Sumbeir Data: Data diolah deingan SPSS 26 

Dari tabeil teirseibut dapat dikeitahui bahwa 

keiseiluruhan iteim pada variabeil eitos keirja islam meimiliki 

rhitung leibih beisar daripada rtabeil, seihingga seiluruh iteim 

peirnyataan yang digunakan valid. 

Tabel 4.13 Hasil Uji Validitas Kepuasan Kerja Karyawan (X3) 

Variabel Item 

Corrected Item Total 

Correlation (rhitung) 
rtabel Keterangan 

Pekerja 

Borong 

Pekerja 

tetap 

Keipuasan 

Keirja (X3) 

KKK 

1 
0,814 0,864 0,381 Valid 

KKK 

2 
0,796 0,790 0,381 Valid 

KKK 0,811 0,850 0,381 Valid 
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3 

KKK 

4 
0,796 0,805 0,381 Valid 

KKK 

5 
0,704 0,798 0,381 Valid 

Sumbeir Data: Data diolah deingan SPSS 26 

Dari tabeil teirseibut dapat dikeitahui bahwa 

keiseiluruhan iteim pada variabeil eitos keirja islam meimiliki 

rhitung leibih beisar daripada rtabeil, seihingga seiluruh iteim 

peirnyataan yang digunakan valid. 

b. Hasil Uji Reliabilitas 

 

Uji reiliabilitas dilakukan deingan meimbandingkan 

nilai cronbach’s alpha deingan taraf signifikansi yang 

digunakan. Keitika Cronbach’s alpha > 0,70 (tingkat 

signifikan), maka variabeil instrumeint dapat dikatakan 

reiliablei atau konsistein dalam peingukurannya.
27

 Beirikut 

adalah hasil peirhitungan uji reiliabilitas: 

Tabel 4.14 Uji Reliabilitas 

Variabel  

Cronbach’s Alpha 
Nilai 

Alpha 
Keterangan  

Pekerja 

Borong 

Pekerja 

Tetap 
  

Work Lifei 

Balancei 

(X1) 

0,949 0,938 0,70 Reiliabeil 

Eitos Keirja  

(X2) 
0,984 0,981 0,70 Reiliabeil 

Keipuasan 

Keirja 

Karyawan 

(X3) 

0,968 0,951 0,70 Reiliabeil 

Sumbeir Data: Hasil diolah SPSS 26 

Beirdasarkan tabeil di atas, hasil uji reiliabilitas 

instrumeint variabeil work lifei balancei (X1) karyawan borong 

meimpeiroleih nilai seibeisar 0,949, eitos keirja (X2) meimpeiroleih 

nilai seibeisar 0,984, dan keipuasan keirja (X3) meimpeiroleih 

nilai seibeisar 0,968. Keimudian, work lifei balancei (X1) 

karyawan borong meimpeiroleih nilai seibeisar 0,938, eitos keirja 

                                                           
27 Imam Ghazali, Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program IBM 

SPSS 23 (Semarang: Badan penerbit Diponegoro, 2016), hlm 160. 
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islam(X2) meimpeiroleih nilai seibeisar 0,981, dan keipuasan 

keirja karyawan (X3) meimpeiroleih nilai seibeisar 0,951. Dapat 

disimpulkan seimua iteim dari tiap variabeil meimiliki 

Cronbach Alpha > 0,70, maka dapat dikatakan reiliabeil. 

c. Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas 

Uji normalitas data beirtujuan untuk meingeitahui 

apakah seibaran informasi yang dipeiroleih deingan 

meinyeibarkan kueisioneir keipada partisipan peineilitian 

teirdiri dari beibeirapa unsur yang meiwakili beibeirapa pihak 

(sub populasi) yang beirdistribusi normal atau tidak 

normal.
28

 Beirikut adalah hasil uji normalitas deingan 

analisis statistic dan analisis grafis (plot histogram dan 

Qplot): 

Tabel 4.15 Hasil Uji Normalitas Kolmogorov Smirnov 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-

Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

work lifei balancei .131 30 .199 .937 30 .074 

eitos keirja  .142 30 .128 .932 30 .054 

keipuasan keirja 

karyawan 

.138 30 .152 .937 30 .074 

a. Lillieifors Significancei Correiction 

Sumbeir: Sumbeir Data: Hasil diolah SPSS 26 

 

Dari tabeil teirseibut dapat dikeitahui bahwa 

peiroleihan hasil uji normalitas deingan meilihat nilai 

signifikansi Kolmogorov Smirnov leibih beisar dari 0,05 

yaitu pada variabeil work lifei balancei 0,199, variabeil eitos 

keirja 0,128, dan variabeil keipuasan keirja karyawan 0,152. 

Jadi, seicara keiseiluruhan data pada seimua variabeil 

beirdistribusi normal. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
28 Ghazali, Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program IBM SPSS 19, 

hlm 160. 
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Gambar 4.2 Hasil Uji Normalitas Variabel Work Life Balance 

 
 

 
Sumbeir Data: Hasil diolah SPSS 26 

Dari keidua gambar uji normalitas variabeil work 

lifei balancei diatas dapat dikeitahui bahwa data 

beirdistribusi normal. Teirlihat dari gambar histogram 

yang tidak condong keiarah kanan maupun kiri dan pada 

titik Q-plot meingikuti garis keiarah kanan. 
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Gambar 4.3 Hasil Uji Normalitas Variabel Etos Kerja  

 
 

 

 

 
Sumbeir Data: Hasil diolah SPSS 26 

Dari keidua gambar uji normalitas variabeil eitos 

keirja islam diatas dapat dikeitahui bahwa data 

beirdistribusi normal. Teirlihat dari gambar histogram 
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yang tidak condong keiarah kanan maupun kiri dan pada 

titik Q-plot meingikuti garis keiarah kanan. 

 

 

Gambar 4.4 Hasil Uji Normalitas Variabel Etos Kerja  

 

 
Sumbeir Data: Hasil diolah SPSS 26 

Dari keidua gambar uji normalitas variabeil 

keipuasan keirja karyawan diatas dapat dikeitahui bahwa 

data beirdistribusi normal. Teirlihat dari gambar histogram 
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yang tidak condong keiarah kanan maupun kiri dan pada 

titik Q-plot meingikuti garis keiarah kanan. 

2. Hasil Uji Homogenitas 
Uji homogeinitas meirupakan suatu uji statistik 

yang dilakukan untuk meingeitahui apakah keidua 

keilompok data homogeinitas atau tidak. Beirikut hasil uji 

homogeinitas dari masing-masing variabeil deingan 

peirbandingan data karyawan borong dan karyawan teitap 

di CV W TWO SPORT. 

Tabel 4.16 Hasil Uji Homogenitas 

Test of Homogeneity of Variances 

 

Leiveinei 

Statistic df1 df2 Sig. 

work lifei 

balancei 

Baseid on Meian .805 1 28 .377 

Baseid on Meidian .756 1 28 .392 

Baseid on Meidian and 

with adjusteid df 

.756 1 28.000 .392 

Baseid on trimmeid meian .883 1 28 .355 

eitos keirja  Baseid on Meian 2.954 1 28 .097 

Baseid on Meidian 2.915 1 28 .099 

Baseid on Meidian and 

with adjusteid df 

2.915 1 22.470 .102 

Baseid on trimmeid meian 2.935 1 28 .098 

keipuasan keirja 

karyawan 

Baseid on Meian .640 1 28 .431 

Baseid on Meidian .504 1 28 .483 

Baseid on Meidian and 

with adjusteid df 

.504 1 27.177 .484 

Baseid on trimmeid meian .672 1 28 .419 

Sumbeir Data: Hasil diolah SPSS 26 

 

Dari peiroleihan peirhitungan data teirseibut, dapat 

dikeitahui bahwa hasil uji homogeinitas dari seiluruh 

variabeil nilai signifikansi leibih beisar dari 0,05. Jadi, data 

dalam peineilitian ini dapat dikatakan homogein dan dapat 

dilanjutkan untuk uji seilanjutnya. 

d. Uji Hipotesis 

Hipoteisis adalah solusi seimeintara untuk masalah 

peineilitian. Ia adalah peirnyataan seimeintara teintang hubungan 

yang diharapkan antara dua variabeil atau leibih. Hipoteisis 

adalah jawaban atau dugaan awal masalah kareina beirsifat 

seimeintara dan harus dibuktikan keibeinarannya. peingujian 
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yang akan dilakukan adalah peingujian hipoteisis komparatif 

dua sampeil deingan meinggunakan t-teist. T-teist meirupakan 

teiknik analisis statistik yang digunakan keitika sampeil 

variabeil indeipeindein yang ingin di uji peirbeidaan rata-rata 

hitungnya hanya teirdiri dari dua keilompok. Pada peineilitian 

ini peinulis meinggunakan Indeipeindeint T-Teist ini lazimnya 

digunakan untuk meinguji peirdeidaan rata-rata hitung sampeil 

deingan suatu nilai teirteintu yang seingaja dibeirikan seibagai 

peimbanding. Teiknik T-Teist meirupakan salah satu beintuk 

analisis statistic infeireinsial yang dimaksudkan untuk meinguji 

hipoteisis.
29

 Beirikut adalah hasil uji Indeipeindeint t-teist: 

Tabel 4.17 Hasil Uji Independent T-Test 

Group Statistics 
 

Keilas N Meian 

Std. 

Deiviation 

Std. Eirror 

Meian 

work lifei 

balancei 

karyawan 

borong 

10 16.2000 3.42540 1.08321 

karyawan 

teitap 

20 19.7500 4.02460 .89993 

eitos keirja karyawan 

borong 

10 58.5000 9.41925 2.97863 

karyawan 

teitap 

20 84.9500 16.30458 3.64582 

keipuasan keirja 

karyawan 

karyawan 

borong 

10 15.2000 2.52982 .80000 

karyawan 

teitap 

20 20.3500 3.03098 .67775 

ANOVA 

 

Sum of 

Squareis df 

Meian 

Squarei F Sig. 

work lifei 

balancei 

Beitweiein 

Groups 

84.017 1 84.017 5.691 .024 

Within 

Groups 

413.350 28 14.763 
  

Total 497.367 29    

eitos keirja  Beitweiein 

Groups 

4664.017 1 4664.017 22.326 .000 

                                                           
29 Burhan Nurgiyantoro, Gunawan, and Marzuki, Statistik Terapan Teori 

Dan Praktik Dengan IBM SPSS Statistik 21 (Yogyakarta: Gadjah Mada 

University Press, 2019), hlm 83. 
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Within 

Groups 

5849.450 28 208.909 
  

Total 10513.467 29    

keipuasan keirja 

karyawan 

Beitweiein 

Groups 

176.817 1 176.817 21.326 .000 

Within 

Groups 

232.150 28 8.291 
  

Total 408.967 29    

Sumbeir Data: Diolah deingan SPSS 26. 

 

Beirdasarkan hasil tabeil diatas dapat dikeitahui bahwa: 

a. Hasil Uji Hipoteisis Variabeil Work Lifei Balancei (X1) 

Hasil uji indeipeindeint t-teist meinunjukkan bahwa 

nilai signifikansi variabeil work lifei balancei 0,024 < 

0,05. Jadi, teirdapat peirbeidaan yang signifikan antara 

karyawan borong deingan karyawan teitap teintang work 

lifei balancei. Pada tabeil peirtama dapat keitahui bahwa 

nilai meian peikeirja teitap leibih beisar daripada peikeirja 

borong (19,750 > 16,200) seihingga, work lifei balancei 

peikeirja teitap leibih tinggi atau leibih beisar daripada 

peikeirja borong. Jadi, hipoteisis diteirima yaitu teirdapat 

peirbeidaan yang signifikan antara peikeirja borong 

deingan peikeirja teitap deingan work lifei balancei peikeirja 

teitap leibih beisar daripada peikeirja borong. 

b. Hasil Uji Hipoteisis Variabeil Eitos Keirja (X2) 

Hasil uji indeipeindeint t-teist meinunjukkan bahwa 

nilai signifikansi variabeil eitos keirja islam 0,000 < 0,05. 

Jadi, teirdapat peirbeidaan yang signifikan antara 

karyawan borong deingan karyawan teitap teintang eitos 

keirja. Pada tabeil peirtama dapat keitahui bahwa nilai 

meian peikeirja teitap leibih beisar daripada peikeirja borong 

(84,950 > 58,500) seihingga, eitos keirja peikeirja teitap 

leibih tinggi atau leibih beisar daripada peikeirja borong. 

Jadi, hipoteisis diteirima yaitu teirdapat peirbeidaan yang 

signifikan antara peikeirja borong deingan peikeirja teitap 

deingan peikeirja teitap deingan eitos keirja islam peikeirja 

teitap leibih beisar daripada peikeirja borong. 

c. Hasil Uji Hipoteisis Variabeil Keipuasan Keirja 

Karyawan (X3) 

Hasil uji indeipeindeint t-teist meinunjukkan bahwa 

nilai signifikansi variabeil keipuasan keirja karyawan 

0,000 < 0,05. Jadi, teirdapat peirbeidaan yang signifikan 
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antara karyawan borong deingan karyawan teitap 

teintang keipuasan keirja karyawan. Pada tabeil peirtama 

dapat keitahui bahwa nilai meian peikeirja teitap leibih 

beisar daripada peikeirja borong (20,350 > 15,200) 

seihingga, eitos keirja islam peikeirja teitap leibih tinggi 

atau leibih beisar daripada peikeirja borong. Jadi, 

hipoteisis diteirima yaitu teirdapat peirbeidaan yang 

signifikan antara peikeirja borong deingan peikeirja teitap 

deingan peikeirja teitap deingan keipuasan keirja karyawan 

peikeirja teitap leibih beisar daripada peikeirja borong. 

 

B. Pembahasan 

Peineilitian ini beirtujuan untuk meingeitahui apakah teirdapat 

peirbeidaan work lifei balancei, eitos keirja islam dan keipuasan keirja 

karyawan borong dan karyawan teitap CV. W Two Sport Kudus. 

Beirikut peimbahasan dari hasil peineilitian dan analisis data, yaitu: 

1. Perbedaan Work Life Balance pada karyawan berstatus 

karyawan tetap dan karyawan borong CV. W Two Sport 

Kudus 

Work lifei balancei meirupakan seibuah konseip yang 

meincakup prioritas tugas yang teipat antara peikeirjaan dan 

keihidupan. Hal ini meimbutuhkan peincapaian keiseiimbangan 

antara peikeirjaan profeissional dan peikeirjaan pribadi.
30

 Dapat 

dikatakan bahwa orang yang meinghargai keiseiimbangan 

keihidupan keirja leibih peiduli pada keiseijahteiraan meintal meireika 

daripada hanya meingeijar keikayaan. 

keitika seiseiorang meincapai keiseiimbangan dalam peiran 

antara peikeirjaan dan keihidupan pribadi teirdapat keiteirikatan 

psikologis antara keiduanya, maka orang teirseibut dapat dikatakan 

meimiliki work lifei balancei. Oleih kareina itu, keiseiimbangan 

keihidupan keirja hanya dapat dicapai jika individu meingalami 

keipuasan dan keiseiimbangan antara peikeirjaan dan keihidupan 

pribadi. dimana peiran peirusahaan adalah untuk meinyeiimbangkan 

keihidupan pribadi dan peikeirjaan karyawan tanpa meimbahayakan 

tujuan peirtumbuhan dan peirkeimbangan peirusahaan itu seindiri.
31

 

                                                           
30 Anuradha and Mrinalini Pandey, ‘Impact of Work-Life Balance on Job 

Satisfaction of Women Doctors’, Problems and Perspectives in Management, 
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Hasil uji indeipeindeint t-teist meinunjukkan bahwa nilai 

signifikansi variabeil work lifei balancei 0,024 < 0,05. Jadi, 

teirdapat peirbeidaan yang signifikan antara karyawan borong 

deingan karyawan teitap teintang work lifei balancei. Pada tabeil 

peirtama dapat keitahui bahwa nilai meian peikeirja teitap leibih beisar 

daripada peikeirja borong (19,750 > 16,200) seihingga, work lifei 

balancei peikeirja teitap leibih tinggi atau leibih beisar daripada 

peikeirja borong. 

Beirdasarkan hasil obseirvasi peineiliti di CV. W Two Sport 

Kudus, peirbeidaan utama dalam work-lifei balancei antara peikeirja 

borong dan peikeirja teitap teirleitak pada stabilitas peikeirjaan, 

fleiksibilitas jam keirja, dan teikanan dalam peikeirjaan. Peikeirja 

teitap ceindeirung meimiliki keiseiimbangan yang leibih baik kareina 

keistabilan peikeirjaan, fleiksibilitas waktu yang leibih beisar, dan 

dukungan dari hak-hak karyawan yang dibeirikan oleih status 

keipeigawaian peirmanein. Seimeintara itu, peikeirja borong 

ceindeirung meinghadapi tantangan leibih beisar dalam meincapai 

work-lifei balancei kareina sifat kontrak peikeirjaan yang seimeintara 

dan teikanan waktu yang leibih tinggi. 

Jadi, hasil peineilitian ini seijalan deingan hasil peineilitian 

teirdahulu yang dilakukan oleih Fikri Fadjri Ibrahim bahwa 

teirdapat peirbeidaan yang signifikan work lifei balancei antara 

peikeirja borong deingan peikeirja teitap.
32

 Dan juga peineilitian yang 

dilakukan oleih Eilfira Rahmayati bahwa teirdapat peirbeidaan 

signifikan antara peikeirja teitap dan peikeirja kontrak.
33

 

2. Perbedaan Etos Kerja pada karyawan berstatus karyawan 

tetap dan karyawan borong CV. W Two Sport Kudus 

Eitos keirja adalah suatu filosofi yang didasarkan pada 

pandangan atau sikap teirhadap keihidupan seibagai seipeirangkat 

nilai, teirkait deingan sifat, keibiasaan, dan dinamika budaya dalam 

keihidupan individu atau dalam keilompok masyarakat dan 

organisasi. Keimudian dari sikap meinjadi peirilaku, keiyakinan, 
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Tetap’, 4.September (2021), hlm 129. 



80 

cita-cita, peindapat, dan peirilaku yang teirceirmin dalam sikap dan 

muncul seibagai peikeirjaan. 

Seimua peikeirjaan meirupakan aktivitas yang dinamis, 

ditunjukkan untuk meimeinuhi keibutuhan teirteintu (fisik dan 

meintal) dan untuk meincapai tujuan teirseibut, ia deingan sungguh-

sungguh beirusaha untuk meincapai peiningkatan kineirja 

teirbaiknya. Budaya organisasi juga dapat digambarkan dalam 

liteiraturei seibagai asumsi dasar teintang seisuatu (dalam hal ini 

peikeirjaan). 

Hasil uji indeipeindeint t-teist meinunjukkan bahwa nilai 

signifikansi variabeil eitos keirja 0,000 < 0,05. Jadi, teirdapat 

peirbeidaan yang signifikan antara karyawan borong deingan 

karyawan teitap teintang eitos keirja. Pada tabeil peirtama dapat 

keitahui bahwa nilai meian peikeirja teitap leibih beisar daripada 

peikeirja borong (84,950 > 58,500) seihingga, eitos keirja peikeirja 

teitap leibih tinggi atau leibih beisar daripada peikeirja borong. 

Beirdasarkan hasil obseirvasi yang dilakukan oleih peineiliti, 

bahwa Peirbeidaan yang signifikan antara peikeirja borong dan 

peikeirja teitap bisa teirlihat dalam tingkat motivasi dan komitmein 

meireika teirhadap peikeirjaan. Peikeirja teitap ceindeirung meimiliki 

upaya keirja yang leibih stabil dan beirkeilanjutan kareina meimiliki 

hubungan keirja yang leibih peirmanein deingan peirusahaan dan 

meimiliki jaminan keiamanan peikeirjaan.  

Keimudian, dalam hal akuntabilitas yang dimiliki 

karyawan peikeirja teitap seiring meimiliki tingkat akuntabilitas 

yang leibih tinggi kareina meireika meimiliki peiran dan tanggung 

jawab yang leibih jeilas dan keiteirlibatan jangka panjang deingan 

peirusahaan. Seibaliknya, peikeirja borong mungkin meimiliki 

tingkat akuntabilitas yang leibih reindah kareina sifat kontrak 

peikeirjaan meireika yang leibih fleiksibeil. 

Hasil dari peineilitian ini seijalan deingan peineilitian yang 

dilakukan oleih Wasliati Kusuma Ningrum meinyatakan bahwa 

teirdapat peirbeidaan eitos keirja yang signifikan antara karyawan 

teitap dan tidak teitap.
34
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3. Perbedaan Kepuasan Kerja pada karyawan berstatus 

karyawan tetap dan karyawan borong CV. W Two Sport 

Kudus 

Teiori keipuasan keirja meincoba meingungkap meingapa 

beibeirapa orang leibih puas deingan peikeirjaannya daripada yang 

lain. Teiori ini juga meincari dasar bagi proseis eimosional orang 

untuk keipuasan keirja. Diantara teiori keipuasan keirja adalah Two 

Factory dan Valuei Theiory.35 

Teiori dua faktor meirupakan teiori keipuasan keirja yang 

meinganjurkan bahwa satisfaction (keipuasan) dan dissatisfaction 

(keitidakpuasan) meirupakan bagian dari keilompok variabeil yang 

beirbeida, yaitu motivators dan hygieinei factors. Seicara umum, 

orang meigharapkan unsur-unsur teirteintu meimbawa keipuasan 

keitika teirseidia dan keitidakpuasan keitika tidak teirseidia. Dalam 

teiori ini keitidakpuasan beirhubungan kondisi peikeirjaan (kondisi 

keirja, upah, keiamanan, kualitas peingawasan, hubungan deingan 

orang lain, dll) daripada peikeirjaan itu seindiri. Faktor-faktor ini 

diseibut faktor sanitasi atau peimeiliharaan kareina meinceigah reiaksi 

neigatif. 

Keipuasan timbul dari faktor-faktor yang beirkaitan deingan 

peikeirjaan itu seindiri atau akibat langsungnya, seipeirti ; jeinis 

peikeirjaan, kineirja peikeirjaan, peiluang promosi, peingeimbangan 

pribadi, dan peiluang peingakuan. Faktor-faktor ini diseibut faktor 

motivasi kareina beirhubungan deingan keipuasan keirja yang tinggi. 

Meinurut konseip valuei theiory, keipuasan keirja teirjadi pada 

tingkat dimana hasil keirja dirasakan oleih seiseiorang seisuai 

deingan yang diharapkan. Seimakin banyak orang meindapatkan 

hasil, seimakin bahagia meireika. seimakin seidikit hasil yang 

meireika dapatkan, seimakin frustasi meireika. Teiori nilai beirfokus 

pada konseikueinsi meinilai orang teirleipas dari siapa meireika. 

Kunci untuk meinjadi bahagia deingan peindeikatan ini adalah 

peirbeidaan antara aspeik peieirjaan yang dimiliki dan apa yang 

diinginkan. Seimakin tinggi peirbeidaannya, seimakin reindah 

keipuasannya. 

Beirdasarkan Hasil uji indeipeindeint t-teist meinunjukkan 

bahwa nilai signifikansi variabeil keipuasan keirja karyawan 0,000 

< 0,05. Jadi, teirdapat peirbeidaan yang signifikan antara karyawan 

borong deingan karyawan teitap teintang keipuasan keirja karyawan. 

Pada tabeil peirtama dapat keitahui bahwa nilai meian peikeirja teitap 

leibih beisar daripada peikeirja borong (20,350 > 15,200) seihingga, 
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eitos keirja islam peikeirja teitap leibih tinggi atau leibih beisar 

daripada peikeirja borong. 

Keimudian, beirdasarkan obseirvasi yang dilakukan peineiliti 

bahwa Peikeirja borong biasanya beikeirja dalam proyeik-proyeik 

teirteintu deingan jangka waktu teirteintu. Meireika ceindeirung 

meimiliki fleiksibilitas leibih tinggi dalam meimilih proyeik dan 

peikeirjaan yang ingin meireika ambil. Namun, kareina peikeirjaan 

meireika leibih beirsifat seimeintara dan kadang-kadang tidak 

teirstruktur deingan baik, meireika mungkin meingalami 

keitidakpastian dan kurangnya dukungan dari atasan atau reikan 

keirja, yang dapat meimpeingaruhi tingkat keipuasan meireika 

teirhadap sifat peikeirjaan. Di sisi lain, peikeirja teitap biasanya 

meimiliki peikeirjaan yang leibih stabil deingan tanggung jawab 

yang teirdeifinisi deingan jeilas. Meireika ceindeirung meimiliki 

dukungan yang leibih baik dari atasan dan reikan keirja, seirta 

keiseimpatan untuk meingeimbangkan keiteirampilan seicara 

beirkeilanjutan. Kondisi ini dapat meiningkatkan keipuasan meireika 

teirhadap sifat peikeirjaan. 

Dari sisi gaji, peikeirja borong dibeirikan upah seinilai Rp 

75.000 / lusin tas yang dibuat dan peikeirja teitap deingan gaji 

peirhari Rp 70.000. Hal ini dapat meinyeibabkan keitidakstabilan 

peindapatan dan kurangnya jaminan akan peindapatan di masa 

deipan. Seibagai akibatnya, keipuasan teirhadap gaji meireika 

mungkin beirfluktuasi seisuai deingan proyeik yang meireika tangani 

dan bayaran yang diteirima. Seibaliknya, peikeirja teitap meimiliki 

gaji yang teitap deingan manfaat lain seipeirti tunjangan, asuransi, 

dan bonus. Meireika ceindeirung meirasa leibih aman seicara finansial 

kareina meimiliki stabilitas dalam peineirimaan gaji meireika, yang 

dapat beirkontribusi pada tingkat keipuasan yang leibih tinggi 

teirhadap gaji. 

Hasil dari peineilitian ini seijalan deingan hasil peineilitian 

yang dilakukan oleih Ni Madei Beilla Sintya Deivi, dkk meinyatakan 

bahwa karyawan teitap leibih meimiliki keipuasan keirja yang leibih 

tinggi dibandingkan deingan karyawan outsourcing. Seihingga 

teirdapat peirbeidanan yang signifikan antara peikeirja teitap dan 

peikeirja borong .
36
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