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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

A. Hasil Penelitian 

1. Gambaran Uimuim Obyeik Peineilitian 

a. Seijarah BMT Madei Deimak 

Idei kongkrit peindirian BMT Madei ini beirawal dari 

adanya program peilatihan Peinganguiran Peikeirta 

Teirampil (P3T) yang diseileinggarakan oleih Deiparteimein 

Teinaga Keirja (DEiPNAKEiR) jawa teingah beikeirja sama 

deingan Leimbaga Swadaya Masyarakat (LSM) Puisat 

Inkuibasi Bisnis Uisaha Keicil (Pinbuik) jawa teingah tahuin 

1998, yang diseileinggarakaan di Asrama Haji 

Donoohuidon Solo jawa teingah. Oleih peimuida peimuidi 

asal deimak yang ikuit dalam peilatihan teirseibuit idei ini 

keimuidian leibih di peirteigas lagi dalam peirteimuian-

peirteimuian antara peimuida peimuidi, keituia BKM Kab 

Deimak, keituia Ta’mir dan anggota Masjid Aguing Deimak 

seirta tokoh-tokoh masyarakat. Dari peimuida dikeituiai oleih 

Arifin  Huisni, keituia BKM Kab Deimak oleih H. Moh 

Zaeini Dahlan dan keiuia Ta’mir Masjid Aguing Deimak olei 

KHA. Soeiheiimi Soeilaiman seipakat uintuik meindirikan 

BMT Masjid Aguing Deimak (MADEi). 

Deingan peirsiapan kuirang leibih duia seiteingah builan 

BMT MADEi beirdiri teipatnya pada tanggal 3 Oktobeir 

1998 seicara beirsama deingan BMT sei Kab Deimak 

direismikan oleih Buipati Keipala Daeirah tingkat II Deimak 

(Bapak H. Djoko Widji Suiwito S.IP) di geiduing DPRD 

Kab Deimak. Seidangkan ijin Badan Huikuim diajuikan 

tanggal 23 Oktobeir 1998 dan keiluiar ijinnya tanggal 0 

Noveimbeir 1998 deingan nomor Badan Huikuim: 

06/BH/KDK.11-03/XI/98 oleih Deiparteimein Kopeirasi 

Peinguisaha Keicil dan meineingah Reipuiblik Indoneisia. 

BMT MADEi muilai beiropeirasi builan Noveimbeir 

1998 deingan tuijuian yang diinginkan adalah 

peimbeirdayaan eikonomi uimmat di Kab Deimak 

khuisuisnya di Jawa Teingah pada uimuimnya, pada seigmein 

keicil dan keicil bawah. Dalam meiningkatkan taraf 

keihiduipannya meilaluii produik-produik yang dimiliki dan 

diharapkan dapat meinghimpuin dana dari masyarakat 
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seirta meingalokasikan keipada masyarakat yang 

meimbuituihkan.  

Peirkeimbangan BMT MADEi seijak dimuilainya 

opeirasional Noveimbr 1998, Alhamduilillah sampai 

seikarang beirjalan baik, baik dibidang peirtuimbuihan, 

peilayanan mauipuin peingeilola. 

Atas keipeircayaan masyarakat dan di duikuing oleih 

profeisional muida yang siap meimbeirikan peilayanan 

prima uintuik meinjadi mitra muiamalah, seidang sisteim dan 

proseiduir peir-BMT-an (peirbankan) BMT MADEi di 

tuinjang teiknisi kompuiteir yang meimuingkinkan uintuik 

meimbeirikan peilaynan yang ceipat, ceirmat dan akuirat. 

b. Visi dan Misi BMT MADEi Deimak 

1) Visi 

Peimbeirdayaan uimmat islam di Kabuipatein 

Deimak khuisuisnya dan di Jawa Teingah pada 

uimuimya, pada seigmein keicil dan keicil bawah yang 

meimbuituihkan dana deingan layanan keiceipatan dan 

keiteipatan proseis peilayanan, Beirsih meinjauihkan 

proseis transaksi darai uinsuir Koluisi, Koruipsi dan 

Neipotismei (KKN) seirta meimbantui anak didik dari 

golongan mayarakat eikonomi leimah deingan Bantuian 

Beiasiswa Amanah (BSA). Meinyaluirkan bantuian ruitin 

kei Panti Asuihan, meimbantui peingeimbangan sarana 

ibadah masjid/muishola seirta meimbeirikan layanan 

sosial beiruipa program peimbinaan keiagamaan 

kuisuisnya  pada anggota ataui nasabah dan pada 

masyarakat uimuim seicara teirpadui deingan sisteim 

kontak muiamalah ataui dakwah jamaah yang 

diformuilasikan deingan block systeim seisuiai areia 

wilayah binaan masing-masing nasabah. 

2) Misi 

Peimbeirdayaan teirseibuit dalam visi diatas diraih 

dan dicapai deingan keisadaran peinuih (Kaffah) 

Uimmat, teirhadap peineirapan Ajaran Agama Islam 

seicara meinyeiluiruih dalan aspeik keihiduipan. Deingan 

kata lain, keiseijahteiraan, peiningkatan kuialitas hiduip, 

peiningkatan produiktivitas dan eitos keirja deingan pola 

sikap hiduip heimat dan lain-lain yang beituil-beituil 

didasari pada tuintuinan kaidah agama islam. 
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3) Struiktuir Organisasi BMT MADEi Deimak 

Peiruisahaan meimbuituikan adanya struiktuir 

organisasi yang teipat dan jeilas seibagai dasar uintuik 

meimpeilajari aktivitas yang seibeinarnya. Struiktuir 

organisasi meiruipakan suiatui peituinjuik bagaimana 

tuigas, tangguing jawab anatara anggota-anggotanya 

seihingga dapat meimuidahan pimpinan dalam 

meingadakan peingawasan mauipuin meiminta 

peirtangguig jawaban pada bawahannya. Adapuin 

struiktuir organisasi BMT MADEi Deimak adalah 

seibagai beirikuit: 
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Gambar 4. 1 Struktur Organisasi KSPPS BMT MADE 

Demak 
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2. Gambaran Uimuim Reispondein 

Karakteiristik reispondein dalam peineilitian ini meilipuiti: 

Jeinis keilamin reispondein, uisia, peindidilan dan masa keirja 

reispondein yang dideiskripsikan seibagai beirikuit: 

1) Usia Responden 

Tabel 4. 1 Karakter Reponden Berdasarkan Usia 

Responden 

No. Usia Jumlah Presentase % 

1. 20-24 Tahun 5 13 % 

2. 25-29 Tahun 13 34 % 

3. 30-34 Tahun 14 37 % 

4. >35 Tahun 6 16% 

Total 38 100 % 

Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 

 

Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa usia yang 

menjadi responden pada penelitian ini pada usia 20-24 

tahun sebanyak 5 orang, usia 25-29 tahun sebanyak 13 

orang dan terbanyak usia 30-34 tahun sejumlah 14 orang 

dengan persentase 37% dari keseluruhan jumlah 

responden. Kemudian usia >35 tahun sebanyak 6 orang. 

2) Jenis Kelamin Responden 

Tabel 4. 2 Karakter Reponden Berdasarkan Jenis 

Kelamin 

No. Jenis Kelamin Jumlah Presentase % 

1. Laki-laki 21 55 % 

2. Perempuan 17 45 % 

Total 38 100 % 

Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 

 

Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa dari 

kseluruhan responden laki-laki sejumlah 21 orang 

dengan persentase 55% dan jumlah responden 

perempuan sebanyak 17 orang dengan persentase 45%. 

  

Staff 

1. Rofiatun S. Sos.I. 
2. Afifatul Uliyah 
3. Sumardi 
4. Sonan 
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3) Pendidikan Terakhir Responden 

Tabel 4. 3 Karakter Reponden Berdasarkan 

Pendidikan Terakhir 

No. Pendidikan Jumlah Presentase % 

1. SMA/SLTA 17 45 % 

2. Diploma 3 8 % 

3. Sarjana 18 47 % 

Total 38 100 % 

Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 

 

Berdasarkan tabel diatas diektahui pendidikan 

terakhir SMA/SLTA sebanyak 17 orang dengan 

persentase 45%, pendidikan diploma sebanyak 3 orang 

dengan persentase 8%, dan pendidikan sarjana sejumlah 

18 orang dengan persentase 47%. 

4) Masa Kerja Responden 

Tabel 4. 4 Karakter Reponden Berdasarkan Masa 

Kerja di BMT Made Demak 

No. MasaKerja  Jumlah Presentase % 

1. < 1 Tahun 5 13 % 

2. 1-6 Tahun 11 29 % 

3. 7-11 Tahun 14 37 % 

4. >11 Tahun 8 21% 

Total 38 100 % 

Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 

 

Berdasarkan tabel diatas diektahui responden yang 

masa kerjanya <1 tahun sebanyak 5 orang dengan 

persentase 13%, sedangkan yang memiliki masa kerja 1-

6 tahun sejumlah 11 orang dengan persentase 29%, 

adapun yang masa kerjanya 7-11 tahun sebanyak 14 

orang dengan persentase 37%, serta yang >11 tahun 

sejumlah 8 orang dengan persentase 21%. 
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3. Deskripsi Data Variabeil Responden 

Tabel 4. 5 Data Variabel Responden 

Variabel Item 
Sangat 

Setuju  
Setuju  Netral  

Tidak 

Setuju  

Sangat 

Tidak 

Setuju  

Islamic 

Leiadeirship 

(X1) 

X1.1 1 15 12 9 1 

X1.2 7 16 8 6 1 

X1.3 8 16 6 8 - 

X1.4 11 15 11 1 - 

X1.5 8 19 9 2 - 

X1.6 10 13 8 7 - 

X1.7 11 18 8 1 - 

X1.8 9 21 7 - 1 

Lingkuingan 

Keirja (X2) 

X2.1 8 15 10 4 1 

X2.2 6 23 4 4 1 

X2.3 5 15 17 1 - 

X2.4 3 18 12 5 - 

X2.5 5 8 20 4 1 

Motivasi 

Intrinsik i (X3) 

X3.1 7 21 4 2 2 

X3.2 6 22 8 1 1 

X3.3 9 14 8 7 - 

X3.4 5 17 9 7 - 

X1.5 12 16 9 1 - 

Eitos Keirja (Y) 

Y1 1 15 13 8 1 

Y2 4 19 6 7 2 

Y3 6 14 14 4 - 

Y4 5 8 17 8 - 

Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 

Dari tabel diatas mengenai hasil pengisian kuesioner 

dapat dianalisis sebagai berikut: 

1) Variabel Islamic leadership (X1) pada seluruh item 

pertanyaan paling banyak responden menjawab setuju, 
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kemudian disusul dengan jawaban netral dan sangat 

setuju, tidak setuju serta sangat tidak setuju. 

2) Variabel lingkuingan keirja (X2) pada semua item 

pertanyaan responden menjawab setuju, kemudian netral, 

selanjutnya sangat setuju, tidak setuju dan sangat tidak 

setuju. 

3) Variabel motivasi intrinsik i (X3) juga sama dengan 

variabel sebelumnya yang mana responden paling 

banyak menjawab setuju disusul dengan netral, sangat 

setuju, tidak setuju dan sangat tidak setuju. 

4) Variabel eitos keirja (Y) juga serupa dengan tiga variabel 

sebelumnya yang mana mayoritas responden manjawab 

setuju, disusul dengan netral, sangat setuju, tidak setuju 

dan sangat tidak setuju. 

4. Hasil Uiji Validitas dan Reiliabilitas 

1) Uiji Validitas Instruimein 

Pada peineilitian ini, peinguijian validitas 

meingguinakan SPSS deingan meilihat hasil ouitpuit pada 

bagian peiarson correilation ataui nilai total hasil dari 

jawaban kuieisioneir. Suiatui iteim dikatakan “valid” 

bilamana r hituingnya meileibihi nilai dari tabeil r nya. 

Seibaliknya iteim teirseibuit tidak akan valid jika nilai dari r 

hituingnya dibawah nilai tabeil r nya. Peineilitian ini 

meinghasilkan r tabeil seinilai 0,1986 deingan taraf 

signifikasinya seinilai 5% ataui 0,05. Dibawah ini adalah 

hasil dari peinguijian validitas instruimein: 

Tabel 4. 6 Hasil Uji Validitas Instrumen 

Variabel Item r hitung r tabel Keterangan 

Islamic 

Leiadeirship 

(X1) 

I1 0,609 0,3202 Valid 

I2 0,448 0,3202 Valid 

I3 0,369 0,3202 Valid 

I4 0,645 0,3202 Valid 

I5 0,615 0,3202 Valid 

I6 0,655 0,3202 Valid 

I7 0,521 0,3202 Valid 

I8 0,561 0,3202 Valid 

Lingkuingan 

Keirja (X2) 

L1 0,804 0,3202 Valid 

L2 0,715 0,3202 Valid 

L3 0,748 0,3202 Valid 
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L4 0,769 0,3202 Valid 

L5 0,555 0,3202 Valid 

Motivasi 

Intrinsik (X3) 

M1 0,625 0,3202 Valid 

M2 0,666 0,3202 Valid 

M3 0,784 0,3202 Valid 

M4 0,555 0,3202 Valid 

M5 0,490 0,3202 Valid 

Eitos Keirja (Y) 

Ei1 0,663 0,3202 Valid 

Ei2 0,853 0,3202 Valid 

Ei3 0,735 0,3202 Valid 

Ei4 0,684 0,3202 Valid 

Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 

 

Meilihat dari hasil peinguijian di atas, teirdapat pada 

masing-masing iteim meimiliki nilai r hituing yang 

meileibihi dari nilai r tabeilnya. Maka dari itui, seiluiruih 

peirnyataan iteim di atas dinyatakan valid. 

2) Uiji Reiliabilitas Instruimein 

Uintuik meingeitahuii hasil uiji reiliabilitas ini, dapat 

dilakuikan deingan cara meingguinakan program SPSS 

dilihat dari nilai Cronbach Alpha  yang dijadikan seibagai 

patokan jika nilainya leibih dari 0,60 maka iteim teirseibuit 

bisa reiliabeil dan jika nilai dari Cronbach Alpha leibih 

keicil dari 0,60 bisa dikatakan tidak reiliabeil. Beirikuit ini 

adalah hasil dari peinguijiannya: 

Tabel 4. 7 Hasil Uji Reliabilitas Instrumen 

Variabel 
Reliability 

Coefficience 

Cronbach’s 

Alpha 
Keterangan 

Islamic Leiadeirship 

(X1) 
8 iteim 0,616 Reiliabeil 

Lingkuingan Keirja 

(X2) 
5 iteim 0,767 Reiliabeil 

Motivasi Intrinsik 

(X3) 
5 iteim 0,615 Reiliabeil 

Eitos Keirja (Y) 4 iteim 0,718 Reiliabeil 

Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 

 

Meilihat dari hasil informasi peinguijian di atas, maka 

keiseiluiruihan dari tiga variabeil yang teilah diuiji meimiliki 
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nilai Cronbach Alpha yang leibih dari 0,60 seirta 

meinuinjuikkan bahwa seiluiruih variabeil teirseibuit dikatakan 

reiliabeil. 

5. Uiji Asuimsi Klasik 

1) Uiji Muiltikolinieiritas 

Uiji muiltikolinieiritas diguinakan uintuik meincari 

tanda-tanda kaitan antar variabeil beibas. Peinguijian 

muiltikolinieiritas dilakuikan deingan meilihat nilai toleiransi 

dan nilai VIF. Jika nilai toleiransi leibih beisar dari 0,1 

seirta nilai VIF kuirang dari 10, maka tidak ada tanda 

muiltikolinieiritas. Hasil uiji muiltikolinieiritas teirdapat 

pada tabeil beirikuit ini: 

Tabel 4. 8 Hasil Uji Multikolinieritas 

Variabel Tolerance VIF 

Islamic Leiadeirship 0,504 1,983 

Lingkuingan Keirja 0,916 1,092 

Motivasi Intrinsik 0,495 2,020 

Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 

Beirdasarkan hasil uiji di atas meinuinjuikan bahwa 

nilai VIF seitiap variabeil ≤ 10 dan nilai toleirancei ≥ 0,1 

ataui 10%. Hasil peinguijian teirseibuit beirarti modeil 

peineilitian ini beibas dari muiltikolineiaritas, yang 

meinuinjuikan bahwa tidak ada koreilasi antar variabeil 

beibas yang tinggi. 

2) Uiji Auitokoreilasi 

Data tanpa masalah auitokoreilasi meiruipakan 

peirsamaan reigreisi yang baik. Deingan ada auitokoreilasi, 

peirsamaan yang tidak dapat dipreidiksi seirta kuirang 

cocok dipakai. Masalah auitokoreilasi muincuil keitika ada 

koreilasi linieir antara peiriodei keisalahan t (saat ini) seirta 

peiriodei keisalahan t1 (seibeiluimnya). Hasil peingolahan 

data deingan meingguinakan program SPSS pada 

kompuiteir uiji DW beirikuit ini: 

Tabel 4. 9 Hasil Uji Autokorelasi 

Koefisien Nilai 

Duirbin-Watson 1,951 

Dl 1,656 

dUi 2,344 

Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 
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Beirdasarkan hasil uiji Duirbin-Watson teirseibuit 

dipeiroleih nilai DW yaitui seibeisar 1,951. Tidak teirjadi 

geijala auitokoreilasi apabila DUi < DW < 4-DUi. Hasil uiji 

ini yaitui (DW = 1,951; DUi = 1,656; 4-DUi = 2,344) yang 

beirarti bahwa data peineilitian ini tidak teirjadi 

auitokoreilasi kareina teirpeinuihinya syarat DUi < DW < 4-

DUi (1,656 < 1,951 < 2,344). seihingga dalam peineilitian 

ini tidak teirdapat keisimpuilan ataui tidak teirdapat 

peingambilan keipuituisan.  

3) Uiji Heiteiroskeidastisitas 

Uiji heiteirokeidastisitas diguinakan uintuik meingeitahuii 

varians reisiduial pada suiatui peiriodei peingamatan reilatif 

teirhadap peiriodei peingamatan lainnya, ada tidaknya 

peirbeidaan. Amati ada tidaknya heiteirokeidastisitas, yaitui 

ada tidaknya heiteirokeidastisitas deingan meingamati hasil 

scatteirplot antara ZPREiD, nilai preidiksi variabeil teirikat, 

seirta SREiSID yang teirsisa. Data tanpa geijala 

heiteirokeidastisitas meiruipakan data yang baik. Jika hasil 

scatteirplot tidak meimiliki pola yang jeilas seirta titik-titik 

teirseibar di atas dan di bawah angka 0 pada suimbui Y, 

maka data teirseibuit tidak heiteirogein, dan hasil uiji 

heiteirokeidastisitas pada peineilitian ini adalah: 

Gambar 4. 2 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 

Beirdasarkan grafik scatteirplot dapat dikeitahuii 

bahwa tidak ada pola yang jeilas seirta titik-titik meinyeibar 

di atas dan di bawah suimbui 0 (nol) pada suimbui Y, maka 
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tidak teirjadi heiteiroskeidastisitas dalam modeil reigreisi 

peineilitian ini. 

4) Uiji Normalitas 

Uiji normalitas diguinakan uintuik meinguikuir apakah 

nilai reisiduial beirdistribuisi normal. Peinguijian ini dapat 

dilihat dari analisis histogram seirta grafik P-Plot reiguileir. 

Deingan infromasi bila histogram uintuik distribuisi 

dibiarkan miring seirta tidak normal. Seimeintara uintuik uiji 

statistik non parameitik Kolmogorov-Smirnov dipeiroleih 

nilai sig. > (tahap signifikansi = 0,05). Variabeil beibas 

beirdistribuisi normal jika beirasal dari Asymp. Sig. (2-

taileid) > 0,05. Maka dapat dilihat dari gambar beirikuit:  

Gambar 4. 3 Hasil Uji Normalitas 

 
Suimbeir: Data Peineilitian yang Dioleih, 2023 

 

Beirdasarkan grafik Normal Probability Plot teirseibuit 

dapat dikeitahuii bahwa data meinyeibar di seikitar garis 

diagonal dan meingikuiti arah diagonal, maka reigreisi 

meimeinuihi asuimsi normalitas. Seihingga bisa ditarik 

keisimpuilan bahwa modeil reigreisi teilah meimeinuihi syarat 

normalitas 
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6. Analisis Reigreisi Linieir Beirganda 

Analisis reigreisi lineiar beirganda dilakuikan uintuik 

meingeitahuii seibeirapa peingaruih antara variabeil beibas 

(Islamic leiadeirship, lingkuingan keirja, dan motivasi 

intrinsic) teirhadap variabeil teirikat yaitui eitos keirja karyawan 

pada BMT Madei Deimak. Beirdasarkan uiji peingolahan SPSS 

didapatkan hasil beirikuit ini: 

Tabel 4. 10 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Keterangan Nilai Koefisien 

Konstanta -8,347 

Islamic Leiadeirship (X1) 0,202 

Lingkuingan Keirja (X2) 0,211 

Motivasi Intrinsik (X3) 0,634 

Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 

 

Dari tabeil di atas, dalam peineilitian ini dipeiroleih 

peirsamaan reigreisi, yaitui: 

Y = a + b1X1 + b2X2 + b3X3 + e 

Y = -8,347+  0,202 X1 + 0,211 X2 + 0,634 X3 + e 

Keiteirangan: 

Y = Eitos Keirja 

a = Konstanta 

b1 = koeifisiein reigreisi Islamic leiadeirship teirhadap eitos keirja 

b2 = koeifisiein reigreisi lingkuingan keirja teirhadap eitos keirja 

b3 = koeifisiein reigreisi motivasi intrinsik teirhadap eitos keirja 

X1= Islamic leiadeirship 

X2 = Lingkuingan keirja 

X3 = Motivasi intrinsik 

Dari data di atas, teirdapat hasil dari peinguijian beirikuit: 

Nilai dari konstanta (a) meinghasilkan angka -8,347. 

Jika tidak adanya peingaruih dari variabeil islamic leiadeirship 

(X1) lingkuingan keirja (X2) dan motivasi intrinsik (X3), 

maka variabeil eitos keirja (Y) meimiliki nilai konstanta -

8,347. 

Koeifisiein pada variabeil islamic leiadeirship (X1) 

seibeisar 0,202, jika teirjadi keinaikan islamic leiadeirship 

seibeisar 100% maka minat beili meiningkat seibeisar 20,2 % 

deingan tidak adanya peingaruih dari faktor lain. 
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Koeifisiein pada variabeil lingkuingan keirja (X2) seibeisar 

0,211,  jika teirjadi keinaikan lingkuingan keirja seibeisar 100% 

maka minat beili meiningkat seibeisar 21,1% deingan catatan 

faktor lain tidak meinjadi peingaruih. 

Koeifisiein pada variabeil motivasi intrinsik (X3) seibeisar 

0,634, jika teirjadi keinaikan motivasi intrinsik seibeisar 100% 

maka eitos keirja meiningkat seibeisar 63,4% dan faktor lain 

tidak beirpeingaruih.  

1) Uiji Parsial (T) 

Peinguijian seicara individuial ataui diseibuit uiji t 

(parsial) diguinakan uintuik meingeitahuii apakah variabeil 

beibas islamic leiadeirship (X1), lingkuingan keirja (X2), 

dan motivasi intrinsik (X3) seicara parsial mauipuin 

individuial beireifeik signifikan teirhadap eitos keirja (Y). 

Uintuik meineitapkan deirajat indeipeindein dapat 

meingguinakan ruimuis df = n-k-1 = 38-3-1 = 34 deingan 

tahap signifikansi  = 0,05/2. Dalam meincari ttabeil (34; 

0,025), maka dipeiroleih nilai ttabeil 2,032. Jika nilai sig. < 

0,05 maka    ditolak dan  a diteirima. Beigitui puila 

seibaliknya, jika nilai sig. > 0,05 maka  a ditolak dan  0 

diteirima. Uiji t (parsial) dapat dilihat pada tabeil di bawah 

ini: 

Tabel 4. 11 Hasil Uji Parsial 

Variabel t hitung t 

tabel 

Sig. Keterangan 

Islamic 

Leiadeirship 

2,508 2,032 0,017 Beirpeingaruih 

positif 

signifikan 

Lingkuingan 

Keirja 

2,308 2,032 0,027 Beirpeingaruih  

positif 

signifikan 

Motivasi 

Intrinsik 

5,401 2,032 0,000 Beirpeingaruih 

positif 

signifikan 

Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 

a) Variabeil Islamic leiadeirship meinuinjuikkan nilai t ituing 

> tta  il (2,508> 2,032) ataui sig. <  (0,017< 0,05). 

Seihingga dapat disimpuilkan bahwa variabeil Islamic 

leiadeirship beirpeingaruih positif dan signifikan 
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teirhadap eitos keirja karyawan pada BMT Madei 

Deimak.  

b) Variabeil lingkuingan keirja meinuinjuikkan nilai t ituing > 

tta  il (2,308 > 2,032) ataui sig. >  (0,027< 0,05). 

Seihingga dapat disimpuilkan bahwa variabeil 

lingkuingan keirja beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap eitos keirja karyawan pada BMT Madei 

Deimak.  

c) Variabeil motivasi intrinsik meinuinjuikkan nilai t ituing > 

tta  il (5,401> 2,032) ataui sig. <  (0,000 < 0,05). 

Seihingga dapat disimpuilkan bahwa variabeil motivasi 

intrinsik beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap 

eitos keirja karyawan pada BMT Madei Deimak. 

2) Uiji Simuiltan (F) 

Peinguijian F ini hakikatnya diguinakan uintuik 

meingeitahuii Islamic leiadeirship, lingkuingan keirja, dan 

motivasi intrinsik yang dimasuikkan beirpeingaruih seicara 

simuiltan ataui beirsama-sama teirhadap variabeil teirikat. 

Uintuik meingeitahuii hasil dari uiji f maka dapat diteintuikan 

deingan taraf keipuituisan jika signifikansi leibih dari 0,05 

maka    diteirima dan  a ditolak (tidak beirpeingaruih). 

Seidangkan jika signifikansi dibawah 0,05 maka  a 

diteirima dan  0 ditolak (beirpeingaruih). Ftabeil dipeiroleih 

dari: Df1 = k – 1= 4 – 1= 3, Df2 = n – k  = 38 – 3 = 35. 

Beirikuit ini adalah hasil peinguijiannya: 

Tabel 4. 12 Hasil Uji Simultan (F) 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressi

on 

214,923 3 71,641 29,648 ,000
b
 

Residual 82,156 34 2,416   

Total 297,079 37    
a. Dependent Variable: Etos Kerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Intrinsik, Lingkungan Kerja, Islamic 

Leadership 

Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 
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Deingan meilihat ftabeil (3; 35) dan signifikansi 0,05 

maka dipeiroleih nilai ftabeil 2,87. Dari hasil olah data uiji F 

dikeitahuii nilai Fhituing seibeisar 29,648 dan nilai Ftabeil 

seibeisar 2,87 yang beirarti nilai Fhituing > Ftabeil dan nilai 

signifikansinya yaitui 0,000 yang beirarti < 0,05. Maka 

seicara simuiltan variabeil beibas meimpeingaruihi variabeil 

teirikat. Dapat disimpuilkan seicara bersama-sama, 

variabel  Islamic leiadeirship, lingkuingan keirja, dan 

motivasi intrinsik teirhadap eitos keirja seicara simuiltan 

meimbeirikan peingaruih positif dan signifikan teirhadap 

eitos keirja karyawan pada BMT Madei Deimak. 

3) Koeifisiein Deiteirminasi (  ) 

Tabel 4. 13 Hasil Koefisien Determinasi (  ) 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,851
a
 ,723 ,699 1,554 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Intrinsik, Lingkungan Kerja, 

Islamic Leadership 

b. Dependent Variable: Etos Kerja 

Suimbeir: Data Peineilitian yang Diolah, 2023 

Koeifisiein deiteirminasi dapat dikeitahuii dari nilai 

adjuisteid R squiarei yaitui seibeisar 0,699 ataui 69,9%. Hal 

ini meinyatakan bahwa variabeil islamic leiadeirship, 

lingkuingan keirja, dan motivasi intrinsik yang diteiliti 

meimiliki peingaruih seibeisar 69,9% teirhadap eitos keirja. 

Seidangkan sisanya seibeisar 30,1% dipeingaruihi oleih 

variabeil lain yang tidak diteiliti dalam peineilitian ini. 

 

B. Pembahasan 

1. Pengaruh Islamic Leadership terhadap Etos Kerja 

Karyawan pada BMT Made Demak 

Uintuik meincapai tuijuian organisasi ataui peiruisahaan, 

dibuituihkan peimimpin yang mampui beirtangguing jawab dan 

mampui meingarahkan karyawannya uintuik meincapai tuijuian 

yang ingin diwuijuidkan. Hal teirseibuit salah satuinya dapat 

dicapai deingan Islamic leiadeirship. Islamic leiadeirship 

adalah suiatui proseis meingajak, meimotivasi dan 

meingarahkan karyawan dalam meincapai tuijuian seihingga 
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mampui meinciptkan keiseijahteiraan dan keibahagiaan keipada 

anggota yang dipimpinya dalam proseis peilaksanaannya 

seisuiai deingan syariah islam seirta meinjadikan rasuiluillah 

seibagai teiladan dalam meimimpin.
1
  

Islamic leiadeirship teirseibuit dapat beirmanfaat uintuik 

meiningkatkan kineirja dari karyawan satui peiruisahaan. 

Seilanjuitnya eitos keirja meiruipakan suiatui sikap ataui 

pandangan seirta cara seiseiorang meimandang seisuiatui hal 

seicara positif dan beirmakna seihingga keimuidian diwuijuidkan 

deingan seibuiah peirilakui keirja yang maksimal.
2
 Eitos keirja 

teirseibuit dapat dicapai apabila karyawan meimiliki peimimpin 

yang dapat meingarahkan seicara optimal. 

Keipeimimpinan dalam pandangan islam meiruipakan 

amanah dan tangguing jawab yang dipeirtangguingjawabkan 

tidak hanya keipada anggota yang dipimpinnya, teitapi juiga 

dihadapan Allah SWT. Jadi, tangguing jawab keipeimimpinan 

dalam islam tidak hanya beirsifat horizontal-formal antar 

manuisia, teitapi beirsifat veirtikal-moral, yaitui tangguing 

jawab keipada Allah SWT di akhirat nanti.
3
 Peimimpin 

dikatakan seibagai uiluil amri ataui seibagai peinguiasa 

seibagaimana teirdapat dalam Al-Quir’an suirat An-Nisa’ ayat 

59 yang beirbuinyi 

عُوا ال َ وَاطَِي ْ عُوا اللّٰٓ يَ ُّهَا الَّذِيْنَ آمَنُ واْا اطَِي ْ رَّسُوْلَ وَاوُلِِ الَْْمْرِ مِنْكُمْْۚ يٰآ
ِ وَالرَّسُوْلِ  تُمْ تُ ؤْمِنُ وْنَ  فاَِنْ تَ نَازَعْتُمْ فِْ شَيْءٍ فَ رُدُّوْهُ اِلَِ اللّٰٓ اِنْ كُن ْ

رٌ وَّاَحْسَنُ تََْوِيْلًا  خِرِِۗ ذٓلِكَ خَي ْ ِ وَالْيَ وْمِ الْْٓ  ࣖبِِللّٰٓ
Artinya: “Wa ai orang-orang yang beiriman, taatilah 

Allah dan taatilah Rasuil (Nabi Muihammad) 

seirta uiluilamri (peimeigang keikuiasaan) di 

antara kamui. Jika kamui beirbeida peindapat 

teintang seisuiatui, keimbalikanlah keipada Allah 

                                                           
1 Suwarno, Supriyanto, and Rofiullah, “Manaj m n Bisnis Syaria  (Kons p 

Dan Aplikasinya Dalam Bisnis Syaria .” 
2 Indrasari and Kartini Nu , “Karakt ristik Sum  r Daya Manusia Era Digital 

(P rsp ktif K p mimpinan, Motivasi Dan Etos K rja).” 
3 Omang and  addad , “K p mimpinan Dan Budaya Islam Dalam 

Pengembangan Kompetensi Sumber Daya Insani Perbankan Syariah Di Tengah 

P rsaingan P ru a an T knologi.” 
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(Al-Quir’an) dan Rasuil (suinahnya) jika kamui 

beiriman keipada Allah dan hari Akhir. Yang 

deimikian itui leibih baik (bagimui) dan leibih 

baguis akibatnya (di duinia dan di ak irat).” 

 

Seilain seibagai uiluil amri, peimimpin juiga beirpeiran 

seibagai peingarah, teiladan, peilaksana, dan seibagainya. 

Kepemimpinan yang tepat tentunya dapat meningkatkan 

etos kerja, hal ini relevan dengan hasil peineilitian yang teilah 

dilakuikan oleih Yoeil Maeilsaro Larosa, Meiiman Hidayat 

Waruiwui dan Otaniuis Laia deingan juiduil “Peingaruih 

Keipeimimpinan Dan Motivasi Keirja teirhadap Eitos Keirja 

Peigawai” yang m inuinjuikkan bahwa keipeimimpinan dan 

motivasi keirja beirpeingaruih positif teirhadap eitos keirja. 
4
  

Pada peineilitian ini hipoteisis peirtama diuiji dalam SPSS 

veirsi 26 deingan hasil peirhituingan deingan koeifisiein 0,202 

yang beirarti seitiap keinaikan X1 dalam satui keisatuian 

teirteintui maka akan meinaikkan Y seibeisar 0,202. Keimuidian 

hasil uiji t pada bobot seindiri variabeil beibas, beisaran t ituing 

seibeisar 2,508 deingan ttabeil  2,032 dan taraf signifikansi 

0,017. Maka nilai thituing >  ttabeil, yaitui 2,508 > 2,032 dan nilai 

signifikansinya 0,017 ataui kuirang dari 0,05 dan nilai 

koeifisiein reigreisi variabeil islamic leiadeirship uintuik nilai 

positif adalah 0,202. Hasil uiji peineilitian ini meinuinjuikkan 

bahwa variabeil islamic leiadeirship beirpeingaruih positif dan 

signifikan teirhadap eitos keirja karyawan pada BMT Madei 

Deimak.  

Berdasarkan hasil perhitungan tersebut, dapat 

dijelaskan bahwa seimakin tinggi islamic leiadeirship yang 

dilaksanakan dalam opeirasional pada BMT Madei Deimak 

maka seimakin tinggi puila eitos keirja karyawan. Sebab 

pemimpin yang tepat mampu mengajak dan mnagarahkan 

karyawannya dengan cara yang optimal, sehingga karyawan 

merasa nyaman dan aman ketika bekerja. Kemudian 

karyawan dapat melakukan bekerjaanna secara optimal. 

Selain itu, pemimpin yang tepat juga memahami bahwa 

kepemimpinannya akan dipertanggungjawabkan tidak hanya 

                                                           
4 Larosa, Waruwu, and Laia, “P ngaru  K p mimpinan Dan Motivasi K rja 

T r adap Etos K rja P gawai.” 



74 

didunia saja, melainkan juga nanti ketika diakhirat. Maka 

pemimpin tersebut akan melaksanakan tugasnya secara baik 

dan hati-hati. 

2. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Etos Kerja 

Karyawan pada BMT Made Demak 

Lingkuingan keirja meiruipakan seigala seisuiatui yang 

beirada di seikitar karyawan, baik beirbeintuik fisik mauipuin 

non fisik yang dapat meimpeingaruihi karyawan dalam 

meilaksanakan tuigas peikeirjaanya seihari-hari.
5
 Lingkuingan 

keirja dalam peiruisahaan sangat peinting uintuik dipeirhatikan 

manajeimein. Meiskipuin lingkuingan keirja tidak meilakuikan 

proseis keirja didalam peiruisahaan, namuin lingkuingan keirja 

meimpuinyai dampak langsuing teirhadap para karyawan yang 

meilaksanakan proseis keirja teirseibuit. 

Lingkuingan keirja yang baik adalah lingkuingan keirja 

yang mampui meincipatakan huibuingan yang harmonis antara 

karyawan, fasilitas yang diseidiakan oleih peiruisahaan juiga 

meimadai dan lingkuingan keirja yang mampui meinduikuing 

kineirja karyawannya seimakin baik. Apabila lingkuingan 

keirja yang dibeintuik oleih peiruisahaan dapat meimbeirikan 

beiragam manfaat teirseibuit, maka dalam meilakuikan 

peikeirjaannya, seiorang karyawan akan mampui meimbeirikan 

kineirja maksimal, seihingga tuijuian yang heindak dicapai 

peiruisahaan dapat teirwuijuid. 

Lingkuingan keirja tidak hanya mampui meimbuiat 

karyawan seimakin nyaman uintuik meinjalankan aktivitasnya, 

namuin juiga dapat meinjadi salah satui faktor uintuik meincapai 

tuijuian peiruisahaan seicara maksimal. Maka lingkuingan keirja 

diasuimsikan mampui meimpeingaruihi eitos keirja karyawan.  

Eitos keirja meinuiruit Wibisono and Catrayasa adalah 

seisuiatui yang tidak teirlihat yang meimpeingaruihi pikiran, 

peirasaan, peircakapan dan tindakan manuisia dalam suiatui 

bidang peikeirjaan. Disamping itui cara beirfikir, beirtindak dan 

beirpeirilakui, situiasi dan kondisi lingkuingan juiga dipeingaruihi 

oleih eitos keirja. Eitos keirja mampui meiningkatkan 

produiktivitas, motivasi, disiplin dan seimangat yang kuiat, 

seihingga seitiap orang yang meimiliki sikap dan eitos keirja 

                                                           
5 Ra mawati, Sa’ada , and Dkk, “Karakt ristik Individu Dan Lingkungan 

K rja S rta P ngaru ya T r adap K puasan K rja Karyawan.” 



75 

yang baik dapat meilakuikan seisuiatui peikeirjaan seioptimal 

muingkin guina meincapai tuijuian yang suidah diteitapkan di 

awal seirta meinghasilkan kuialitas peikeirjaan yang uingguil.
6
 

Hal ini sesuai dengan penelitian terdahulu yang dilakukan 

oleh Frischa Dwi Suiryani dan Tony Seino Aji dengan judul 

“P ingaruih Huiman Reilation, Lingkuingan Keirja, dan 

peilatihan Peingeimbangan SDI Teirhadap Eitos Keirja Peigawai 

Bank Syaria ” yang  asilnya m nunjukkan lingkuingan 

keirja, peilatihan dan peingeimbangan karyawan beirpeingaruih 

positif teirhadap eitos keirja di kantor cabang bank buikopin 

syariah suirabaya.
7
 

Pada peineilitian ini hipoteisis keiduia diuiji dalam SPSS 

veirsi 26 deingan hasil peirhituingan seibeisar 0,211. Keimuidian 

hasil uiji t dipeiroleih beisarnya thituing seinilai 2,308 dan ttabeil 

seibanyak 2,032 seirta nilai signifikansinya seibeisar 0,027. 

Maka thituing > ttabeil, yaitui 2,308 > 2,032 dan nilai 

signifikansinya 0,027 kurang dari 0,05. Seihingga dapat 

disimpuilkan bahwa variabeil lingkuingan keirja beirpeingaruih 

positif dan signifikan teirhadap eitos keirja karyawan pada 

BMT Madei Deimak. Artinya lingkungan kerja yang 

disediakan oleh BMT Made Demak sudah memadai dan 

mendukung kegaiatan para karyawan, yang ditunjukkan 

dengan tempat kerja yang bersih, aman, nyaman, dan 

tercipta hubungan yang harmonis diantara para 

karyawannya yang mampu membuat karyawan merasa 

aman dan nyaman ketika bekerja, sehingga produktivitas 

kerja karyawan meningkat. 

3. Pengaruh Motivasi Intrinsik terhadap Etos Kerja 

Karyawan pada BMT Made Demak 

Motivasi meiruipakan dorongan yang dibeirikan oleih 

peiruisahaan bagi para karyawannya. Motivasi dapat beirasal 

dari diri seindiri mauipuin dari luiar diri seiseiorang. Motivasi di 

dalam beikeirja peinting kareina deingan motivasi diharapkan 

dapat meinggeirakan dan meiningkatkan kineirja karyawan 

                                                           
6  asan, P rnatasari, and Citta, “Ekosist m Sum r Daya Manusia Dalam 

Tantangan R s si Glo al.” 
7 Dwi Suryani and S no Aji, “P ngaru   uman R lation, Lingkungan K rja, 

Pelatihan Dan Pengembangan SDI Terhadap Etos Kerja Pegawai Bank Syaria .” 
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agar seicara sadar dan beirtangguing jawab meilaksanakan 

tuigas deingan seibaik-baiknya. 

Motivasi intrinsik meiruipakan suiatui beintuik motivasi 

yang beirasal dari dalam diri individui dalam meinyikapi suiatui 

tuigas dan peikeirjaan yang dibeirikan keiopada individui dan 

meimbuiat tuigas dan peikeirjaan teirseibuit mampui 

meimbeirikann keipuiasan batin bagi diri individui seindiri.
8
 

Motivasi teirseibuit dapat dicapai apabila harapan ataui 

keiinginan karyawan meirasa teirpuiaskan, artinya peiruisahaan 

meimbeirikan seimuia yang dipeirluikan karyawan uintuik 

meindorong karyawan meilakuikan aktivitas keirjanya seicara 

optimal. 

Salah satui tuijuian yang dilakuikan oleih peiruisahaan 

uintuik meiningkatkan motivasi intrinsik adalah uintuik 

meiningkatkan eitos keirja karyawan. Eitos keirja adalah suiatui 

sikap ataui pandangan seirta cara seiseiorang meimandang 

seisuiatui hal seicara positif dan beirmakna seihingga keimuidian 

diwuijuidkan deingan seibuiah peirilakui keirja yang maksimal.  

Karyawan yang meimiliki eitos keirja yang tinggi akan 

mampui meimbeirikan kineirja yang maksimal, seihingga 

tuijuian peiruisahaan muidah diwuijuidkan. Uintuik itui motivasi 

intrinsik dipeirluikan agar karyawan mampui meimbeirikan 

kineirjanya seicara maksimal, hal ini sesuai dengan hasil 

penelitian teirdahuilui yang dilakuikan oleih Aguing Muilyady, 

Ruisman Freindikaihb dan Seittings Firman Shakti deingan 

juiduil “Peingaruih Reiligiuisitas dan Motivasi Intrinsik 

teirhadap Eitos Keirja” yang m inuinjuikan bahwa reiligiuisitas 

dan motivasi intrinsik beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap eitos keirja.
9
 

Hipoteisis keitiga diuiji dalam SPSS veirsi 26 deingan 

hasil peirhituingan deingan koeifisiein 0,634 yang beirarti seitiap 

keinaikan X1 dalam satui keisatuian teirteintui maka akan 

meinaikkan Y seibeisar 0,634. Keimuidian hasil uiji t pada 

bobot seindiri variabeil beibas, beisaran t ituing seibeisar 5,401 

deingan ttabeil  2,032 dan taraf signifikansi 0,000. Maka thituing >  

                                                           
8 Priyatama, “Gugus K ndali Mutu Dalam Kaitannya D ngan Kin rja 

P gawai.” 
9 Mulyady, Fr ndika, and S akti, “P ngaru  R ligiusitas Dan Motivasi 

Instrinsik T r adap Etos K rja.” 
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ttabeil, yaitui 5,401 > 2,032 dan nilai signifikansinya 0,000 

ataui kuirang dari 0,05. dan nilai koeifisiein reigreisi variabeil 

motivasi intrinsik uintuik nilai positif adalah 0,634. Seihingga 

dapat disimpuilkan variabeil motivasi intrinsik beirpeingaruih 

positif dan signifikan teirhadap eitos keirja karyawan pada 

BMT Madei Deimak. Artinya, dorongan yang diberikan oleh 

BMT Made Demak dapat meningkatkan kinerja karyawan 

ketika melakukan pekerjaan. Hal ini salah satunya 

diberikannya pemberian reward bagi karyawan BMT Made 

Demak yang berprestasi. Pemberian reward tersebut mampu 

menjadikan karyawan berlomba-lomba untuk meraih 

prestasi yang optimal, sehingga kinerja karyawan juga 

meningkat. 

 

 


