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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
 

A. Hasil Penelitian 
1. Gambaran Umum Obyek Penelitian 

a. Profil Pabrik Gula Tumbu Pak Budi 

Nama Pelrusahaan : Pabrik Gula Tumbu Pak Budi 

Alamat : Ds. Belndanpeltel Rt. 03/01 Nalumsari   

  Jelpara 

Tellelpo ln : 0853 2618 5875 

Bidang/Jelnis Usaha : Makanan / Bahan Jadi 

Melrk Dagang : Gula Tumbu 

Jumlah Karyawan : 33 olrang 

Luas pabrik : 600 m² 

Melsik Giling : 1 Melsin 

Kawah Gula : 9 Kawah 

b. Sejarah Pabrik Gula Tumbu Pak Budi 

Gula Tumbu adalah hasil o llahan dari sari te lbu yang di 

masak dan direlbus delngan waktu yang be lrjam-jam, pro lsels ini 

akan melnghasilkan gula me lrah yang selring kita jumpai dan 

ko lnsumsi, seljarah awal gula tumbu ini khusunya di te lmpat 

pabrik gula tumbu pak budi belrawal dari kelbiasaan pelmilik 

yang selring ikut kelsawah telbu milik ayah belliau. 

Seliring belrjalannya waktu jika hasil sawah yang kira-kira 

selluas 4 helktar hanya dijual barang me lntah maka tidak ada 

kelmajuan, maka pe lmilik belrinisiatif untuk me lngo llah telbu yang 

sudah dipaneln delngan dititipkan di pabrik milik te lman ayah 

belliau. Mulai tahun 1998 selkitar bulan Me li pelmilik melnco lba 

melmprolduksi selndiri bahan o llahan telbu telrselbut delngan 

mandiri, alhasil sampai se lkarang pabrik te lrselbut bisa 

melnghasilkan belrto ln-to ln gula melrah dalam selkali musim paneln 

dari hasil sawah selndiri.  

c. Visi Misi Dan Tujuan Pabrik Gula Tumbu Pak Budi 

Visi 

Melmanfaatkan hasil bumi di selktolr pelrtanian telbu delngan 

maksimal 

Misi 

Melnjadi prolduseln gula tumbu delngan kualitas unggul 
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Masuk delngan pelngelluaran koltolr, kelluar delngan keluntungan 

belrsih 

Pelngelmbangan SDM delngan pelmanfaatan pelrtanian telbu 

Tujuan 

Melngelmbangkan gula tumbu melnjadi industri prolduk baik yang 

belrwawasan lingkungan pelrtanian, belrnilai elkolnolmis dan solsial 

lingkungan selkitar. 

d. Struktur Organisasi 

Pada pelrusahaan gula tumbu te lrdapat susunan jabatan 

yang telrdiri atas bapak Budi sellaku pimpinan utama pada 

pelrusahaan. Lalu bapak Yusianto l selbagai pelngawas pelrusahaan 

bagian lapangan. Sellanjutnya Pelrusahaan ini dibantu de lngan 

jumlah karyawan selbanyak 33 olrang karyawan. 

 
2. Deskripsi Data Penelitian 

a. Gambaran Umum Responden 

Ciri-ciri relspo lndeln dijellaskan dalam pe lnellitian ini agar 

dapat melnelrangkan keladaan relspo lndeln yang dapat 

melnunjukkan info lrmasi lelbih agar hasil pe lnellitian dapat 

dipahami delngan baik. Delskripsi delskriptif data dalam 

pelnellitian ini belrtujuan untuk melmahami kaitan antara pro lfil 

data pelnellitian delngan variabell yang dipakai dalam pe lnellitian. 

Pelnellitian ini melrupakan pelnellitian lapangan de lngan surveli 

telrhadap 33 karyawan pabrik gula tumbu pak Budi. 

Belrdasarkan hasil surve li telrhadap 33 re lspo lndeln, hasil yang 

melncelrminkan karaktelristik relspo lndeln mellalui kuelsio lnelr yakni: 

1) Usia Responden 

Ciri-ciri karyawan pada pabrik gula tumbu pak Budi 

dikeltahui dari usia. Usia re lspo lndeln dalam pelnellitian ini 

dibagi melnjadi tiga kello lmpolk. Kello lmpolk pelrtama, 22 – 30 

tahun, keldua 31 – 40 tahun, keltiga, 41 – 50 tahun. 

Belrsumbelr data yang dipelro llelh, ciri-ciri usia karyawan 

Pabrik Gula Tumbu Pak Budi adalah: 

 

Tabel 4. 1 Usia Responden 

Usia Jumlah Presentase 

22 – 30 tahun 15 45,5% 

31 – 40 tahun 7 21,2% 

41 – 50 tahun 11 33,3% 
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Total 33 100% 

Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

 

Belrsumbelr tabell 4.1 dapat dilihat usia karyawan 

pabrik gula yang dijadikan re lspo lndeln. Dapat disimpulkan 

bahwa usia telrbanyak adalah 22 – 30 tahun selbanyak 15 

karyawan. Hal itu kare lna selbuah pelrusahaan pelrlu 

mellakukan relgelnelrasi karyawan agar se lbuah usaha telrus 

belrlanjut dan dapat me lncapai tujuan pelrusahaan. Usia 

telrbanyak keldua yakni 41 – 50 tahun selbanyak 11 karyawan. 

Hal itu karelna karyawan pada usia ini le lbih belrpelngalaman 

dan dapat me lmbimbing karyawan yang be llum lama belkelrja 

disini. Karyawan te lrbanyak keltiga yaitu 31 – 40 tahun 

selbanyak 7 karyawan. 

 

2) Pendidikan 

Karaktelristik karyawan Pabrik Gula Tumbu Pak Budi 

juga dapat dikeltahui dari tingkat pe lndidikan. Dalam 

pelnellitian ini, pelndidikan dikello lmpolkkan melnjadi tiga 

kello lmpolk, yakni SD, SMP, dan SMA. Be lrsumbelr data yang 

dipelro llelh, maka dapat disimpulkan karakte lristik karyawan 

belrsumbelr tingkat pelndidikan di Pabrik Gula Tumbu Pak 

Budi yakni: 

 

Tabel 4. 2 Pendidikan Responden 

Pendidikan Jumlah Presentase 

SD 9 27,3% 

SMP 8 24,2% 

SMA 16 48,5% 

Total 33 100% 

Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

 

Belrdasarkan tabell 4.2 dapat dike ltahui bahwa tingkat 

pelndidikan paling banyak yaitu tingkat SMA se lbanyak 16 

o lrang (48,5%). Ke ldua yakni SD se lbanyak 9 o lrang (27,3%), 

selrta SMP selbanyak 8 o lrang delngan prelselntasel 24,2%. 
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b. Frekuensi Data Variabel 

Telrbelntuknya belrbagai tanggapan re lspo lndeln melngelnai 

pelngaruh gaji, moltivasi kelrja, dan tingkat pelndidikan telrhadap 

kinelrja karyawan Pabrik Gula Tumbu Pak Budi yakni: 

1) Gaji (X1) 

Hasil tanggapan re lspo lndeln dari belbelrapa kuelsio lnelr 

yang dibelrikan kelpada 33 karyawan pada Pabrik Gula 

Tumbu Pak Budi yakni: 

 

Tabel 4. 3 Frekuensi Gaji 
Pertanyaan SS % S % N % TS % STS % 

Pelrusahaan 

telmpat saya 

belkelrja dalam 

melmbelrikan 

gaji sudah 

selsuai delngan 

UMR 

12 36

,4

% 

11 33

,3

% 

4 12

,1

% 

3 9,

1

% 

3 9,

1

% 

Saya bellum 

melndapat 

kelselmpatan 

untuk 

melmpelrollelh 

kelnaikan gaji 

12 36

,4

% 

11 33

,3

% 

4 12

,1

% 

3 9,

1

% 

3 9,

1

% 

Pelrusahaan 

telmpat saya 

belkelrja 

melmbelrikan 

tunjangan dan 

bolnus delngan 

adil 

8 24

,2

% 

13 39

,4

% 

6 18

,2

% 

3 9,

1

% 

3 9,

1

% 

Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

 

Belrsumbelr daftar tabell telrselbut, dapat dipahami 

telrkait tanggapan re lspo lndeln telrhadap kuelsio lnelr dari 

pelnellitian ini. Data telrselbut dapat dijabarkan yakni: 

a) Pelrusahaan telmpat saya belkelrja dalam me lmbelrikan gaji 

sudah selsuai delngan UMR, dari re lspo lndeln telrselbut 12 

sangat seltuju (36,4%), 11 se ltuju (33,3%), 4 ne ltral 

(12,1%), 3 tidak se ltuju (9,1%), se lrta 3 (9,1%) sangat 

tidak seltuju. 
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b) Saya bellum melndapat kelselmpatan untuk me lmpelro llelh 

kelnaikan gaji, dari re lspo lndeln telrselbut 12 sangat se ltuju 

(36,4%), 11 seltuju (33,3%), 4 ne ltral (12,1%), 3 tidak 

seltuju (9,1%), selrta 3 (9,1%) sangat tidak se ltuju. 

c) Pelrusahaan telmpat saya belkelrja melmbelrikan tunjangan 

dan bolnus delngan adil, dari re lspo lndeln telrselbut 8 sangat 

seltuju (24,2%), 13 se ltuju (39,4%), 6 ne ltral (18,2%), 3 

tidak seltuju (9,1%), selrta 3 (9,1%) sangat tidak se ltuju. 

 

2) Motivasi Kerja (X2) 

Hasil tanggapan re lspo lndeln dari belbelrapa kuelsio lnelr 

yang dibelrikan kelpada 33 karyawan pada Pabrik Gula 

Tumbu Pak Budi yakni: 

 

Tabel 4. 4 Frekuensi Motivasi Kerja 
Pertanyaan SS % S % N % TS % STS % 

Standar gaji saya 

sudah melncukupi 

kelbutuhan hidup 

8 24

,2

% 

10 30

,3

% 

9 2

7,

3

% 

1 3,0

% 

5 15

,2

% 

Pelrusahaan 

melmbelrikan 

asuransi kelselhatan 

dan kelcellakaan 

kelrja 

7 21

,2

% 

12 36

,4

% 

8 2

4,

2

% 

1 3,0

% 

5 15

,2

% 

Saya melrasa selnang 

karelna karyawan di 

pelrusahaan ini bisa 

melnelrima saya 

selbagai partne lr 

yang baik 

7 21

,2

% 

12 36

,4

% 

8 2

4,

2

% 

1 3,0

% 

5 15

,2

% 

Pelrusahaan 

melnghargai saya 

selbagai karyawan 

7 21

,2

% 

9 27

,3

% 

10 3

0,

3

% 

1 3,0

% 

6 18

,2

% 

Pelrusahaan 

melmbelrikan 

kelselmpatan bagi 

karyawan untuk 

melngelmbangkan 

9 27

,3

% 

8 24

,2

% 

8 2

4,

2

% 

3 9,1

% 

5 15

,2

% 
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poltelnsi yang ada 

pada dirinya untuk 

lelbih maju. 

Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

 

Belrsumbelr daftar tabell telrselbut, dapat dipahami 

telrkait tanggapan re lspo lndeln telrhadap kuelsio lnelr dari 

pelnellitian ini. Data telrselbut dapat dijabarkan yakni: 

a) Standar gaji saya sudah me lncukupi kelbutuhan hidup, dari 

relspo lndeln telrselbut 8 sangat se ltuju (24,2%), 10 se ltuju 

(30,3%), 9 ne ltral (27,3%), 1 tidak se ltuju (3,0%), se lrta 5 

(15,2%) sangat tidak se ltuju. 

b) Pelrusahaan me lmbelrikan asuransi kelselhatan dan 

kelcellakaan kelrja, dari relspo lndeln telrselbut 7 sangat se ltuju 

(21,2%), 12 seltuju (36,4%), 8 ne ltral (24,2%), 1 tidak 

seltuju (3,0%), selrta 5 (15,2%) sangat tidak se ltuju. 

c) Saya melrasa selnang karelna karyawan di pe lrusahaan ini 

bisa melnelrima saya selbagai partnelr yang baik, dari 

relspo lndeln telrselbut 7 sangat seltuju (21,2%), 12 se ltuju 

(36,4%), 8 ne ltral (24,2%), 1 tidak se ltuju (3,0%), se lrta 5 

(15,2%) sangat tidak se ltuju. 

d) Pelrusahaan melnghargai saya se lbagai karyawan, dari 

relspo lndeln telrselbut 7 sangat se ltuju (21,2%), 9 se ltuju 

(27,3%), 10 ne ltral (30,3%), 1 tidak se ltuju (3,0%), se lrta 6 

(18,2%) sangat tidak se ltuju. 

e) Pelrusahaan melmbelrikan kelselmpatan bagi karyawan 

untuk melngelmbangkan po ltelnsi yang ada pada dirinya 

untuk lelbih maju, dari re lspo lndeln telrselbut 9 sangat seltuju 

(27,3%), 8 seltuju (24,2%), 8 ne ltral (24,2%), 3 tidak 

seltuju (9,1%), selrta 5 (15,2%) sangat tidak se ltuju. 

 

3) Tingkat Pendidikan (X3) 

Hasil tanggapan re lspo lndeln dari belbelrapa kuelsio lnelr 

yang dibelrikan kelpada 33 karyawan pada Pabrik Gula 

Tumbu Pak Budi yakni: 
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Tabel 4. 5 Frekuensi Tingkat Pendidikan 

Pertanyaan SS % S % N % TS % STS % 

Tingkat 

pelndidikan yang 

tellah anda capai 

akan 

belrpelngaruh 

telrhadap kinelrja 

anda 

13 3

9,

4

% 

8 2

4,

2

% 

8 2

4,

2

% 

3 9,

1

% 

1 3,

0

% 

Selmakin tinggi 

tingkat 

pelndidikan yang 

tellah anda capai 

akan selmakin 

baik kinelrja 

yang anda 

hasilkan 

13 3

9,

4

% 

8 2,

4

% 

8 2,

4

% 

3 9,

1

% 

1 3,

0

% 

Bidang 

pelkelrjaan yang 

anda jalani saat 

ini tellah selsuai 

delngan 

pelndidikan yang 

tellah anda 

telmpuh 

10 3

0,

3

% 

1

1 

3

3,

3

% 

8 2

4,

2

% 

3 9,

1

% 

1 3,

0

% 

Selmakin tinggi 

tingkat 

pelndidikan yang 

dicapai, selmakin 

banyak ilmu 

yang dapat 

ditelrapkan 

dalam anda 

belkelrja dalam 

instansi anda. 

11 3

3,

3

% 

9 2

7,

3

% 

9 2

7,

3

% 

3 9,

1

% 

1 3,

0

% 

Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 
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Belrsumbelr daftar tabell telrselbut, dapat dipahami 

telrkait tanggapan re lspo lndeln telrhadap kuelsio lnelr dari 

pelnellitian ini. Data telrselbut dapat dijabarkan yakni: 

a) Tingkat pelndidikan yang tellah anda capai akan 

belrpelngaruh telrhadap kinelrja anda, dari re lspo lndeln 

telrselbut 13 sangat se ltuju (39,4%), 8 se ltuju (24,2%), 8 

neltral (24,2%), 3 tidak se ltuju (9,1%), se lrta 1 (3,0%) 

sangat tidak seltuju. 

b) Selmakin tinggi tingkat pe lndidikan yang tellah anda capai 

akan selmakin baik kinelrja yang anda hasilkan, dari 

relspo lndeln telrselbut 13 sangat se ltuju (39,4%), 8 se ltuju 

(24,2%), 8 ne ltral (24,2%), 3 tidak se ltuju (9,1%), se lrta 1 

(3,0%) sangat tidak se ltuju. 

c) Bidang pelkelrjaan yang anda jalani saat ini te llah selsuai 

delngan pelndidikan yang tellah anda telmpuh, dari 

relspo lndeln telrselbut 10 sangat se ltuju (30,3%), 11 se ltuju 

(33,3%), 8 ne ltral (24,2%), 3 tidak se ltuju (9,1%), se lrta 1 

(3,0%) sangat tidak se ltuju. 

d) Selmakin tinggi tingkat pe lndidikan yang dicapai, se lmakin 

banyak ilmu yang dapat dite lrapkan dalam anda belkelrja 

dalam instansi anda, dari re lspo lndeln telrselbut 11 sangat 

seltuju (33,3%), 9 se ltuju (27,3%), 9 ne ltral (27,3%), 3 

tidak seltuju (9,1%), selrta 1 (3,0%) sangat tidak se ltuju. 

 

4) Kinerja Karyawan (Y) 

Hasil tanggapan re lspo lndeln dari belbelrapa kuelsio lnelr 

yang dibelrikan kelpada 33 karyawan pada Pabrik Gula 

Tumbu Pak Budi yakni: 

 

Tabel 4. 6 Frekuensi Kinerja Karyawan 
Pertanyaan SS % S % N % TS % ST

S 

% 

Saya belkelrja selsuai 

delngan targelt dan 

melnyellelsaikan 

pelkelrjaan selsuai 

delngan standar 

kuantitas yang tellah 

diteltapkan 

6 18

,2

% 

19 57

,6

% 

3 9,

1

% 

4 12

,1

% 

1 3,

0

% 
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pelrusahaan 

Saya mellakukan 

pelkelrjaan delngan 

telrampil dan telliti 

selsuai delngan 

kuantitas pelrusahaan 

4 12

,1

% 

16 48

,5

% 

7 21

,2

% 

5 15

,2

% 

1 3,

0

% 

Saya melnyellelsaikan 

pelkelrjaan selsuai 

targelt 

5 15

,2

% 

11 33

,3

% 

7 21

,2

% 

9 27

,3

% 

1 3,

0

% 

Saya belkelrja seltiap 

bulan sellalu hadir 

telpat waktu 

10 30

,3

% 

10 30

,3

% 

5 15

,2

% 

7 21

,2

% 

1 3,

0

% 

Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

Belrsumbelr daftar tabell telrselbut, dapat dipahami 

telrkait tanggapan re lspo lndeln telrhadap kuelsio lnelr dari 

pelnellitian ini. Data telrselbut dapat dijabarkan yakni: 

a) Saya belkelrja selsuai delngan targelt dan melnyellelsaikan 

pelkelrjaan selsuai delngan standar kuantitas yang tellah 

diteltapkan pelrusahaan, dari re lspo lndeln telrselbut 6 sangat 

seltuju (18,2%), 19 se ltuju (57,6%), 3 ne ltral (9,1%), 4 

tidak seltuju (12,1%), se lrta 1 (3,0%) sangat tidak se ltuju. 

b) Saya mellakukan pelkelrjaan delngan telrampil dan telliti 

selsuai delngan kuantitas pe lrusahaan, dari relspo lnde ln 

telrselbut 4 sangat seltuju (12,1%), 16 se ltuju (48,5%), 7 

neltral (21,2%), 5 tidak se ltuju (15,2%), selrta 1 (3,0%) 

sangat tidak seltuju. 

c) Saya melnyellelsaikan pelkelrjaan selsuai targelt, dari 

relspo lndeln telrselbut 5 sangat se ltuju (15,2%), 11 se ltuju 

(33,3%), 7 neltral (21,2%), 9 tidak se ltuju (27,3%), se lrta 1 

(3,0%) sangat tidak se ltuju. 

d) Saya belkelrja seltiap bulan sellalu hadir telpat waktu, dari 

relspo lndeln telrselbut 10 sangat se ltuju (30,3%), 10 se ltuju 

(30,3%), 5 neltral (15,2%), 7 tidak se ltuju (21,2%), se lrta 1 

(3,0%) sangat tidak se ltuju. 

 

B. Analisis Data 

Pelnellitian ini melmpunyai tujuan untuk me lngeltahui pelngaruh 

gaji, mo ltivasi kelrja, dan tingkat pe lndidikan telrhadap kinelrja 

karyawan. Analisis re lgrelsi yang dipakai dalam pe lnellitian ini adalah 
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relgrelsi linielr belrganda. Belrikut adalah hasil uji instrume ln, asumsi, 

selrta hipo ltelsis yang dilakukan: 

a. Uji Instrumen 

1) Uji Validitas 

Uji validitas belrtujuan untuk me lnguji valid maupun tidak 

selbuah kuelsio lnelr. Kuelsio lnelr dapat dinyatakan valid apabila 

pelrnyataan dalam kue lsio lnelr bisa untuk melnelrangkan selsuatu 

yang ingin diuji pada be lbelrapa pelrtanyaan dari kue lsio lnelr tadi.
1
 

Uji validitas pada pe lnellitian ini dilangsungkan 33 re lspo lndeln 

delngan rtabell selbanyak 0,355. Se lhingga rhitung pelrlu lelbih belsar 

dari 0,355 agar bisa dinyatakan valid. 

Dalam pelnellitian ini telrdapat hasil dari uji validitas yaitu 

dapat dikeltahui dalam tabe ll belrikut: 

Tabel 4. 7 Hasil Uji Validitas 

Variabel Item 

Corrected 

Item Total 

Correlation 

>< Rtabel Keterangan 

Gaji (X1) 

X1.1 0,987 > 0,355 Valid 

X1.2 0,987 > 0,355 Valid 

X1.3 0,962 > 0,355 Valid 

Moltivasi Kelrja 

(X2) 

X2.1 0,988 > 0,355 Valid 

X2.2 0,984 > 0,355 Valid 

X2.3 0,984 > 0,355 Valid 

X2.4 0,958 > 0,355 Valid 

X2.5 0,969 > 0,355 Valid 

Tingkat 

Pelndidikan (X3) 

X3.1 0,986 > 0,355 Valid 

X3.2 0,986 > 0,355 Valid 

X3.3 0,978 > 0,355 Valid 

X3.4 0,966 > 0,355 Valid 

Kinelrja Karyawan 

(Y) 

Y.1 0,733 > 0,355 Valid 

Y.2 0,802 > 0,355 Valid 

Y.3 0,806 > 0,355 Valid 

Y.4 0,738 > 0,355 Valid 

Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

                                                             
1 Imam Ghozali, Aplikasi Analisis Multivariate dengan Program IBM SPSS 25 

Edisi 9, hal. 51. 
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Hasil yang dipelro llelh adalah uji validitas varaibe ll gaji, 

moltivasi kelrja, tingkat pelndidikan, dan kine lrja karyawan 

melnunjukkan bahwa sko lr rhitung lelbih belsar dari rtabell (0,355). 

2) Uji Reliabilitas 

Uji relliabilitas yaitu suatu alat yang digunakan untuk 

melnguji pelrtanyaan kuelsio lnelr atau angkelt yang mmeluat 

indikato lr variabell. Kuelsio lnelr bisa dinyatakan re lliabell ataupun 

telrbukti apabila pe lrtanyaan dijawab o llelh selselo lrang selcara stabil 

dari waktu kel waktu. Variabell pelnellitian telrselbut telrbukti 

apabila cro lnbach alpha melmiliki nilai lelbih tinggi dari 0,60 

yang melnunjukkan bahwa instrume ln telrselbut mampu 

digunakan untuk melngambil data yang re lliabell.2 

Hasil analisis uji re lliabilitas dapat dike ltahui dalam tabe ll 

belrikut: 

Tabel 4. 8 Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Jumlah 

Item 

Cronbach 

Alpha 

Skor 

Batas 

Keterangan 

Gaji (X1) 3 itelm 0,978 0,60 Relliabell 

Moltivasi 

Kelrja (X2) 

5 itelm 0,988 0,60 Relliabell 

Tingkat 

Pelndidikan 

(X3) 

4 itelm 0,985 0,60 Relliabell 

Kinelrja 

Karyawan 

(Y) 

4 itelm 0,766 0,60 Relliabell 

Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

 

Belrdasarkan tabe ll diatas, selmua sko lr cro lnbach alpha 

ditunjukkan diatas 0,60. Se lhingga selmua variabell yang dipakai 

dinyatakan variabell. 

 

 

 

 

                                                             
2 Imam Ghozali, Aplikasi Analisis Multivariate dengan Program IBM SPSS 25 

Edisi 9, hal 45-46. 
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b. Uji Pra Syarat 

Analisis relgrelsi belrganda melmelrlukan uji prasyarat untuk 

melndapatkan hasil yang be lnar selrta tidak melnyimpang. Uji 

prasyarat yang digunakan dalam pe lnellitian ini yaitu: 

1) Uji Multikolinieritas 

Uji multiko llinielritas digunakan untuk me lncari tanda-

tanda kaitan antar variabe ll belbas. Pelngujian multiko llinielritas 

dilakukan delngan mellihat sko lr to llelransi selrta sko lr VIF. Bila 

sko lr to llelransi lelbih belsar dari 0,10 se lrta ko lr VIF kurang dari 

10,00 tidak ada tanda multiko llinielritas. Hasil uji 

multiko llinielritas telrcantum dalam tabe ll belrikut: 

 

Tabel 4. 9 Hasil Uji Multikolinieritas 

Mo lde ll 

Collline larity Statistics 

To lle lrance l VIF 

1 (Co lnstant)   

Gaji ,801 1,248 

Mo ltivasi Ke lrja ,881 1,135 

Tingkat Pelndidikan ,715 1,399 

Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

 

Belrdasarkan tabe ll uji multiko llinielritas dapat dike ltahui 

bahwa sko lr to llelransi variabell gaji selbelsar 0,801 > 0,10, variabe ll 

moltivasi kelrja selbelsar 0,881 > 0,10, se lrta variabell tingkat 

pelndidikan selbelsar 0,715 > 0,10. Selmelntara sko lr VIF variabe ll 

gaji selbelsar 1,248 < 10,00 variabe ll mo ltivasi kelrja selbelsar 1,135 

< 10,00 selrta variabell tingkat pelndidikan selbelsar 1,399 < 10,00 

maka dapat dike ltahui jika tidak telrdapat multiko llinielritas antar 

variabell belbas. 

2) Uji Normalitas 

Uji no lrmalitas digunakan untuk me lngeltahui apakah sko lr 

relsidual melmiliki distribusi yang no lrmal. Pelngujian ini dapat 

diamati dari analisis histo lgram selrta grafik P-plolt. Delngan 

info lrmasi apabila histo lgram untuk distribusi dibiarkan miring 

selrta tidak no lrmal. Selmelntara untuk uji ko llmolgo lro lv smirno lv 

didapatkan sko lr sig > (tahap signifikansi = 0,05). Variabe ll 



61 

 

belbas belrdistribusi no lrmal apabila be lrasal dari Asymp Sig (2-

taileld) > 0,05. Maka dapar dipahami me llalui gambar belrikut: 

 

Gambar 4. 1 Hasil Uji Normalitas Grafik Histogram 

 
Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

 

Belrdasarkan gambar te lrselbut, dapat dike ltahui bahwa 

kurva gaji, moltivasi kelrja, selrta tingkat pelndidikan pada Pabrik 

Gula Tumbu Pak Budi me lmpunyai kelmiringan yang celndelrung 

selimbang antara kiri dan kanan, se lrta garisnya melnyelrupai 

gunung. Maka gaji, mo ltivasi kelrja, selrta tingkat pelndidikan 

celndelrung belrdistribusi no lrmal. No lrmalitas juga bisa dipahami 

mellalui kurva no lrmal P-plo lt belrikut: 

 

Gambar 4. 2 Hasil Uji Normalitas Grafik Normal P-Plot 

 
Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 
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Belrdasarkan gambar telrselbut dapat dike ltahui prinsip 

no lrmalitas delngan melmgamati titik-titik pada sumbu diago lnal 

dari grafik diatas. Titik-titik melmanjang di selkitar garis selrta 

diago lnal. Karelna tipel surveli ini belrdistribusi no lrmal, maka tipe l 

relgrelsi melmelnuhi asumsi no lrmalitas. 

3) Uji Heteroskedastisitas 

Uji heltelro lskeldastisitas digunakan untuk me lngeltahui 

varian relsidual di satu pe lrio ldel telrhadap pelrio ldel lain, ada 

tidaknya pelrbeldaan. Ada tidaknya he ltelro lskeldastisidas yakni 

delngan melngamati hasil scattelrplo lt antara ZPRE lD, sko lr 

preldiksi variabell telrkait, selrta SPRE lSID yang telrsisa. Data 

tanpa geljala heltelro lskeldastisitas melrupakan geljala yang baik. 

Apabila hasil scattelrplo lt tidak melmiliki po lla yang jellas selrta 

titik-titik telrselbar diatas selrta dibawah angka 0 pada sumbu Y, 

maka data telrselbut tidak heltelro lgeln. Hasil uji heltelro lskeldastisitas 

pada pelnellitian ini yaitu: 

 

Gambar 4. 3 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

 

Belrdasarkan gambar te lrselbut, bahwa titik-titik tidak 

belraturan dan ada yang diatas se lrta dibawah nilai 0 pada sumbu 

Y. ollelh karelna itu, dapat disimpulkan bahwa tipe l relgrelsi yang 

dinyatakan tidak me lnunjukkan geljala varian variabe ll, selhingga 

relgrelsi layak dipakai untuk melnganalisis pelngaruh gaji, 
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moltivasi kelrja, selrta tingkat pelndidikan telrhadap kinelrja 

karyawan pada Pabrik Gula Tumbu Pak Budi. 

c. Uji Hipotesis 

Uji hipo ltelsis dilakukan untuk me lmahmi pelngaruh gaji, 

moltivasi kelrja, selrta tingkat pelndidikan telrhadap kinelrja karyawan. 

Pelnellitian ini akan melnjawab 4 hipoltelsis. Analisis relgrelsi linielr 

belrganda dipakai untuk me lnjawab hipo ltelsis telrselbut. 

1) Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis ini digunakan untuk melnyimpulkan ciri khas 

polpulasi dari sampell yang sudah dite lntukan. Relgrelsi linielr 

belrganda juga dipakai untuk me lmahami pelngaruh gaj, mo ltivasi 

kelrja, selrta tingkat pelndidikan telrhadap kinelrja karyawan selcara 

belrsama-sama delngan pelrsamaan relgrelsi belrganda. Tahap 

kelpelrcayaan yang dipakai dalam pe lnellitian ini adalah 5%. Hasil 

uji relgrelsi linielr belrganda yaitu: 
 

Tabel 4. 10 Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Mo lde ll 

Unstandardizeld 

Co le lfficielnts 

Standardizel

d 

Co le lfficielnts 

t Sig. B 

Std. 

Elrrolr Be lta 

1 (Co lnstant) 2,741 1,521  1,802 ,082 

Gaji ,363 ,106 ,404 3,439 ,002 

Mo ltivasi 

Ke lrja 

,238 ,058 ,463 4,133 ,000 

Tingkat 

Pe lndidikan 

,218 ,095 ,285 2,295 ,029 

Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

 

Belrdasarkan tabe ll telrselbut bahwa sko lr ko lnstanta delngan 

sko lr 2,741, seldangkan sko lr ko lelfisieln relgrelsi gaji (X1) = 0,404, 

sko lr ko lelfisieln relgrelsi mo ltivasi kelrja (X2) = 0,463, sko lr 

ko lelfiisieln relgrelsi tingkat pelndidikan (X3) = 0,285. Dari hasil 

telrselbut dapat kita rumuskan tipe l pelrsamaan relgrelsi belrganda 

dalam pelnellitian ini. Tipel pelrsamaan relgrelsinya yakni: 

Y = a + b1x1 + b2x2 + b3x3 + el 

Y = 2,741 + 0,404 + 0,463 + 0,285 + e l 
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Adapun intelrpreltasinya dari tipe l pelrsamaan relgrelsi linielr 

belrganda selpelrti belrikut: 

a) Nilai a selbelsar 2,741 melrupakan ko lnstanta atau keladaan saat 

variabell kinelrja karyawan be llum dipelngaruhi o llelh variabell 

lain, yaitu variabe ll gaji, mo ltivasi kelrja, selrta tingkat 

pelndidikan. Jika variabe ll indelpelndeln tidak dipelngaruhi, 

maka variabell kinelrja karyawan tidak me lngalami pelrubahan. 

b) B1X1 (nilai ko lelfisieln relgrelsi X1) selbelsar 0,404 me lnunjukkan 

bahwa variabell gaji melmpunyai pelngaruh yang polsitif 

telrhadap kinelrja karyawan yang be lrarti bahwa seltiap 

kelnaikan 1 satuan variabe ll gaji maka akan me lmpelngaruhi 

kinelrja karyawan se lbelsar 0,404, delngan asumsi bahwa 

variabell lain tidak ditelliti dalam pelnellitian ini. 

c) B2X2 (nilai ko lelfisieln relgrelsi X2) selbelsar 0,463 me lnunjukkan 

bahwa variabell mo ltivasi kelrja melmpunyai pelngaruh yang 

polsitif telrhadap kinelrja karyawan yang be lrarti bahwa seltiap 

kelnaikan 1 satuan variabe ll mo ltivasi kelrja maka akan 

melmpelngaruhi kinelrja karyawan selbelsar 0,463, delngan 

asumsi bahwa variabe ll lain tidak ditelliti dalam pelnellitian ini. 

d) B3X3 (nilai ko lelfisieln relgrelsi X3) selbelsar 0,285 me lnunjukkan 

bahwa variabell tingkat pelndidikan melmpunyai pelngaruh 

yang po lsitif telrhadap kinelrja karyawan yang be lrarti bahwa 

seltiap kelnaikan 1 satuan variabe ll tingkat pelndidikan maka 

akan melmpelngaruhi kinelrja karyawan se lbelsar 0,285, de lngan 

asumsi bahwa variabe ll lain tidak ditelliti dalam pelnellitian ini. 

2) Uji T (Parsial) 

Uji t dilaksanakan untuk me lndapatkan infolrmasi 

melngelnai pelngaruh tiap variabe ll indelpelndeln selcara individual 

telrhadap variabell delpelndeln. jika signifikan α > 0,05, ini 

melnyatakan tidak adanya pe lngaruh variabell indelpelndeln selcara 

individual. Jika α < 0,05 maka variabe ll indelpelndeln selcara 

individual belrpelngaruh telrhadap variabe ll delpelndeln. Untuk 

melneltapkan delrajat indelpelndeln dapat melmakai rumus df = n-k 

= 33 – 3 – 1 = 29. Dalam me lncari ttabell delngan rumus a;2: (n-k-

1) = 0,05 : 2 : (33 – 3 – 1) = 0,025 : 29. Maka ttabell dipelro llelh 

2,045. Bila sko lr sig < 0,05 maka H0 ditollak selrta Ha ditelrima. 
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Belgitu pula selbaliknya, bila sko lr sig > 0,05 maka Ha ditollak 

selrta H0 ditelrima. Hasil uji T yakni: 

 

Tabel 4. 11 Hasil Uji T (Parsial) 

Mo lde ll 

Unstandardizeld 

Co le lfficielnts 

Standardizel

d 
Co le lfficielnts 

        

 

Sig. B 

Std. 
Elrrolr Be lta         

1 (Co lnstant) 2,741 1,521  1,802  ,082 

Gaji ,363 ,106 ,404 3,439 2,045 ,002 

Mo ltivasi 

Ke lrja 

,238 ,058 ,463 4,133 2,045 ,000 

Tingkat 
Pe lndidikan 

,218 ,095 ,285 2,295 2,045 ,029 

Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

 

a) Pelngaruh gaji telrhadap kinelrja karyawan 

Variabell gaji melnunjukkan sig 0,002 < 0,05 dan thitung 

3,439 > ttabell 2,045. Hal ini me lnandakan bahwasannya H1 

ditelrima yang artinya variabe ll gaji (X1) belrpelngaruh po lsitif 

selrta signifikan telrhadap kinelrja karyawan (Y). 

b) Pelngaruh mo ltivasi kelrja telrhadap kinelrja karyawan 

Variabell mo ltivasi kelrja melnunjukkan sig 0,000 < 0,05 

dan thitung 4,133 > ttabell 2,045. Hal ini me lnandakan 

bahwasannya H2 ditelrima yang artinya variabe ll mo ltivasi 

kelrja (X2) belrpelngaruh po lsitif selrta signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan (Y). 

c) Pelngaruh tingkat pelndidikan telrhadap kinelrja karyawan 

Variabell tingkat pelndidikan melnunjukkan sig 0,029 < 

0,05 dan thitung 2,295 > ttabell 2,045. Hal ini me lnandakan 

bahwasannya H3 ditelrima yang artinya variabe ll tingkat 

pelndidikan (X3) belrpelngaruh po lsitif selrta signifikan 

telrhadap kinelrja karyawan (Y). 

3) Uji F (Simultan) 

Uji ini digunakan untuk melngeltahui apakah selcara 

simultan selluruh variabell indelpelndeln yakni gaji, mo ltivasi kelrja, 

selrta tingkat pelndidikan belrpelngaruh telrhadap variabell 
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delpelndeln yaknikinelrja karyawan, maka dibutuhkan Uji F 

delngan tingkat signifikansi se lbelsar 5%. Jika nilai signifikansi F 

< 5%, maka selmua variabell indelpelndeln melmiliki pelngaruh 

selcara signifikan delngan variabell delpelndeln. 

Tabell distribusi F dicari pada delrajat kelbelbasan (df) (k : 

n – k) dimana k adalah jumlah variabell indelpelndeln, n adalah 

jumlah sampell. Maka fhitung = (3 : 33 – 3) = (3 : 30). Maka dalam 

melnelntukan fhitung dapat dicari pada df ke l-3, baris kel 30 yakni 

2,934. tabell hasil tels F dapat dilihat dalam tabe ll dibawah ini. 

 

Tabel 4. 12 Hasil Uji F (Simultan) 

Mo lde ll 

Sum o lf 

Squarels df 

Me lan 

Squarel F Sig. 

1 Re lgrelssioln 244,279 3 81,426 20,491 ,000
b
 

Re lsidual 115,236 29 3,974   

Toltal 359,515 32    

Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

 

Belrdasarkan tabe ll diatas, dapat dike ltahui bahwa nilai sig 

untuk pelngaruh simultan gaji (X1), mo ltivasi kelrja (X2), selrta 

tingkat pelndidikan (X3) te lrhadap kinelrja karyawan (Y) adalah 

selbelsar 0.000 < 0.05 dan nilai fhitung 20,491 > ftabell 2.934. 

Selhingga dapat disimpulkan bahwa H0 dito llak selrta Ha ditelrima 

yang belrarti gaji, mo ltivasi kelrja, tingkat pelndidikan 

belrpelngaruh selcara signifikan telrhadap kinelrja karyawan pada 

Pabrik Gula Tumbu Pak Budi. Se lhingga dinyatakan bahwa 

hipo ltelsis pelnellitian ini diterima. 

4) Uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

Kolelfisieln deltelrminasi atau R
2 

belrtujuan untuk 

melngeltahui selbelrapa belsar ko lntribusi pelngaruh gaji, mo ltivasi 

kelrja, selrta tingkat pelndidikan telrhadap kinelrja karyawan pada 

Pabrik Gula Tumbu Pak Budi. De lngan selmakin belsar ko lndisi 

R
2 

maka selmakin belsar pula prelselntasel pelrubahan variabe ll 

telrikat (Y) yang dise lbabkan o llelh variabell belbas (X) selrta 

selbaliknya. Sko lr R2 
ditunjukkan dalam tabe ll belrikut: 
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Tabel 4. 13 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Mo lde ll R 

R 
Squarel 

Adjusteld R 

Squarel 

Std. E lrro lr o lf the l 

E lstimatel 

1 ,824a ,679 ,646 1,993 

Sumbelr: Data Pelnellitian yang Diollah Tahun 2023. 

 

R squarel pada tabell diatas yakni 0,679. Inte lrpreltasinya 

ialah belrdasarkan tabell diatas, kinelrja karyawan Pabrik Gula 

Tumbu Pak Budi dipe lngaruhi o llelh ko lelfisieln (R
2
) selbelsar 0,679 

atau 67,9%. Jadi, dapat diambil ke lsimpulan bahwa belsarnya 

pelngaruh variabell gaji, mo ltivasi kelrja, selrta tingkat pelndidikan 

telrhadap kinelrja karyawan selbelsar 0,679 (67,9%). 

 

C. Pembahasan Hasil Penelitian 

Belrsumbelr hasil pelngujian selcara statistik, maka dapat te lrlihat 

bahwa selcara simultan selmua variabell indelpelndeln yang belrupa gaji 

(X1), moltivasi kelrja (X2), selrta tingkat pelndidikan (X3) be lrpelngaruh 

signifikan telrhadap variabe ll delpelndeln yaitu kinelrja karyawan (Y). 

Adapun pelnjellasannya melngelnai hipo ltelsis yang diajukan dalam 

pelnellitian ini yakni: 

1. Pengaruh Gaji terhadap Kinerja Karyawan pada Pabrik Gula 

Tumbu Pak Budi 

Gaji merupakan salah satu hal yang mendorong atau 

memotifasi karyawan untuk bekerja atau mengabdi secara 

menyeluruh terhadap perusahaan. 

Menurut Hasibuan, Gaji adalah balas jasa yang dibayar 

secara periodik kepada karyawan tetap serta mempunyai jaminan 

yang pasti, maksudnya, gaji akan tetap di bayarkan walaupun 

pekerja tersebut tidak masuk kerja. 

Hipoltelsis pelrtama diuji dalam SPSS delngan hasil 

pelrhitungan delngan kolelfisieln 0,404, kelmudian hasil uji T pada 

bolbolt selndiri variabell belbas, belsaran thitung selbelsar 3,439 delngan 

ttabell dipelrollelh 2,045 selrta taraf signifikansi 0,002 di bawah 5%. 

Selhingga melnunjukkan thitung > ttabell (3,439 > 2,045) selrta taraf 

signifikansi selbelsar 0,002 < 0,05 selrta skolr kolelfisieln  relgrelsi 

variabell gaji untuk skolr polsitif adalah 0,404. 

Hasil pelnellitian melnunjukkan bahwa gaji melmiliki pelngaruh 

signifikan delngan hubungan yang polsitif telrhadap kinelrja 

karyawan pada Pabrik Gula Tumbu Pak Budi. Hal ini 
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melnunjukkan bahwa apabila gaji karyawan tinggi maka kinelrja 

karyawan juga melningkat, dan belgitu pula selbaliknya. 

Penelitian ini menguatkan penelitian terdahulu dari Nur Aini 

Rohmatu Jannah, dkk yang brerjudul “Pe lngaruh Gaji Telrhadap 

Prolduktivitas Kelrja Mandolr Paneln Pelrkelbunan Kellapa Sawit Di 

Kabupateln Kutai Kartanelgara” yang menunjukan bahwa gaji 

berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 
2. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada Pabrik 

Gula Tumbu Pak Budi 

Motivasi adalah daya penggerak dalam diri seseorang untuk 

melakukan aktifitas tertentu, demi mencapai tujuan tertentu. 

Menurut Pinder motivasi adalah suatu kumpulan kekuatan tenaga 

yang berasal baik dalam maupun luar individu yang memulai sikap 

dan menetapkan bentuk, arah, serta intensitasnya.
3
 

Apabila dilihat dari sumber kemunculannya, motivasi 

dibedakan menjadi dua macam, yaitu motivasi instrinsik dan 

motivasi ekstrinsik. 

1 Motivasi instrinsik bersumber dari rangsangan dari dalam diri 

atau tidak memerlukan rangsangan luar disebabkan adanya 

rangsangan dari dalam diri individu, karena sesuai dengan 

kebutuhannya. Misalnya seseorang ingin belajar sejarah agar 

mendapatkan pengetahuan yang sesuai dengan minat dan 

urgensi dari ilmu tersebut maka faktor ini berasal dari dalam 

dirinya sendiri.  

2 Motivasi ekstrinsik ialah motivasi yang timbul karena adanya 

rangsangan dari luar individu, misalnya seseorang yang 

mengikuti perlombaan karena ingin menjadi juara satu. Jadi 

keinginan untuk menjadi juara satu merupakan faktor yang 

berasal dari luar diri individu.
4
 

Hipoltelsis pelrtama diuji dalam SPSS de lngan hasil 

pelrhitungan delngan ko lelfisieln 0,463, kelmudian hasil uji T pada 

bolbolt selndiri variabell belbas, belsaran thitung selbelsar 4,133 delngan 

ttabell dipelro llelh 2,045 se lrta taraf signifikansi 0,000 di bawah 5%. 

Selhingga melnunjukkan thitung > ttabell (4,133 > 2,045) se lrta taraf 

signifikansi selbelsar 0,000 < 0,05 se lrta sko lr ko lelfisieln  relgrelsi 

variabell mo ltivasi kelrja untuk sko lr polsitif adalah 0,463. 

                                                             
3 M. Ridho, ”Teori motivasi McClelland dan implikasinya dalam pembelajaran 

PAI” Jurnal Studi Keislaman dan Ilmu Pendidikan Vol.8, No.1, (2020): 4. 
4 M. Ridho, ”Teori motivasi McClelland dan implikasinya dalam pembelajaran 

PAI” Jurnal Studi Keislaman dan Ilmu Pendidikan Vol.8, No.1, (2020): 4. 



69 

 

Hasil pelnellitian melnunjukkan bahwa mo ltivasi kelrja 

melmiliki pelngaruh signifikan de lngan hubungan yang po lsitif 

telrhadap kinelrja karyawan pada Pabrik Gula Tumbu Pak Budi. Hal 

ini melnunjukkan bahwa apabila mo ltivasi kelrja karyawan tinggi 

maka kinelrja karyawan juga me lningkat, dan be lgitu pula 

selbaliknya. Stratelgi untuk melnciptakan mo ltivasi kelrja tinggi yaitu 

delngan melnciptakan lingkungan ke lrja yang nyaman, belrikan 

aprelsiasi atas pelkelrjaan yang dilakukan karyawan, se lrta 

melnelrapkan cara ko lmunikasi yang elfelktif. 

Penelitian ini menguatkan penelitian terdahulu dari Doni 

Marlius dan Iin Pebrina yang berjudul ”Pengaruh motivasi, 

kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Kencana Sawit Indonesia” yang menunjukan bahwa motivasi 

berpengaruh secara signifikan terhapan kinerja karyawan diterima. 

Dengan demikian apabila motivasi seorang atasan semakin baik, 

maka akan semakin baik pula kinerja karyawan. 

 
3. Pengaruh Tingkat Pendidikan terhadap Kinerja Karyawan pada 

Pabrik Gula Tumbu Pak Budi 

Menurut Feni dalam Kosilah & Septian, Pendidikan 

merupakan bimbingan atau pertolongan yang diberikan oleh orang 

dewasa kepada perkembangan anak untuk mencapai kedewasaan 

nya dengan tujuan agar anak cukup cakap melaksanakan tugas 

hidup nya sendiri tidak dengan bantuan orang lain.
5
 

Hipoltelsis pelrtama diuji dalam SPSS de lngan hasil 

pelrhitungan delngan ko lelfisieln 0,285, kelmudian hasil uji T pada 

bolbolt selndiri variabell belbas, belsaran thitung selbelsar 2,295 delngan 

ttabell dipelro llelh 2,045 se lrta taraf signifikansi 0,029 di bawah 5%. 

Selhingga melnunjukkan thitung > ttabell (2,295 > 2,045) se lrta taraf 

signifikansi selbelsar 0,029 < 0,05 se lrta sko lr ko lelfisieln  relgrelsi 

variabell tingkat pelndidikan untuk sko lr po lsitif adalah 0,285. 

Hasil pelnellitian melnunjukkan bahwa tingkat pe lndidikan 

melmiliki pelngaruh signifikan de lngan hubungan yang po lsitif 

telrhadap kinelrja karyawan pada Pabrik Gula Tumbu Pak Budi. Hal 

ini melnunjukkan bahwa apabila tingkat pe lndidikan karyawan 

                                                             
5 Adim Indilla Dany, “Pengaruh Kebutuhan Prestasi, Kekuasaan, Dan Afiliasi 

Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Pada Karyawan Asuransi Jiwa Bersama Bumiputera 

1912 Cabang Batu),” Jurnal Administrasi Bisnis 24, no. 2 (2015), 2. 
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tinggi maka kinelrja karyawan juga me lningkat, dan be lgitu pula 

selbaliknya. 

Penelitian ini menguatkan penelitian terdahulu dari Umul 

Husna dan Triana Melinda Sinaga yang berjudul ”Pengaruh tingkat 

pendidikan dan kompetensi terhadap kinerja pegawai di balai besar 

karantina pertanian Belawan”
6
 yang menunjukan bahwa tingkat 

pendidikan berpengaruh secra signifikan terhadap kinerja 

karyawan diterima. 

 
4. Pengaruh Gaji, Motivasi Kerja, serta Tingkat Pendidikan terhadap 

Kinerja Karyawan pada Pabrik Gula Tumbu Pak Budi 

Belrdasarkan hasil uji F didapatkan fhitung selbelsar 20,491 > 

ftabell 2,934 selrta tahap signifikansi selbelsar 0,000 < dari α 0,05. 

Delngan delmikian dapat disimpulkan bahwa H0 ditollak selrta Ha 

ditelrima yang belrarti bahwa variabe ll indelpelndeln gaji, mo ltivasi 

kelrja, selrta tingkat pelndidikan selcara simultan belrpelngaruh selcara 

signifikan telrhadap kinelrja karyawan pada Pabrik Gula Tumbu Pak 

Budi. Selhingga dinyatakan bahwa hipo ltelsis pelnellitian diterima. 

Hal ini melnunjukkan bahwa gaji, mo ltivasi kelrja, selrta tingkat 

pelndidikan melmiliki pelngaruh telrhadap kinelrja karyawan. 

Selmakin tinggi tingkat gaji, mo ltivasi kelrja, selrta tingkat 

pelndidikan dalam diri karyawan maka se lmakin tinggi pula tingkat 

kinelrja karyawan, dan be lgitu pula selbaliknya. 

Penelitian ini menguatkan penelitian terdahulu dari Dwi 

Junianto dan Joko Sabtohadi yang berjudul ”Pengaruh sistem 

perjanjian kerja waktu tertentu dan motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan pada Industri Pabrik Gula”
7
, Nur Aini Rohmatu Jannah, 

dkk yang brerjudul “Pe lngaruh Gaji Telrhadap Prolduktivitas Kelrja 

Mandolr Paneln Pelrkelbunan Kellapa Sawit Di Kabupateln Kutai 

Kartanelgara”, Doni Marlius dan Iin Pebrina yang berjudul 

”Pengaruh motivasi, kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Kencana Sawit Indonesia”, Umul Husna dan 

Triana Melinda Sinaga yang berjudul ”Pengaruh tingkat 

pendidikan dan kompetensi terhadap kinerja pegawai di balai besar 

                                                             
6 Husna, Melinda Sinaga “Pengaruh tingkat pendidikan dan kompetensi terhadap 

kinerja pegawai di balai besar karantina pertanian Belawan”, Makro, jurnal manajemen 

dan kewirausahaan 7, no. 01 (2022), 101. 
7 Junianto Dwi, Sabtohadi, “Pengaruh sistem perjanjian kerja waktu tertentu dan 

motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada Industri Pabrik Gula” Equilibrium 09, no. 

1, (2020), 1 
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karantina pertanian Belawan” yang dapat disimpulkan bahwa Gaji, 

Motivasi dan tingkat pendidikan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Dengan demikian Pabrik Gula Tumbu Pak Budi 

dapat menggunakan alur Gaji, Motivasi dan Tingkat Pendidikan 

sebagai upaya untuk meningkatkan Kinerja Karyawan.  

 


