KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
DALAMMENINGKATKAN KINERJA GURU PADA ERA
REVOLUSI INDUSTRI 4.0 DI MI MATHOLI’UL HUDA 02

TROSO

SKRIPSI

Diajukan untuk Memenuhi Salah Satu Syarat
Penyelesaian Tugas Akhir Strata Satu (S1)
dalam Bidang Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah (PGMI)

Oleh:
Ahmad Sauqil Jazil
NIM 1710320008

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS
FAKULTAS TARBIYAH
PRODI PENDIDIKAN GURU MADRASAH IBTIDAIYAH
TAHUN 2024



~/“., KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
/L INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS
wWir7 FAKULTAS TARBIYAH

Jalan CongeNgembalrejo PO Box 51 Kudus 59322, Telepon (0291) 432677 Fax. (0291) 441613
tarbiyah ik kud:

Email: hip I Kudus e d Website: www ininkudu |

PERSETUJUAN PEMBIMBING SKRIPSI

Yang bertanda tangan dibawah ini menyatakan bahwa skripsi saudara :

Nama : Ahmad Saugqil Jazil

NIM : 1710320008

Fakultas : Tarbiyah

Prodi : Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah

Judul Skripsi  : Kepemimpinan ~ Kepala ~ Sckolah ~ Dalam
Meningkan Kinerja Guru Pada Era Revolusi
Industri 4.0 Di MI Matholi’ul Huda 2 Troso
Kecamatan Pecangaan Kabupaten Jepara

Benar-benar telah memulai proses pembimbingan dengan pembimbing
skripsi sejak 11 Maret 2022 sampai dengan 30 Januari 2023 dan disetujui
untuk dapat dilanjutkan ke proses Munaqosyah.

Kudus, 30 Januari 2024
Pembimbing

Dr! Fifi Nofiaturrahmah, M.Pd.1.
NIP. 198602262015032007




- KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
’ W INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS
\~Td FAKULTAS TARBIYAH

Jalan CongeNgembalrejo PO Box 51 Kudus 59322, Telepon (0291) 432677 Fax. (0291) 441613
Email: htips  tarbiyah wmkodus ac i Website: waww smkudus.ac

PENGESAHAN MUNAQOSYAH

Yang bertanda tangan dibawah ini menyatakan bahwa Skripsi
saudara :

Nama : Ahmad Saugjil Jazil

NIM : 1710320008

Fakultas : Tarbiyah

Prodi : Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah

Judul : Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkan

Kinerja Guru Pada Era Revolusi Industri 4.0 Di Ml
Matholi’'ul Huda 2 Troso Kecamatan Pecangaan
Kabupaten Jepara

Telah diujikan pada 06 Mei 2024 dan dinyatakan LULUS dalam
Ujian Majelis Munaqosah Skripsi, sehingga dapat dilakukan Yudisium
Sarjana.

TANDA

NAMA TANGGAL TANGAN

Drs. Ulin Nuha, M.Pd.

NIP. 196512101999031001 27 .?D.U/

Penguji I s .<
Hj. Rini Dwi Susanti, M.Ag., M.Pd. 23 )

NIP. 197408282005012008 / /20.7-\/

Penguiji 11 1 ’ A

Bahtiar Firdiansyah, M.Pd.
NIP. 199406072022031004

Sekretaris/Penguji 11

Dr. Fifi Nofiaturrahmah, M.Pd.1.
NIP. 198602262015032007

Dosen Pembimbing

Dr. Adri Efferi, M.Ag
NIP.197503182000031001
Dekan Fakultas Tarbiyah




PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI

Dengan penuh kejujuran dan tanggung jawab, saya Ahmad
Sauqil Jazil, NIM. 1710320008 menyatakan dengan sesungguhnya
bahwa skripsi ini:
1. Seluruhnya merupakan karya saya sendiri dan belum pernah
diterbitkan dalam bentuk dan untuk keperluan apapun; dan
2. Tidak berisi material yang perah ditulis orang lain kecuali informasi
yang terdapat dalam referensi yang dijadikan rujukan dalam penulisan
skripsi ini. Saya bersedia menerima sanksi apabila di kemudian hari
ditemukan ketidakbenaran pernyataan saya ini.

Kudus, 30 Januari 2024
Yang Menyatakan

1898031AKX747867609

Ahmad Saugqil Jazil
NIM. 1710320008




MOTTO

“Patuh dan taat itu (pada pemimpin) adalah wajib bagi seseorang dalam
hal apa yang ia suka atau benci, selama tidak diperintah berbuat
maksiat. Jika diperintah maksiat, maka tidak wajib patuh dan taat.”
(HR Bukhari)*

16 Hadis Nabi tentang  Keharusan  Taat Pada  Pemerintah,
https://www.akurat.co/hikmah/1302256356/6-Hadis-Nabi-tentang-Keharusan-Taat-Pada-
Pemerintah?page=2 , 29 Januari 2024

Vi


https://www.akurat.co/hikmah/1302256356/6-Hadis-Nabi-tentang-Keharusan-Taat-Pada-Pemerintah?page=2
https://www.akurat.co/hikmah/1302256356/6-Hadis-Nabi-tentang-Keharusan-Taat-Pada-Pemerintah?page=2

PERSEMBAHAN

Alhamdulillah  dengan penuh rasa syukur kepada-Nya, ku

persembahkan karya ini kepada:

1.

Kedua orang tuaku yaitu abah Ahmad Sukarnawi (alm) dan Ibu Ulfah
(Almh) yang selalu memberikan doa, mencurahkan kasih sayangnya,
mendidik dan memberikan suport semangat dalam menyelesaikan
pendidikan sarjan semasa beliau masih hidup serta membimbing
setiap langkahku.

Istri tercinta Dewi Nor Jadidah yang senantiasa menemaniku di saat
senang ataupun duka.

. Semua pihak yang telah berpartisipasi dalam penelitian dan

penyelesaian skripsi ini. Khususnya untuk pihak MI Mafatihul Huda
02 Troso

Teman - teman dan mahasiswa IAIN Kudus, wabil khusus mahasiswa
PGMI-LK angkatan 2017.

Para pembaca yang budiman.

Kudus, 26 Januari 2024

Penulis

vii



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad
yang satu ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah
penyalinan huruf-huruf Arab dengan huruf-huruf Latin beserta

perangkatnya.
Konsonan Tunggal Vokal
o | B & Sylsy J u T B <
o | m| » | s » Mim Ala
o S|Vs N2 Dy} ) Nin li
z Jj b Ty 3 W Ulu
: |Bm]| ¥ 2} N Hh Ma>dd
¢ KH/kh ¢ awal da ¢ akhir Al 1 Ba>
3 Dd | ¢ akiur Al ¢ awal Aa & Bi>
5 b ¢ Gig S Yy # | B
y | ® 2 Fy Tasydi>d Ya>" nisbah
3 |z 3 04 o ay | K18 | salakry
s | s ] 8 ki | & | o | | Pl
ibcig | dN d | Vot rangia
¢2 | qaraa @,dl al-furu>" ,ﬂ’\ al-gamar | &, | gairi>
i3 | qaraa il m:}[(-: r .."*':J‘ al-syams | {e> | syaiun
Kata Majemuk dirangkai Kata Majemuk dipisah ) !arzb.‘:;:- I ah
;_.!:m JL.:- Jama ,-)Iuddi - J-!:U‘ JL& Jarg; :'I’al- $U | sa>'ah

viii




KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat,
taufig, hidayahNya sehingga pada kesempatan ini penulis dapat
menyelesaikan karya ini. Sholawat serta salam semoga tercurahkan
keharibaan beliau Nabi Muhammad SAW yang telah membawa kita dari
zaman jahiliyah menuju ke zaman islamiyyah ini. Akhirnya penulis dapat
menyelesaikan skripsi dengan judul “Kepemimpinan Kepala Sekolah
Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Pada Era Revolusi Industri 4.0
Di Mi Matholi’ul Huda 2 Troso”. Penulis banyak mendapat bimbingan
dan saran-saran dari bebagai pihak, sehingga penulisan karya tulis ini
dapat terealisasikan. Untuk itu penulis menyampaikan terima kasih
kepada :

1. Prof. Dr. H. Abdurrohman Kasdi, Lc., M.Si., selaku rektor Institut
Agama Islam Negeri Kudus.

2. Prof. Dr. M. Nur Ghufron, S.Ag., M.Si., selaku Dekan Fakultas
Tarbiyah Institut
Agama Islam Negeri Kudus.

3. Retno Susilowati, M.Pd., selaku Ketua Program Studi PGMI
IAIN Kudus.

4. Dr. Fifi Nofiaturrahmah, M. Pd. I., selaku pembimbing skripsi yang
telah bersedia meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran untuk
membimbing dalam
pembuatan skripsi ini sampai selesai.

5. Para dosen dan staf pengajar di IAIN Kudus yang membekali berbagai
ilmu pengetahuan, sehingga penulis mampu menyelesaikan
penyusunan
skripsi ini.

6. Zahrotul Ummah, S.Pd. selaku Kepala MI Mafatihul Huda 02 Troso
Kecamatan Pecangaan Kabupaten Jepara yang telah memberikan izin
demi terselesaikannya penelitian ini.

7. Seluruh pendidik dan tenaga kependidikan MI Mafatihul Huda 02
Troso Kecamatan Pecangaan Kabupaten Jepara yang telah bersedia
memberikan informasi demi terselesaikannya penelitian ini.

Semua pihak yang telah membantu, membimbing dan mendukung
penulis yang tidak bisa penulis sebutkan satu persatu. Atas segala jasa
dan bantuan beliau diatas, penulis tiada mampu untuk membalasnya
kecuali hanya berharap dan berdoa kepada Allah SWT semoga mendapat
balasan yang berlipat ganda. Dalam penulisan skripsi ini masih banyak
kekurangan. Oleh karena itu demi perbaikan dan kesempurnaan,
selanjutnya penulis mengharapkan kritik dan saran dari semua pihak yang



sifatnya membangun. Semoga skripsi ini bermanfaat bagi penulis
khususnya dan bagi para pembaca pada umumnya.

Kudus, 26 Januari 2024
Penuli

ad Sauqil Jazil
NIM. 1710320008




