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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

A. Gambaran Obyek Penelitian 

1. Profil Pondok Pesantren Alhamdulillah Sulang, Rembang 

PROFIL PONDOK PESANTREN ALHAMDULILLAH 

SULANG REMBANG 

Nama Pondok 

Pesantren 

: 

 

Alhamdullillah 

 

Nama Pendiri : KH. Ahmad Syahid Sholihuln 

Nama Pengasuh : Ibul Nyai Hj. Rohmawati Syahid

  

NSPP : 510033170101 

Tahun Berdiri : 1952 

Alamat : Delsa Kelmadul, Kelcamatan Sullang, 

Kabulpateln Relmbang 

Lembaga di Bawah 

Naungan Yayasan 

: 1. Pondok Pelsantreln Alhamdullillah 

2. Madrasah Diniyyah 

Annulroniyah 

3. Madrasah Ibtidaiyah 

Annulroniyah 

4. Madrasah Tsanawiyah Arrohman 

2 

5. SMK Annulrroniyah 

Visi : Melnjadi lelmbaga pelndidikan Islam 

yang mellahirkan gelnelrasi santri 

belrakhlak mullia, belrwawasan lulas, 

dan belrkompelteln dalam ilmul 

agama & ilmul ulmulm 

Misi : Pelngelmbangan kelpribadian dan 

akhlak, melnanamkan nilai-nilai 
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2. Sejarah berdirinya Pondok Pesantren Alhamdulillah Sulang, 

Rembang 

Seljak pelrtama kali belrdirinya pada tahuln 1952, Kyai Syahid 

(Pelndiri Pondok Pelsantreln Alhamdullillah) tidak pelrnah melminta 

sulmbangan kelpada pelrangkat delsa ataulpuln peljabat pelmelrintahan. 

Belliaul dibangulnkan selbulah Mulshola agar bisa melngelmbangkan 

ilmulnya, disinilah awal mulla tulmbulh kelmbangnya selbulah pondok 

pelsantreln yang olelh Mbah Syahid tidak dibelri nama. 

Tidak dibelrinya nama mampul melmbulat pondok pelsantreln ini 

melnyimpan telka-telki masyarakat, selhingga belliaul melnjellaskan 

kelpultulsannya ini selbagai langkah ulntulk tidak kelmangkak 

(sombong), sifat yang tidak diselnanginya, dan julga tidak disulkai 

olelh Allah SWT dan Rosull-Nya. KH. Syahid dikelnal delngan Kyai 

Alhamdullillah, karelna kelbiasaan Mbah Syahid yang selnang dan 

sellalul belrdzikir selrta  mellafadzkan “Alhamdullillah” dalam 

kelselhariannya melnjadikan belliaul selring melndapat gellar “Kyai 

Alhamdullillah” dari para tamulnya.  Sellain itul Mbah Syahid keltika 

ada selsulatul yang hilang, ada mulsibah, selorang yang melninggal, 

belliaul mellafadzkan tidak selpelrti orang biasa, teltapi Mbah Syahid 

belda, belliaul mellafadzkan “Alhamdullillah” selpelrti yang selring 

dijadikan dzikir. Bahkan Kyai Cholil Bisri (Alm)  melmbelri nama 

pondok belliaul delngan nama “Al-Hamdullillah”. Pada Akhirnya 

moral mellaluli telladan dan kelgiatan 

selhari-hari, melmbelkali santri 

delngan keltelrampilan dakwah dan 

pelngabdian masyarakat ulntulk 

belrpelran aktif dalam melmajulkan 

lingkulngan selkitar 

Kode POS : 59254 

No. HP : 085741688650 

Youtube : @alhamdullillahkelmadul4991 

E-mail : Ppikelmadul650@gmail.com 

Status Tanah : Milik yayasan 

No Rekening : 6036-01-058271-53-3 
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Pondok Mbah Syahid dinamakan Pondok Pelsantreln Alhamdullillah 

hingga saat ini.  

Seljak selpelninggalan Abah Syahid pondok pelsantreln ini yang 

dipelgang olelh istri keldulanya yaitul Ibul Hj.Rahmawati Syahid sampai 

saat ini. Adapuln kelpelngulrulsan pondok dibeldakan ulntulk pultra dan 

pultri. Kelpelngulrulsan Pondok Pultra dikeltulai adalah Ulstadz Ahmad 

Syulkron Aly. Ulntulk keltula pondok pultri adalah Mbak Alfi Shifatis 

Sholihah, selrta pondok pultra dan pultri melmiliki kelpelngulrulsan 

selndiri yang dibimbing langsulng olelh Ibul Hj. Rahmawati Syahid 

belselrta pultra pultri dan melnantulnya. 

 

3. Letak Geografis 

Pondok Pelsantreln Alhamdullillah telrleltak di daelrah dataran 

relndah, belrada pada lingkulngan delsa yang masih asri, telpatnya di 

Delsa Kelmadul RT 04/ RW 01 Kelcamatan Sullang, Kabulpateln 

Relmbang.  Jaulh dari pulsat kota teltapi belrada di telpi jalan raya yang 

melnghulbulngkan kabulpateln Blora delngan Relmbang selhingga banyak 

mobil box, buls, trulk, dan angkultan ulmulm lain belrlalul lalang. Telpat 

di bellakang pondok pultra maulpuln pultri telrdapat aliran sulngai hidulp 

delngan air jelrnih, dapat digulnakan para santri ulntulk melnculci 

pakaian. Akan teltapi sulngai telrselbult selring banjir apabila culrah 

huljan tinggi. 

4. Struktur Organisasi 

Organisasi manapuln pasti melmiliki strulktulr kelpelngulrulsan. 

Belgitul pulla Lelmbaga Pelndidikan telntulnya tidak lelpas dari hal 

telrselbult. Pelmbagian jobdisk akan lelbih muldah delngan adanya 

strulktulr kelpelngulrulsan dalam melwuljuldkan tuljulan. Belrikult 

melrulpakan strulktulr organisasi di Pondok Pelsantreln Alhamdullillah 

Sullang, Relmbang : 

STRUKTUR KEPENGURUSAN PONDOK 

PESANTREN ALHAMDULILLAH SULANG 

 

Pengasuh 

Dewan Dzurriyah 

: 

: 

Ibul Nyai Hj. Rohmawati Syahid 

1. Ning Sita Yullia Agulstina 

2. Ning Syafiqoh Zulhda Samiyyah 

Zainabiyyi 

Ketua Umum : Ibul Hj. Huldzaifah  

Ketua I : Alfi Sifatis Sholikhah 
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Ketua II : Fadhilatuls Syarifah 

Sekretaris : 1. Hirza Ilmiyyatulr R. 

 : 2. Anik Rofi‟ah 

Bendahara : Siti Khofifah 

Keuangan : 1. Siti Nulr Hidayah 

 : 2. Siti Nulr Khayati 
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5. Tugas dari Masing-Masing Bidang Struktur Organisasi Pondok 

Pesantren Alhamdulillah Sulang 

Belrikult tulgas dari masing-masing pelngulruls pondok pelsantreln 

Alhamdullillah Sullang, Relmbang: 

a. Pelngasulh 

Keamanan Pendidikan Kebersihan 

1. Zaimatull Mulfidah 1. Chulsnull Khotimah 1. Mulazizah 

2. Siti Nafiatuls Salma 2. Ullfatuls Syarifah 2. Siti Nafa Liadatull Aisyi 

3. Nelha Zahrotuln N. 3. Nailulnnajah 3. Siti Jamilatuln N. 

4. Nafahatuls Sahariyah 

5. Faidatull Azizah 

6. Ullin Novita Rizqiani (2 

SMK) 

7. Isna Khoiruln Nisa (1 

SMK) 

8. Reltmayani Sholikhah(1 

SMK) 

 

4. Yulha Aullia 

5. Fitri Daimatull Ullfa 

6. Siti Rahma Zakiya(2 

SMK) 

7. Millatull Izza F. (1 

SMK) 

8. Zamzam Rauldhotull J.(1 

SMK) 

4. Warochmatull Chariroh 

5. Qoni‟atuln nikmah(2 

Ws) 

6. Adzimatuls S.(1 Ws) 

7. Anisa Jihan F. (2 SMK) 

8. Fatikha Nulrull L.(2 

SMK) 

Koperasi Pondok 

1. Sari 

2. Ilmi Faisyatil Aini( 2 

Ws) 

3. Delsi Agulstami (1 Ws) 

 

 

 

Perlengkapan 

1. Siti Mulalifah  

2. Alfi Zullfa Nulr A. 

3. Niswatull Mulstafidah 

4. Jamilah Indak N. (2 Ws) 

5. Shofiyana (2 SMK) 

 

 

 

 

 

Dewan Pertimbangan 

1. Ibul Mulzayana 

2. Ibul Siti Rohmah Yulliati 

Koperasi Ndalem 

1. Khoviva 

2. Ulswatuln hasanah 

3. St. Qoni‟atin nafiah 

4. Layli nulr F. 

5. St. Khilwa saskia (1 

Ws) 

 

Dokumentasi 

1. Azizah Cholidiyah 

2. Ardita Pultri A. (2 SMK) 

3. Elva Sullistiana P.(1 

SMK) 

 

 

 

 

 

 

Pengurus Ndalem 

1. Dzakiyatull Multi‟ah 

Humas 

1. Izzah Naellist T. 

2. Nihatull Farikha (3 Ws) 

3. Khoirotuln Nikmah (1 

ws) 

 

 

Pengurus MI 
1. Nulrulssofiya 

2. Nulr Inayah 

3. Azizah Cholidiyah 

4. Siti Nulr Sholikhah 

5. Sellfi Amellia N.F. 

6. Nailull Mulfidah 

7. Malicha Isroatull  

8. Rama Syifa Nayla (1 

SMK) 

9. Siti Khoirotuln N. (3 

MTs) 
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1) Belrtanggulng jawab pelnulh pada pondok pelsantreln 

2) Kelpultulsan yang diambil tidak dapat diganggul gulgat 

3) Melmbimbing dan melngawasi sellulrulh santri 

4) Melmbelri telgulran hingga melngellularkan santri yang 

mellanggar atulran pondok pelsantreln 

b. Keltula dan Wakil 

1) Melmatulhi, melnjalankan, selrta melrelalisasikan sellulrulh 

fatwa pelngasulh 

2) Pelnanggulng jawab sellulrulh aktivitas pelsantreln 

3) Melngelndalikan selkaliguls pelmelgang kelbijakan ulmulm 

4) Melndiskulsikan delngan pelngasulh ulntulk melngambil 

kelpultulsan belrskala belsar 

5) Melmimpin rapat ulmulm dan rapat bullanan gulna elvalulasi, 

melrulmulskan selkaliguls melrelncanakan kelbijakan-kelbijakan 

pelngulruls 

c. Selkreltaris dan wakil 

1) Melncatat selmula agelnda yang tellah diselpakati 

2) Melmbulat pelngulmulman 

3) Melnginvelntarisir aselt/kelpelmilikan pelsantreln 

4) Melmbulat draft rapat selkaliguls notullelnsi hasil rapat 

5) Melmbulat data kellular dan masulk santri 

6) Melndata santri pada bulkul indulk 

7) Melmbulat laporan bullanan 

d. Belndahara dan wakil 

1) Pelnanggulngjawab kelulangan pelsantreln 

2) Melngatulr sirkullasi kelulangan pelsantreln selsulai kelbultulhan 

pelsantreln 

3) Melncatat sirkullasi kelulangan kel dalam bulkul belndahara 

4) Melncari selkaliguls melrelvisi sulmbelr pelndanaan pelsantreln 

5) Mellaporkan selkaliguls melngelvalulasi seltiap rapat bullanan 

e. Selksi pelndidikan 

1) Pelnanggulngjawab prosels pelndidikan/melngaji santri di 

pelsantreln 

2) Melrulmulskan rultinitas bellajar harian hingga bullanan 

3) Melmbulat jadwal kelgiatan/melngaji 

4) Mellaporkan selkaliguls melngelvalulasi pada rapat bullanan 

5) Melngulmulmkan jadwal kelgiatan pada santri 

f. Selksi Kelamanan 

1) Pelnanggulngjawab kelamanan pelsantreln 

2) Melngawasi sellulrulh santri 

3) Melmbelri telgulran ataul sanksi bagi santri yang mellanggar 

pelratulran pelsantreln 
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4) Melncatat tindakan pellanggaran santri kel dalam bulkul 

kelamanan 

5) Mellaporkan selkaliguls melngelvalulasi keltika rapat bullanan 

g. Selksi Kelbelrsihan 

1) Pelnanggulngjawab kelbelrsihan lingkulngan pelsantreln 

2) Melmbulat jadwal kelbelrsihan harian hingga bullanan 

3) Melngawasi selrta melmbelri telgulran pada santri yang tidak 

mellaksanakan tulgas kelbelrsihan 

4) Mellaporkan selkaliguls melngelvalulasi keltika rapat bullanan 

 

h. Selksi pelrlelngkapan 

1) Pelnanggulngjawab atas aselt/barang miliki pelsantreln 

2) Melngontrol selrta melmpelrbaruli pelralatan pelsantreln 

3) Melmbulat papan informasi dan madding 

4) Mellaporkan selkaliguls melngelvalulasi keltika rapat bullanan 

i. Selksi Hulmas 

1) Pelnanggulngjawab atas kelselhatan santri 

2) Belrtanggulngjawab melmbelrikan informasi kelpada 

pelngasulh atas kelgiatan belsar di pelsantreln 

3) Melnyelbarkan ulndangan kelgiatan kelpada yang 

belrsangkultan 

4) Mellaporkan selkaliguls melngelvalulasi keltika rapat bullanan 

j. Selksi Kopelrasi  

1) Pelnanggulngjawab atas kelbultulhan dapulr dan kopelrasi 

melmbantul mbak ndalelm 

2) Melmbelrikan pellayanan kelpada santri/konsulmeln  

3) Melnata kopelrasi delngan baik dan melnjaga kelbelrsihan 

kopelrasi 

4) Melncatat sellulrulh pelndapatan dan pelngellularan kopelrasi 

5) Melmbulat laporan transaksi 

k. Pelngulruls MI 

1) Pelnanggulngjawab atas kelbultulhan sellulrulh santri MI 

2) Melmbelrikan pellayanan dan bimbingan kelpada santri MI 

3) Melmbulat jadwal kelgiatan santri MI 

4) Melnelmani 24 jam santri MI yang haruls dilakulkan 

pelngawasan khulsuls 

l. Selksi Dokulmelntasi 

1) Belrtanggulngjawab atas sellulrulh dokulmelntasi yang 

telrsimpan 

2) Melngambil foto dan videlo sellama kelgiatan belrlangsulng 

baik formal maulpuln informal 
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3) Melnyulsuln dan melngellola arsip foto, videlo, dan dokulmeln 

lain selcara telratulr 

4) Melmbulat laporan dokulmelntasi kelgiatan ulntulk kelpelrlulan 

intelrnal dan elkstelrnal 

6. Kurikulum Pondok Pesantren Alhamdulillah Sulang, Rembang 

Kulrikullulm yang telrdapat di pondok pelsantreln Alhamdullillah 

ada 2, yaitul: Salafi dan Khalafi. Pondok Pelsantreln Alhamdullillah 

telrdiri dari santri MI, MTs, SMK, Ulla, Wulstho, dan Ullya. Dalam 

kulrikullulm yang telrseldia melncakulp sellulrulh pelngeltahulan agama 

Islam, selhingga santri dapat melnelmpulh pelndidikan formal tanpa 

melninggalkan ajaran islam julga kitab kulning yang melnjadi bagian 

dari pondok pelsantreln. Kelgiatan santri yang padat seltiap harinya 

mullai dari banguln tidulr hingga tidulr kelmbali melnyelsulaikan delngan 

kulrikullulm pondok pelsantreln selsulai delngan tingkatannya. 

Kelgiatan santri Pondok Pelsantreln Alhamdullillah melncakulp 

belbelrapa yaitul, Sholat sulbulh belrjama‟ah, sorogan diampul olelh 

ulstad/ulstadzah yang belrtanggulngjawab. Santri khalafi melngikulti 

jadwal selkolah (MI, MTs, SMK), ulntulk santri salafi mellaksanakan 

mulsyawarah (M3A) selsulai delngan jadwal. Waktul istirahat seltellah 

sholat dhulhulr bagi khalafi, bagi santri salafi wajib belrangkat 

madrasah diniyah. Kelmuldian seltellah adzan ashar santri khalafi 

belrangkat madrasah diniyah. Selpullang dari madrasah diniyah salafi 

maulpuln khalafi diwajibkan melngikulti jama‟ah ashar. Masulk waktul 

maghrib, sellulrulh santri wajib mellaksanakan jama‟ah sholat maghrib 

kelculali yang belrhalangan dilanjult delngan melmbaca wirid aulrat 

kelmadul belrisi tahlil, sulrah al-insyirah, selrta do‟a dipimpin olelh 

imam, belrlangsulng hingga sellelsai kelmuldian disambulng delngan 

jama‟ah sholat isya. Selulsai isya, santri mellaksanakan ngaos dalul 

ataul ngaji kitab kulning selsulai delngan kellas masing-masing yang 

tellah dijadwalkan olelh pelngulruls. Seltellah itul ada kelgiatan 

mulsyawarah dan bellajar selrelntak olelh santri di mulshola, aulla, julga 

komplelk selsulai delngan kellompok masing-masing. 

B. Deskripsi Data Penelitian 

1. Implementasi Manajemen Dakwah dalam Pelaksanaan 

Kegiatan Khitobah Santri di Pondok Pesantren 

Alhamdulillah Rembang 

Pelnelliti dalam tahap ini akan melndelskripsikan data yang 

tellah dipelrolelh mellaluli wawancara belrsama narasulmbelr 

diantaranya: Keltula pondok pelsantreln pultri, pelngulruls selksi 

Pelndidikan, santri pultri pondok pelsantreln. Delskripsi data 

melrulpakan hasil pelnellitian yang dilakulkan olelh pelnullis delngan 

telrjuln langsulng kel lapangan, mellakulkan obselrvasi selrta 
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wawancara dan dokulmelntasi di pondok pelsantreln 

Alhamdullillah. 

Belrdasarkan hasil wawancara delngan Alfi Shifatis 

Sholihah sellakul keltula Pondok Pelsantreln Pultri Alhamdullillah 

belrpelndapat bahwa: 

“Pelnelrapan manajelmeln di pondok pelsantreln tellah 

telrlaksana delngan baik selbab pelrelncanaan yang dibulat 

tellah mellaluli prosels mulsyawarah telrlelbih dahullul ulntulk 

melndapatkan hasil pelrelncanaan yang maksimal. Adanya 

manajelmeln dakwah di pondok pelsantreln akan 

melmbelntulk santri melnjadi pribadi yang lelbih pelrcaya diri 

ulntulk melngultarakan pelndapat selrta mampul melngolah 

pelrelncanaan dalam organisasi ulntulk kellak ditelrapkan 

dalam lingkulngan masyarakat.”
1
 

Belrdasarkan wawancara delngan Nailuln Najah sellakul 

pelngulruls delpartelmeln pelndidikan pondok pelsantreln pultri 

melmbelrikan pelnjellasan bahwa:  

“Pelnelrapan manajelmeln dakwah mellaluli kelgiatan 

khitobah suldah telrlaksana delngan baik, dapat dilihat dari 

kelgiatan yang belrjalan delngan hampir tanpa kelndala 

karelna suldah dilakulkan pelrelncanaan yang matang sellama 

satul minggul selbellulm kelgiatan telpatnya seltellah jadwal 

tim pellaksana diulmulmkan. Pelngulruls melngamati selrta 

belrtanggulngjawab sellama kelgiatan khitobah belrlangsulng. 

Selbellulmnya pelngulruls selksi pelndidikan akan melmbelrikan 

telma matelri kelpada santri yang belrtulgas, kelmuldian santri 

melnyiapkan konselp selsulai delngan telma yang 

didapatnya.”
2
 

Pelran pelrelncanaan sangatlah signifikan, selbab ia 

melrulpakan dasar dari kelgiatan pellaksanaan sellanjultnya. Olelh 

karelna itul, agar prosels dakwah dapat melmpelrolelh hasil yang 

maksimal, maka pelrelncanaan melrulpakan selbulah kelharulsan. 

Pelrelncanaan melrulpakan bagian dari cara hidulp dan cara 

melwuljuldkan belrbagai ulsaha ulntulk dapat belrtahan, tulmbulh dan 

belrkelmbang dalam sulasana lingkulngan yang sellalul belrulbah. 

Pada dasarnya dapat dikatakan bahwa seltiap orang ialah 

pelrelncana dalam artian yang tidak formal
3
. 

                                                           
1 Narasumber 1, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 1, transkip. 
2 Narasumber 2, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 2, transkip. 
3 Abdullah Abdullah, “Urgensi Dakwah dan Perencanaannya,” TASAMUH: 

Jurnal Studi Islam 12, no. 1 (2020): 120–48. 
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Implelmelntasi manajelmeln dakwah dalam kelgiatan 

khitobah santri Pondok Pelsantreln Alhamdullillah melnelrapkan 

selrangkaian kelgiatan delngan melngimplelmelntasikan fulngsi 

manajelmeln dakwah melnulrult Gelorgel R. Tarry, telrdapat elmpat 

fulngsi manajelmeln yaitul: planning (pelrelncanaan), organizing 

(pelngorganisasian), actulating (pelnggelrakkan) dan controlling 

(pelngawasan). 

a. Planning (Perencanaan) 

Selbellulm diteltapkan jadwal khitobah, pelngulruls 

pendidikan telrlelbih dahullul melmbulat pelrelncanaan delngan 

melmbagi tim belselrta telma yang kellak dibawakan olelh 

santri dalam kelgiatan khitobah. Telma dakwah dalam 

kelgiatan khitobah mellipulti tholabull „ilmi, belrbakti kelpada 

orang tula, belrbakti kelpada gulrul, nasionalismel, kelbuldayaan 

islam, dan lain lagi yang belrkaitan delngan agama islam. 

Telma yang tellah diteltapkan olelh pelngulruls tidak dapat 

dirulbah delngan alasan apapuln. 

Zalikoh, sellakul keltula kamar Mariatull Qibtiah 

selkaliguls keltula panitia melnambahkan:  

“Seltellah jadwal selrta telma diulmulmkan pelngulruls, 

kelmuldian kami melmpelrsiapkan kelgiatan delngan 

langkah awal melmbulat pelrelncanaan. Keltula 

kellompok belrdiskulsi delngan belbelrapa anggota inti 

ulntulk melmbulat planning kelgiatan khitobah delngan 

konselp yang telrlahir dari idel-idel krelatif santri yang 

belrtulgas.  Selbisa mulngkin kami melmbulat konselp 

yang frelsh dan belda dari selbellulm-selbellulmnya agar 

isi dari kelgiatan khitobah tidak monoton hanya 

delngan celramah saja. Namuln kami julga melnyiapkan 

matelri ulntulk disampaikan kelpada mad‟ul delngan 

bahasa yang ringan dan dapat ditelrima. Pelrelncanaan 

lelbih awal yang kami bulat adalah melmastikan dullul 

telma dan konselp yang saling belrkaitan. Agar 

kelgiatan telrkelsan hidulp, kami melmbelrikan seldikit 

hibulran yang dapat melmbelri pelsan dan kelsan kelpada 

mad‟ul. Kelbeltullan telma khitobah yang saya dapat 

adalah kelbuldayaan bhinnelka tulnggal ika, kelrulkulnan 

antar ulmat belragama di Indonelsia, maka kellompok 

kami melmbulat pelrelncanaan yang belrkaitan delngan 

buldaya Indonelsia. Pelrelncanaan sellanjultnya, kami 

melnyiapkan matelri yang akan disampaikan olelh 

keltula kellompok. Matelri selpelnulhnya belrisi telntang 
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buldaya dan bhinnelka tulnggal ika, melncari relfelrelnsi-

relfelrelnsi dari belrbagai meldia dan lingkulngan selkitar. 

Seltellah itul, kami kelmbali melngadakan mulsyawarah 

kelpada sellulrulh anggota ulntulk melnyampaikan konselp 

yang tellah dirancang selrta melmbelrikan tulgas kelpada 

masing-masing anggota.”
4
 

 

Pondok Pelsantreln Alhamdullillah melnyulsuln jadwal 

kelgiatan dalam kulruln waktul satul tahuln yang wajib dan 

tidak wajib diikulti olelh santri pondok pelsantreln melnjadi 

satul tablel. Jadwal telrselbult tellah telrsulsuln delngan 

pelrseltuljulan pimpinan dan sellulrulh pelngulruls Pondok 

Pelsantreln Alhamdullillah. 

JADWAL KEGIATAN PONDOK PESANTREN 

ALHAMDULILLAH 

Tabel 4. 1 Jadwal Kegiatan Harian Pondok Pesantren Alhamdulillah 

No Waktu Kegiatan Keterangan 

1 04.30 - 05.00 Jama'ah Sholat Sulbulh Selgelnap Santriwati 

2 05.00 - 06.00 Pelngajian Al Qulr'an Selgelnap Santriwati 

3 06.00 - 07.00 Pikelt Kelbelrsihan Peltulgas Pikelt 

4 06.00 - 07.00 

Pelngajian Riyadluls 

Sholihin 

Santri Tingkat 

Wulstho 

5 06.00 - 07.00 Pelngajian Al Qulr'an 

Santri Tingkat 

Awaliyah 

6 07.00 - 13.30 Selkolah Santri Selkolah 

7 08.00 - 10.00 Mulsyawarah Santri Madrasah 

8 08.30 - 10.00 Pelngajian Kitab Santri Pondok 

9 12.00 - 12.30 

Jama'ah Sholat 

Dzulhulr Selgelnap Santriwati 

10 14.00 - 16.30 Selkolah Diniyah Santri Madrasah 

11 16.40 - 17.30 Jama'ah Sholat Ashar Selgelnap Santriwati 

12 18.00 - 19.00 Jama'ah Sholat Magrib Selgelnap Santriwati 

13 19.00 - 19.30 Jama'ah Sholat Isya' Selgelnap Santriwati 

14 20.00 - 21.00 Pelngajian Kitab Selgelnap Santriwati 

15 21.00 - 22.00 Bellajar Belrsama Selgelnap Santriwati 

16 04.30 - 05.01 Jama'ah Sholat Sulbulh Selgelnap Santriwati 

                                                           
4 Narasumber 3, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 3, transkip. 
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17 05.00 - 06.01 Pelngajian Al Qulr'an Selgelnap Santriwati 

18 06.00 - 07.00 Pikelt Kelbelrsihan Peltulgas Pikelt 

 

Tabel 4. 2 Jadwal Kegiatan Mingguan Pondok Pesantren 

Alhamdulillah 

No Hari/Jam Kegiatan Keterangan 

1 Selnin, 19.30 - 20.00 Pelngajian Kitab Selgelnap Santriwati 

2 Selnin, 20.00 - 22.00 Mulkhafadzoh Selgelnap Santriwati 

3 Kamis, 19.30 - 20.00 

Jama'ah Sholat 

Tasbih Selgelnap Santriwati 

4 Kamis, 20.00 - 22.00 Dzibaiyah Selgelnap Santriwati 

5 Julm'at, 20.00 - 22.00 Khitobiyah Selgelnap Santriwati 

6 Julm'at, 04.30 - 04.50 

Baca Asmaull 

Hulsna Selgelnap Santriwati 

7 Julm'at, 04.50 - 06.00 Khotmil Qulr'an Selgelnap Santriwati 

8 Julm'at, 06.00 - 07.00 Kelrja Bakti/Ro'an Selgelnap Santriwati 

9 Julm'at, 07.30 - 09.00 Tahlil di Makam Selgelnap Santriwati 

10 Julm'at, 09.00 - 11.00 Elkstra Kulrikullelr Selgelnap Santriwati 

11 Julm'at, 14.00 - 16.00 Pelngajian Kitab Selgelnap Santriwati 

12 Sabtul, 19.30 - 20.00 Pelngajian Kitab Selgelnap Santriwati 

 

b. Organizing (Pengorganisasian) 

Pelnelmpatan fulngsi pelngorganisasian seltellah fulngsi 

pelrelncanaan melrulpakan hal yang logis karelna tindakan 

pelngorganisasian melnjelmbatani kelgiatan pelrelncanaan 

delngan pellaksanaannya. Sulatul relncana yang tellah telrsulsuln 

selcara matang dan diteltapkan belrdasarkan pelrhitulngan-

pelrhitulngan telrtelntul, telntulnya tellah mellaluli delbat hingga 

melnelmulkan kelselpakatan belrsama
5
. Kelgiatan yang 

dilakulkan dalam pelngorganisasian mellipulti: 

1) Melneltapkan tulgas yang haruls dilakulkan 

2) Bagaimana tulgas itul dikellompokkan 

3) Siapa yang mellapor 

4) Di mana kelpultulsan itul haruls diambil 

Belrdasarkan pelmaparan dari Nailuln Najah sellakul 

pelngulruls delpartelmeln pelndidikan yang melmbulat rancangan 

kelgiatan melnyelbultkan bahwa: 

                                                           
5 Muhammad Rifa‟i, “Manajemen Organisasi Pendidikan,” 2019. 
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“Pelngulruls melngamati siapa saja yang pas ulntulk 

melndapatkan tulgas selsulai delngan karaktelr masing-

masing. Bulkan tanpa alasan pelmbelrian tulgas kelpada 

anggota, kellompok tellah melmpelrtimbangkan delngan 

matang siapa saja yang mampul dibelrikan tulgas 

telntulnya delngan kelselpakatan belrsama tanpa 

melmbelratkan yang lain. Kami melngellompokkan 

siapa saja yang akan melngisi seltiap acara delngan 

orang-orang yang belrbelda seltiap harinya. Jadi 

pelngulruls akan melmbulat jadwal ulntulk pelmbawa 

acara, julri, lokasi, selrta waktul telrlaksananya 

kelgiatan telrselbult satul bullan selbellulm acara. Kami 

julga melmbulat strulktulr panitia dari sellulrulh anggota 

pelngulruls dan melngambil belbelrapa santri salafi, 

diacak siapa saja yang akan belrtulgas dan masa 

jabatannya ya sellama kelgiatan itul belrlangsulng.”
6
 

 

Pelnullis melndapatkan informasi dari Zalikoh yang 

melnjellaskan bahwa ada kritelria khulsuls ulntulk pelmbagian 

tulgas-tulgas pada kelgiatan khitobah yang suldah telrlahir dari 

gelnelrasi telrdahullul: 

“Kelgiatan khitobah melmiliki kritelria selndiri ialah 

keltula kamar belrtulgas selbagai Bul Nyai yang akan 

melmbelrikan maulidhoh hasanah ataul celramah 

selhulbulngan delngan telma yang tellah dibelrikan olelh 

pelngulruls. Kelmuldian kami melmilih santri kellas 1 

ataul 2 SMK ulntulk melnjadi MC, melmbelrikan 

sambultan, dan keltula panitia. Adapulla santri yang 

melmiliki bakat khulsuls, misal ia pandai belrnyanyi, 

ya ditulgaskan selbagai qiro‟ah, ataulpuln vokal 

sholawat. Sellelbihnya anak-anak MTs akan melngisi 

acara belrulpa pelnampilan khulsuls kayak pulisi, drama, 

tari dan lain lagi.”
7
 

 

Tahap pelngorganisian dalam prosels dakwah 

telrhitulng pelnting selbab pada prosels ini akan melnghasilkan 

selbulah rulmulsan strulktulr organisasi dakwah dan 

pelndellelgasian welwelnang selrta tanggulng jawab. Delngan 

belbelrapa tahapan yang tellah dirancang, maka telrsulsulnlah 

                                                           
6 Narasumber 2, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 2, transkip. 
7
 Narasumber 3, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 3, transkip. 
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sulatul pola ataul belntulk kelrjasama dakwah, dimana masing-

masing orang yang melndulkulng ulsaha kelrjasama itul 

melngeltahuli pelkelrjaan apa yang haruls dilaksanakan, 

sampai seljaulh mana welwelnang masing-masing selrta 

jalinan hulbulngan antara satul delngan yang lain dalam 

rangka ulsaha kelrjasama itul
8
. 

c. Actuating (Penggerakkan) 

Pelngulruls dan santri yang belrtulgas akan 

mellaksanakan tahapan-tahapan pelrelncanaan dakwah, baik 

yang belrjalan delngan baik ataul tidak, seltellah dilakulkan 

pelrelncanaan, khulsulsnya program. Bimbingan, motivasi, 

dan komulnikasi julga haruls dibelrikan pada saat 

pellaksanaan kelgiatan.  

“Seltiap kelgiatan akan selpelnulhnya diawasi olelh 

pelngulruls tanpa melmandang pelngulruls telrselbult 

belrkaitan ataul tidak delngan kelgiatan yang 

telrlaksana. Sellulrulh pelngulruls dibelbani olelh tanggulng 

jawab itul (melngawasi) dalam seltiap acara. Misal 

pelngulruls selksi kelbelrsihan julga haruls belrtanggulng 

jawab atas keltelrtiban santri sellama acara 

belrlangsulng. Tulgas pelngulruls akan seltara selmula 

sellama mellakulkan pelngawasan dalam seltiap 

kelgiatan.”
9
 

 

Zalikoh melnambahkan:  

“Tim yang belrtulgas dalam kelgiatan khitobah 

melmbelrikan pelnampilan yang maksimal. Kami 

belrulsaha melngultamakan kelnyamanan pelnonton. 

Jika pelnonton melrasa nyaman atas apa yang kami 

sulgulhkan, maka kami puln akan elnjoy dalam 

mellaksanakan tulgas. Ada hal yang seldikit melmbulat 

tim kami melrasa nelrvouls adalah keltika kelgiatan 

khitobah diawasi langsulng olelh pelmimpin pondok 

(Ulmmina Hj. Rohmawati, Ning Sya, dan Ning Sita), 

delngan itul tim kami mellakulkan diskulsi agar 

                                                           
8 H. M. Hamriani, “Organisasi dalam manajemen dakwah,” Jurnal Dakwah 

Tabligh 14, no. 2 (2013): 239–49. 
9 Narasumber 2, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 2, transkip. 
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melmbelri pelnampilan maksimal yang bisa 

melmulaskan para pelnonton.”
10

 

 

Tuljulan pelngawasan adalah melninjaul sellulrulh 

tindakan saat ini dan julga keldelpannya, dilaksanakan oleh 

seluruh pengurus pondok pesantren. Pelngelndalian 

melmulngkinkan dilakulkannya pelmantaulan yang melmadai 

telrhadap kegiatan khitobah yang seldang belrlangsulng ulntulk 

melmastikan bahwa tindakan telrselbult teltap belrada dalam 

batas tuljulan yang tellah ditelntulkan. Pelngelndalian akan 

melmpelrmuldah pelmbelrian ulmpan balik, relaksi, dan 

elvalulasi aktivitas. Pelrtimbangkan kelkulrangan dan potelnsi 

hasil saat melngelvalulasi kelgiatan yang tellah disellelsaikan. 

Apabila kellompok yang belrtulgas dalam kelgiatan 

melnjalankan tanggulng jawabnya selcara elfelktif maka 

dakwah akan telrlaksana delngan sulksels
11

. 

d. Controlling (Pengendalian dan Evaluasi) 

Dalam elvalulasi telrdapat selbulah pelngawasan 

(control) yang dapat diartikan pelrintah ataul pelngarahan 

dan selbelnarnya, namuln karelna ditelrapkan dalam 

pelngelrtian manajelmeln, control belrarti melmelriksa 

kelmajulan pellaksanaan apakah selsulai tidak delngan relncana. 

Dalam kegiatan khitobah pengendalian dan evaluasi 

dilaksanakan oleh pengurus departemen pendidikan dan 

juga seluruh santri yang bertugas. Jika prelstasinya 

melmelnulhi apa yang dipelrlulkan ulntulk melraih sasaran, yang 

belrsangkultan pelrlul melngkorelksi
12

. Agar kelgiatan 

pelngawasan belrjalan elfelktif dapat dilakulkan mellaluli 

belbelrapa tahapan kelgiatan yaitul: 

1) Tahapan pelneltapan alat pelngulkulr (standard) 

2) Tahapan melngadakan pelnilaian (elvalulatel) 

3) Melngadakan tindakan pelrbaikan 

“Tahap ini pelngulruls mellakulkan elvalulasi kelgiatan 

seltellah kelgiatan itul belrlangsulng delngan melngadakan 

mulsyawaroh belrsama sellulrulh anggota pelngulruls di 

                                                           
10 Narasumber 3, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 3, 

transkip. 
11 Siti Maria Ulfa, Hidayat Hidayat, dan Emi Puspita Sari, “Peran Manajemen 

Dakwah Dalam Meningkatkan Nilai-Nilai Agama di Majelis Taklim Ibu-Ibu Rutin Jum‟at 

Masjid Nurul Amin Sungai Rengit Murni Kabupaten Banyuasin,” ULIL ALBAB: Jurnal 

Ilmiah Multidisiplin 2, no. 10 (2023): 5007–18. 
12 Rifa‟i, “Manajemen Organisasi Pendidikan.” 



53 
 

dalam rulangan. Melmbahas tulgas-tulgas yang tellah 

dilaksanakan olelh individul delngan melmbelrikan 

kelselmpatan seltiap satul orang dibelri waktul ulntulk 

belrbicara melngelnai tulgas melrelka.”
13

 

“Seltellah kelgiatan dakwah telrlaksana, maka pelngulruls 

selrta panitia akan melngadakan elvalulasi yang dipimpin 

langsulng olelh pelngasulh pondok pelsantreln, momeln 

yang melnelgangkan bagi kami si mba itul. Karelna 

ulmmina akan melngulpas habis bagaimana kelgiatan itul 

belrlangsulng dari awal hingga akhir, apakah belrjalan 

delngan baik ataul ada kelndala. Ulmmina teltap 

melmbelrikan pelngarahan pada kami, jika melmang 

telrjadi kelndala ulmmina melnelgulr delngan telgas, 

ditanya apa saja selbabnya, siapa yang 

belrtanggulngjawab, dan lain lagi.”
14

 

 

Zalikoh melnambahkan selsulai delngan apa yang tellah 

dilakulkan olelh kellompoknya dalam velalulasi kelgiatan 

khitobah: 

“Tahapan elvalulasi pada kelgiatan khitobah, tim kami 

akan melngadakan rapat elvalulasi belrsama dalam satul 

rulangan. Kami melmbahas sellulrulh rangkaian acara 

yang tellah telrlaksana. Adapuln kami selbagai keltula 

kamar akan melmbelrikan aprelsiasi kelpada sellulrulh 

anggota karelna tellah melnjalankan tulgas masing-

masing delngan baik.”
15

 

 

Pelngawasan sangat dipelrlulkan dalam hal ini, selbab 

melrulpakan prosels dimana pimpinan ingin melngeltahuli 

apakah hasil pellaksanaan pelkelrjaan yang dilakulkan olelh 

bawahannya selsulai delngan relncana, pelrintah, tuljulan dan 

kelbijaksanaan yang tellah ditelntulkan. Pelngawasan 

dimaksuld ulntulk melncelgah ataul ulntulk melmpelrbaiki 

kelsalahan, pelnyimpangan, keltidakselsulaian, 

pelnyellelwelngan dan lainnya yang tidak selsulai delngan tulgas 

dan welwelnang yang tellah ditelntulkan. Kelmuldian melmbelri 

                                                           
13 Narasumber 1, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 1, 

transkip. 
14 Narasumber 2, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 2, 

transkip. 
15 Narasumber 3, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 3, 

transkip. 



54 
 

arahan agar pelkelrjaan keldelpan dilakulkan lelbih baik. Jadi 

maksuld pelngawasan bulkan melncari kelsalahan telrhadap 

individulnya, teltapi melncari kelbelnaran telrhadap hasil 

kelgiatan. Pelngawasan dapat dilakulkan selcara langsulng 

dari dalam organisasi (intelrnal control). Pimpinan 

belrtindak atas nama organisasi, ia belrtulgas melngulmpullkan 

data dan informasi yang dipelrlulkan, lalul melnilai 

kelmulndulran dan kelmajulan dalam pellaksanaan pelkelrjaan, 

yang dilakulkan olelh bawahannya, ataul melngorelksi 

kelbijakannya selndiri yang dianggap melmelrlulkan 

pelrbaikan
16

. 

2. Faktor Pendukung dan Penghambat Kegiatan Khitobah 

Santri Pondok Pesantren Alhamdulillah 

Kelgiatan Khitobah selbagai implelmelntasi dakwah di 

Pondok Pelsantreln Alhamdullillah telntulnya tidak telrlelpas dari 

adanya faktor pelndulkulng dan pelnghambat yang dialami santri 

dari segala prosels kelgiatan khitobah. Adapuln faktor pelndulkulng 

dan pelnghambat dalam kelgiatan khitobah santri yaitul: 

a. Faktor Pelndulkulng 

Pelnulnjang kelgiatan khitobah yang dilaksanakan oleh santri 

khalafi maupun salafi mellipulti belbelrapa faktor, yakni: 

1) Kelgiatan khitobah melrulpakan kelgiatan wajib ulntulk 

sellulrulh santri pondok pelsantreln 

Khitobah ataul pidato melrulpakan salah satul 

kelgiatan wajib di Pondok Pelsantreln Alhamdullillah. 

Kelgiatan ini melmiliki banyak tuljulan dan manfaat, 

diantaranya ulntulk mellatih melntal santri dalam 

keltelrampilan belrbicara di delpan ulmulm, selrta 

melningkatkan pelrcaya diri. 

“Kelgiatan khitobah suldah masulk kel dalam 

kelgiatan wajib yang haruls diikulti olelh sellulrulh 

santri pultra maulpuln santri pultri. Kelgiatan ini 

dipisah antara santri pultra dan pultri, karelna 

pelrbeldaan jadwal kelgiatan dari kel dulanya. 

Kelgiatan ini kan bisa melnjadi wadah bagi para 

santri ulntulk melngelksprelsikan diri melrelka ya 

mba, delngan ini melrelka bisa bellajar 

melmanajelmeln waktul, organisasi, dan mellatih 

melntal santri ulntulk tampil di hadapan pulblic. 

                                                           
16 Muhammad Tahir, “Implementasi Manajemen Dakwah Pada Majelis Ulama 

Indonesia (MUI),” 2019, https://repository.uinsi.ac.id/handle/123456789/827. 
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Mellatih pulblick spelaking julga yang mana pelran 

Bul Nyai akan melmbelrikan celramah pada 

telman-telman santri lainnya.”
17

 

 

2) Dulkulngan dari pelmimpin pondok pelsantreln 

Motivasi dari pelmimpin pondok pelsantreln 

kelpada sellulrulh santri melncakulp belbelrapa aspelk 

pelnting delngan tuljulan melnginspirasi, melmbelrikan 

bimbingan, dan melngarahkan santri dalam prosels 

bellajar julga kelhidulpan selhari-hari. 

“Ulmmina delngan ngelndikan adelm sellalul 

melwanti-wanti santrinya ulntulk belrsikap baik 

layaknya santri. Yang paling ultama adalah 

adab, adab kelpada gulrul, kelpada orang tula, julga 

kelpada telman-telman. Ulmmina melmbelrikan 

motivasi dan dulkulngan selcara langsulng dan 

tidak langsulng. Telrkadang Ulmmina telrjuln 

langsulng ulntulk melmbelri dulkulngan kelpada 

santri di lokasi kelgiatan, dan apabila seldang 

sibulk, ulmmina akan melngarahkan mba-mba 

pelngulruls agar dapat melmbimbing adik-adiknya 

delngan baik.”
18

 

 

3) Antulsias santri pondok pelsantreln dalam pellaksanaan 

kelgiatan khitobah 

Kelgiatan yang sellalul dinanti-nantikan dalam 

dula minggul selkali olelh para santri delngan antulsias 

yang lular biasa. Antulsias para santri dan kellompok 

yang belrtulgas akan melmbulat sulasana khitobah 

melnjadi hidulp, tidak melmbosankan, dan melriah. 

Dalam hal ini, biasanya sulgulhan yang dibelrikan olelh 

kellompok suldah dipelrsiapkan delngan matang jadi 

pelnampilan melrelka bisa melnghibulr telman-telman 

santri lainnya. 

“Antulsias santri telrhadap kelgiatan dakwah akan 

melnghidulpkan selmangat bagi tim yang 

belrtulgas mellaksanakan kelgiatan khitobah, 

                                                           
17 Narasumber 1, wawancara oleh penulis, 18 Mei, 2024, wawancara 4, 

transkip. 
18 Narasumber 1, wawancara oleh penulis, 18 Mei, 2024, wawancara 4, 

transkip. 
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sorak sorai dari melrelka itul mampul 

melnulmbulhkan rasa pelrcaya diri. Kelnapa saya 

bilang belgitul?, karelna melnulrult pelngalaman 

pribadi, saya melrasakan hal telrselbult mba. 

Keltika melrelka melmbelrikan sorakan selmangat 

saya julga tambah pelrcaya diri dalam 

melnyampaikan matelri dakwah.”
19

 

 

4) Chelmitry santri yang belrtulgas 

Ikatan pelrtelmanan yang suldah selpelrti sauldara 

antar santri melnjadi faktor pelnting dalam prosels 

manajelmeln dakwah dalam kelgiatan khitobah. Seltiap 

hari belrsama delngan orang yang sama, mullai dari 

banguln tidulr hingga melnjellang tidulr kelmbali. 

Kelgiatan harian yang mellibatkan kelrja sama selpelrti 

bellajar belrsama, belribadah belrsama, kelrja bakti, dan 

lain selbagainya melmpelrkulat ikatan pelrsahabatan dan 

solidaritas antar santri. 

“Chelmistry yang telrjalin antar santri julga 

melmpelngarulhi belrjalannya kelgiatan khitobah. 

Kami tidak pelrlul sulsah-sulsah melmbanguln 

chelmistry karelna kan kami suldah selpelrti 

sauldara. Mullai dari banguln tidulr hingga maul 

tidulr lagi yang kami lihat ya melrelka-melrelka. 

Kami melmbelrikan pelmahaman khulsuls bagi 

santri barul telntang kelgiatan khitobah dan 

bagaimana konselp yang tellah kami bulat, agar 

melrelka dapat mellaksanakan tulgas delngan 

maksimal, karelna melrelka itul masih 

melmbultulhkan pelngawasan, apa-apa masih 

tanya sama mba-mba yang lelbih delwasa.”
20

 

 

5) Lokasi kelgiatan 

Lokasi kelgiatan dakwah di pondok pelsantreln 

dapat melmpelngarulhi signifikan telrhadap elfelktivitas 

kelgiatan dan pelrkelmbangan santri. Pelmilihan lokasi 

yang aman dan nyaman dapat melmpelrkaya 

                                                           
19 Narasumber 3, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 3, 

transkip. 
20 Narasumber 3, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 3, 

transkip. 
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pelngalaman pelndidikan dan spiritulal santri. Lokasi 

yang melnarik dan stratelgis julga bisa melnambah minat 

santri ulntulk melngikulti kelgiatan yang telrlaksana. 

“Kami yang belrtulgas melmpelrsiapkan lokasi 

kelgiatan delngan melndelkor panggulng selsulai 

delngan konselp, melnata telmpat yang nyaman, 

dan melmbelrikan konsulmsi yang elnak julga bulat 

pelnonton. Kami melndelkor lokasi delngan 

pelralatan seladanya mba, apa yang kami pakai, 

apa yang ada di lingkulngan pelsantreln tanpa 

melnyelwa. Kayak sellimult, kelruldulng, tapelh, hal 

melnarik yang melnjadi ciri khas santri”
21

 

 

b. Faktor Pelnghambat 

Hambatan yang selring dialami oleh seluruh santri pondok 

pesantren sellama kelgiatan khitobah yaitul: 

1) Konflik santri dalam kellompok 

Konflik dalam kellompok adalah sulatul yang 

tidak dapat dihindari. Situlasi telrselbult diselbabkan 

adanya keltidak selpakatan ataul belntulran antara 

individul maulpuln kellompok. Konflik ini bisa mulncull 

karelna belrbagai alasan, telrmasulk pelrbeldaan pelndapat, 

kelpelntingan, nilai, tuljulan, ataul pelrselpsi. Alfi Shifatis 

Sholihah sellakul keltula Pondok Pelsantreln pultri 

Alhamdullillah melmaparkan bahwa:  

“Hambatan yang selring dialami keltika seldang 

mulsyawarah melmbulat pelrelncanaan kelgiatan, 

ataul mulsyawarah lainnya paling ya kalaul ada 

anggota yang seldang jadwal ndalelm (mellayani 

tamul di ndalelm) jadi tidak bisa ikult. Telruls ada 

lagi keltika mood salah selorang pelngulruls seldang 

tidak baik, melnyelbabkan adanya konflik kelcil 

antar pelngulruls keltika seldang belrdiskulsi. Tapi 

itul bulkanlah hambatan yang belrat, masih bisa 

diatasi dalam selkeljap.”
22

 

 

2) Jadwal yang belrbelntulran 

                                                           
21 Narasumber 3, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 3, 

transkip. 
22 Narasumber 1, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 1, 

transkip. 
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Pelngulruls selringkali melndapatkan kabar dari 

pimpinan pondok bahwa kelgiatan dadakan akan 

dilaksanakan dalam waktul belbelrapa jam seltellah 

melndapat informasi. Belrdasarkan pelnjellasan dari 

Nailuln Najah sellakul pelngulruls delpartelmeln pelndidikan 

bahwasannya delngan adanya informasi melndadak dari 

pelmimpin pondok, maka pelngulruls delngan sigap 

melngulbah jadwal selrta melmbulat rancangan barul 

kelgiatan yang akan dilaksanakan dalam waktul 

singkat. 

“Hambatannya itul keltika jadwal suldah telrsulsuln, 

namuln ada kelgiatan melndadak yang tidak bisa 

dihindari. Misal kami suldah melnjadwalkan 

kelgiatan khitobah pada malam julm‟at ini, tapi 

tiba-tiba saja ulmmina ngelndikan agar malam 

julm‟at ini dipakai ulntulk istighosah belrsama, 

ataul malam julm‟at ini ngelpasi malam 11 di 

bullan jawa maka sellulrulh santri akan 

mellaksanakan selwellasan ataul pelmbacaan 

manaqib. Jadi, telrpaksa kelgiatan khitobah akan 

disellelnggarakan pada malam julm‟at 

belrikultnya.”
23

 

 

3) Santri barul yang masih malul 

Zalikoh, sellakul keltula kamar selkaliguls keltula 

panitia dalam kelgiatan khitobah melnjellaskan bahwa 

santri barul yang masih dalam fasel adaptasi melrasa 

malul apabila ditulgaskan ulntulk ikult srta melmbelri 

pelnampilan.  

“Kadang ya santri yang suldah dipilih ulntulk 

tulgasnya, tapi ia malah melnolak delngan alasan 

bellulm siap lah, malul lah, takult, dan alasan-

alasan lawas. Padahal kami melngelmbankan 

tulgas telrselbult delngan pelrtimbangan yang 

matang dan yakin bahwa dia yang telpat, kalaul 

dia melnolak kami akan kelsullitan melmilih 

pelngganti.”
24

 

                                                           
23 Narasumber 2, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 2, 

transkip. 
24 Narasumber 3, wawancara oleh penulis, 5 Maret, 2024, wawancara 3, 

transkip. 
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C. Analisis Data Penelitian 

Belrdasarkan data yang dipelrolelh dari hasil pelnellitian, selbulah 

lelmbaga ataul organisasi melmbultulhkan manajelmeln dalam 

mellakulkan seltiap kelgiatan yang akan dilaksanakan. Manajelmeln 

adalah kelgiatan melngellola jalannya sulatul kelgiatan delngan 

melmbultulhkan sulmbelr daya ulntulk melncapai tuljulan agar belrjalan 

elfelktif dan elfisieln. Selbagai selbulah lelmbaga pelndidikan non formal 

yang melngajarkan ilmul agama, telntulnya Pondok Pelsantreln 

Alhamdullillah Relmbang melmiliki manajelmeln dakwah, yang 

ditelrapkan dalam pellaksanaan kelgiatan yang ada di Pondok 

Pelsantreln Alhamdullillah Relmbang, belrtuljulan ulntulk mellatih santri 

dalam pelnyampaian dakwah. 

Santri melmiliki kelwajiban belrdakwah yang belrjalan selcara 

langsulng maulpuln tidak langsulng. Melngajak masyarakat dalam hal 

kelbaikan yang tellah dilatih di pondok pelsantreln agar kellak saat 

suldah hidulp dalam lingkulngan masyarakat lulas, santri dapat delngan 

lulels melnyampaikan dakwah delngan meltodel-meltodel yang suldah 

ditelrapkan di pondok pelsantreln. Meltodel-meltodel telrselbult tidak lulpult 

dari manajelmeln dakwah yang sellalul melnyelrtai kelmanapuln langkah 

santri kellak dalam belrdakwah
25

. 

Pelnelliti melnganalisa bahwa Pondok Pelsantreln Alhamdullillah 

Sullang Relmbang tellah melngimplelmelntasikan dari fulngsi-fulngsi 

manajelmeln dakwah yaitul melngimplelmelntasikan fulngsi manajelmeln 

dakwah melnulrult Gelorgel R. Tarry, selbagaimana dikultip olelh Mulnir 

dan Ilaihi, elmpat fulngsi manajelmeln yaitul: planning (pelrelncanaan), 

organizing (pelngorganisasian), actulating (pelnggelrakan) dan 

controlling (pelngelndalian dan elvalulasi) dalam mellaksanakan 

kelgiatan khitobah santri. 

Seltellah diulraikan bab delmi bab dari selrangkaian pelmbahasan 

skripsi ini, maka dapat dianalisis selbagaimana yang tellah diselbultkan 

selbellulmnya “Implelmelntasi Manajelmeln Dakwah dalam Kelgiatan 

Khitobah Santri Pondok Pelsantreln Alhamdullillah Sullang Relmbang” 

1. Implementasi Manajemen Dakwah dalam Kegiatan Khitobah 

Santri Pondok Pesantren Alhamdulillah Sulang Rembang 

a. Planning (Pelrelncanaan) 

Pelrelncanaan melrulpakan langkah awal yang diambil olelh 

selorang pelmimpin diselsulaikan delngan kondisi saat ini, dan 

                                                           
25 Ismail Nasution, Eko Priadi, dan Akbar Maulana, “Metode Dakwah Bil Lisan 

Dalam Pembinaan Akhlak Santri Non Mukim Di Pondok Pesantren Manba‟ul Hidayah,” 

Cybernetics: Journal Educational Research and Social Studies, 2021, 143–53. 



60 
 

belrkelmbang yang akan dihadapi di masa melndatang. 

Pelrelncanaan dimaksuldkan ulntulk melmbulat konselp keladaan 

yang lelbih cocok delngan apa yang diinginkan selrta melnelntulkan 

langkah-langkah yang dipelrlulkan ulntulk melncapai keladaan 

telrselbult. Jadi pelrelncanaan adalah relncana ataul tindakan yang 

ditelntulkan selbellulm melrulmulskan aktivitas-aktivitas agar 

melncapai hasil yang diinginkan
26

. 

Langkah awal yang diambil olelh pelngulruls Pondok 

Pelsantreln Alhamdullillah ialah mellakulkan pelrelncanaan delngan 

prosels yang tidak singkat. Pelngulruls telrlelbih dahullul mellakulkan 

elvalulasi telrhadap jadwal-jadwal telrdahullul delngan 

melmpelrtimbangkan keladaan saat ini dan yang akan datang. 

Kelmuldian telrbelntulklah jadwal barul delngan pelrelncanaan yang 

matang olelh sellulrulh pelngulruls dan tellah diseltuljuli olelh 

pelmimpin pondok pelsantreln. Telrdapat belbelrapa tahapan 

langkah-langkah pelrelncanaan kelgiatan dakwah yang dilakulkan 

pondok pelsantreln Alhamdullillah adalah selbagai belrikult: 

1) Melneltapkan Tuljulan 

Melmbelntulk sulatul lelmbaga ataul organisasi haruls 

melmiliki tuljulan karelna delngan adanya tuljulan dapat 

melmbelrikan pelnjellasan melngapa sulatul lelmbaga ataul 

organisasi ini didirikan. Rulmulsan tuljulan yang dibulat haruls 

jellas, delngan adanya tuljulan yang jellas maka lelmbaga ataul 

organisasi dapat mellaksanakan kelgiatan delngan 

melnggulnakan sulmbelr daya yang ada selcara elfisieln dan 

elfelktif
27

. 

Pondok Pelsantreln Alhamdullillah dalam melneltapkan 

tuljulan mellaluli mulsyawarah kelgiatan dakwah delngan 

pelrseltuljulan dari pelmimpin pondok, di mana kelgiatan yang 

disellelnggarakan melmiliki tuljulan yang jellas yakni haruls 

melmbelrikan manfaat ultama pada santri yang 

mellaksanakan kelgiatan telrselbult. Santri dapat melrasakan 

manfaat dari kelgiatan dakwah belrulpa pelngeltahulan yang 

belrtambah, melntal santri yang telrbelntulk mellaluli kelgiatan 

telrselbult, mellatih santri dalam melmbulat prosels 

pelrelncanaan dan masih banyak lagi. 

2) Melnelntulkan Jadwal 

                                                           
26 Abdullah, “Urgensi Dakwah dan Perencanaannya.” 
27 Syafruddin Jamal, “Merumuskan tujuan dan manfaat penelitian,” AL MUNIR: 

Jurnal Komunikasi dan Penyiaran Islam, 2012, 147–57. 
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Melneltulkan jadwal melrulpakan pelmbagian program 

(altelrnatif pilihan) melnulrult delreltan waktul telrtelntul, yang 

melnulnjulkkan sulatul kelgiatan haruls disellelsaikan. Pelnelntulan 

waktul ini melmpulnyai arti pelnting bagi prosels dakwah. 

Delngan delmikian, waktul dapat melmicul motivasi
28

. 

Jadwal yang tellah telrlaksana dalam satul tahuln, akan 

kelmbali dibulat dalam velrsi barul. Jadwal pakelm yang 

suldah telrlaksana dari tahuln kel tahuln akan teltap telrlaksana 

selsulai delngan waktul yang tellah ditelntulkan seljak awal, 

sellain itul kelgiatan belrsifat flelksibell ataul melnyelsulaikan 

keladaan pondok pelsantreln. Ulntulk kelgiatan khitobah, 

diteltapkan seltiap dula minggul selkali yakni pada seltiap 

malam Julm‟at dan diulmulmkan satul minggul selbellulm 

pellaksanaan kelgiatan. 

3) Melmbagi Kellompok 

Kellompok yang belrtulgas dalam kelgiatan dakwah ini 

tellah diteltapkan olelh pelngulruls pondok pelsantreln. Seltiap 

santri melmiliki belbelrapa telam selsulai delngan 

pelngellompokkan belrdasarkan belbelrapa kritelria, 

diantaranya: 

a) Belrdasarkan Kellas 

Pelngellompokkan belrdasarkan kellas santri ini 

telrdapat pada kelgiatan yang belrsangkultan delngan 

madrasah diniyah yang mellibatkan santri pultra dan 

santri pultri. Kelgiatan telrselbult di antaranya; M3A 

dan Mulsabaqoh akhirulssannah 

b) Belrdasarkan Kamar 

Santri yang telrlibat dalam kelgiatan pondok 

pelsantreln dibeldakan antara santri pultra dan santri 

pultri. Dalam pelngellompokkan pelrkamar, ada 

belbelrapa kelgiatan pondok pelsantreln di antaranya; 

Kelgiatan khitobah, ro‟an, dan lain selbagainya. 

b. Organizing (Pelngorganisasian) 

Pelngorganisasian dalam prosels ini ialah melmbulat 

pelnelntulan, pelngellompokan, dan pelngatulran belrmacam-macam 

aktivitas yang dipelrlulkan ulntulk melncapai tuljulan, melnelmpatkan 

orang-orang pada seltiap aktivitas ini, melnyeldiakan alat-alat 

yang dipelrlulkan, melneltapkan welwelnang yang selcara rellatif 

                                                           
28 Sondang P. Siagian, “Filsafat Administrasi edisi revisi,” Bumi Aksara, 

Jakarta, 2008. 
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didellelgasikan kelpada seltiap individul yang akan mellakulkan 

aktivitas-aktivitas telrselbult
29

. 

Pelngorganisasian dalam pandangan Islam bulkan selmata-

mata melrulpakan wadah, akan teltapi lelbih melnelkankan 

bagaimana pelkelrjaan dapat dilakulkan selcara rapi, telratulr, dan 

sistelmatis
30

. Pelngorganisasian yang dilaksanakan olelh Pondok 

Pelsantreln Alhamdullillah mellaluli tahapan-tahapan yang baik, 

dibulat delngan cara telrstrulktulr. Dalam pelngorganisasian dan 

pelmbagian tulgas (job delscription) yang dibulat mellaluli tahapan-

tahapan pelngorganisasian selbagai belrikult: 

1) Pelrulmulsan Tuljulan 

Organisai harulslah melmiliki tuljulan yang jellas 

selbagai dasar pelndiriannya. Tuljulan yang jellas akan 

melmbelrikan peldoman yang mantap bagi seltiap 

anggotanya, telrultama dalam melnelntulkan aktivitas-aktivitas 

manajelrial belselrta tanggulng jawabnya
31

. 

Dibulatnya strulktulr organisasi dan pelngellompokkan 

yang jellas, akan melmpelrmuldah telam dalam mellaksanakan 

kelgiatan dakwah selbagaimana yang tellah diselbultkan dalam 

pelrelncanaan bahwasannya tuljulan ultama dari kelgiatan 

dakwah ialah melmbelrikan manfaat pada santri dan 

lingkulngan selkitar. 

2) Pelmbagian Kelrja 

Aktivitas-aktivitas yang dibultulhkan ulntulk melncapai 

tuljulan yang tellah diteltapkan pelrlul dibagi dalam belbelrapa 

kellompok aktivitas, selhingga seltiap bagian fulngsional 

yang diadakan melngeltahuli selcara jellas aktivitas dan 

tanggulng jawab manajelrial yang dielmbannya
32

. 

Kelgiatan dakwah khulsulsnya khitobah melmiliki 

kritelria khulsuls dalam pelngellompokkannya. Telam 

melngelmbankan tulgas kelpada santri yang dirasa mampul 

selsulai delngan bakat pada diri santri. Pelngellompokkan ini 

suldah dibulat delngan pelrelncanaan yang matang dan 

diseltuljuli olelh individul yang telrlibat selrta sellulrulh anggota 

kellompok selhingga tidak ada yang kelbelratan dalam 

pelmbagian tulgas. 

                                                           
29 Hasibuan, “Organisasi dan motivasi.” 
30 Ismail Yusanto Muhammad, “Pengantar Manajemen Syariat” (Jakarta: 

Khairul Bayaan Press, 2005). 
31 Jamal, “Merumuskan tujuan dan manfaat penelitian.” 
32 Hamriani, “Organisasi dalam manajemen dakwah.” 
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Telrdapat dula jelnis santri di pondok pelsantreln 

Alhamdullillah yang dipisah dalam pelmbelrian tulgas selsulai 

delngan kulrikullulm pondok pelsantreln ialah santri salafi dan 

santri kholafi:  

a) Santri salafi ialah lelbih dikhulsulskan pada kelgiatan 

bellajar ilmul kelagamaan delngan meltodel Sorogan dan 

Bandongan. Kelgiatan saantri melrulpakan kelgiatan 

pelndidikan non formal, selhingga tanpa adanya 

kulrikullulm pelndidikannya dan dilakulkan selcara rultin 

tanpa batasan waktul yang jellas. Meltodel pelndidikan 

Sorogan dan Bandongan dilakulkan dalam masjid ataul 

rulang pelngajian khulsuls delngan sulasana bellajar yang 

santai, delngan cara lelselhan dilantai
33

. Akan teltapi 

dalam pelrkelmbangan zaman, santri salafi kini 

melmiliki kulrikullulm yang dibulat olelh pondok 

pelsantreln delngan waktul dan masa yang jellas dan 

telrsulsuln rapih. Pelralatan yang melmadai julga 

melndulkulng prosels bellajar santri melnggulnakan papan 

tullis, melja, kapulr, selrta pelrlelngkapan lainnya. Santri 

salafi lelbih difokulskan bellajar kitab kulning dan julga 

hafalan nadhom-nadhom julrulmiyah, Imriti, dan julga 

Alfiyah ibn Malik. 

b) Santri Kholafi ialah sellain bellajar ilmul kelagamaan 

julga bellajar ilmul ulmulm yang melmpakan pelndidikan 

formal delngan meltodel klasikal dan pelnelrapan 

kulrikullulm selrta batasan waktul telmpulh yang jellas. Ciri 

khulsuls kelgiatan pellakul pelsantreln Khalafi 

melngultamakan nilai elfelktifitas dan elfisielnsi, 

melngulnakan pelralatan melja kulrsi, papan tullis dan 

pelralatan lainnya
34

. Santri kholafi melmiliki rulang 

selndiri dan waktul khulsuls yang tellah diteltapkan olelh 

Pondok Pelsantreln Alhamdullillah. Waktul bellajarnya 

tidak disamakan delngan santri salafi, rulangan selrta 

kamarnya julga dibeldakan. Hal ini dikarelnakan santri 

kholafi melmiliki jadwal kelgiatan yang lelbih padat 

                                                           
33 Adi Ben Slamet, “Pondok Pesantren Krapyak Yogyakarta Alternatif Desain 

Melalui Perpaduan Sistem Pembelajaran Santri Salafi-Khalafi sebagai Faktor Penentu 

Perancangan Ruang Dalam pada Fasilitas Belajar Mengajar dan Fasilitas Hunian,” 2001. 
34 Nuzzulul Ulum, “Kolaborasi model salafi dan khalafi dalam pendidikan 

pesantren dan implikasinya Terhadap upaya peningkatan mutu santri Di Pondok Pesantren 

Darul Hikam Kertonegoro Jenggawah Jember,” Al-Ashr: Jurnal Pendidikan Dan 

Pembelajaran Dasar 4, no. 2 (2019): 165–86. 
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baik di dalam maulpuln di lular lingkulngan pondok 

pelsantreln. 

3) Pelndellelgasian Welwelnang 

Pelndellelgaisian welwelnang belrtuljulan agar 

melngeltahuli welwelnang dan pelnelmpatan posisi pada 

strulktulr organisasi. Selhingga seltiap bagian dapat 

melnjalankan selgala aktivitas manajelrial selsulai 

delngan bagian dan tanggulng jawab yang dimiliki
35

. 

Pimpinan Pondok Pelsantreln Alhamdullillah 

melmbelrikan pelrintah dan tulgas kelpada para anggota 

yang telrsulsuln dalam organisasi selbagai daftar 

pelngulruls, gulrul dan karyawan, selrta santri yang 

belrtulgas pada kelgiatan dakwah. 

c. Actulating (Pelnggelrakkan) 

Pelnggelrakan adalah sellulrulh prosels pelmbelrian 

motivasi kelpada anggota organisasi, selhingga anggota 

dapat belkelrja ataul mellakulkan kelgiatan delngan 

kelsulnggulhan hati delmi telrwuljuldnya tuljulan organisasi 

yang elfisieln dan elfelktif. Motivasi selcara implisit 

melmpulnyai arti bahwa pimpinan organisasi dapat 

melmbelrikan selbulah bimbingan, instrulksi, nasihat, dan 

melmbelrikan saran kelpada karyawan ataul anggota 

organisai agar pellaksanaan sulatul pelkelrjaan yang suldah 

diselpakati belrsama belrjalan selcara optimal dan 

maksimal
36

. 

Pelnelrapan manajelmeln dakwah di Pondok Pelsantreln 

Alhamdullillah mellipulti belbelrapa kelgiatan dakwah yang 

mellibatkan sellulrulh santri pondok pelsantreln: 

1) Kelgiatan Khitobah 

Pelnelrapan manajelmeln dakwah mellaluli kelgiatan 

khitobah melmbantul santri dalam melngelmbangkan 

krelativitas, skill, selrta kelmampulan dalam tampil di delpan 

ulmulm. Pelnyampaian dakwah dikelmas delngan melnarik 

olelh kellompok yang belrtulgas delngan melmbelrikan 

pelnampilan santri ulntulk melnyalulrkan selni yang dirancang 

olelh santri seldelmikian rulpa mellaluli prosels manajelmeln 

                                                           
35 Rifa‟i, “Manajemen Organisasi Pendidikan.” 
36 Ekawati Ningtyas Putri, Sri Nuringwahyu, dan Ratna Nikin Hardati, “Peranan 

Motivasi Dalam Upaya Meningkatkan Kinerja Karyawan (Studi Pada Bandung Super 

Model Malang),” JIAGABI (Jurnal Ilmu Administrasi Niaga/Bisnis) 8, no. 1 (2019): 26–

32. 
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dakwah yang panjang. Santri diharapkan mampul 

melnelrapkan apa saja yang telrdapat pada manajelmeln 

dakwah, melngellola konflik kellompok delngan baik, dan 

julga melngasah melntal santri agar kellak tidak kagelt keltika 

melnghadapi dulnia lular lingkulngan pelsantreln keltika suldah 

hidulp belrmasyarakat. 

2) Kelgiatan M3A 

M3A melrulpakan kelgiatan mulsyawarah yang hanya 

dilakulkan olelh santri salafi selsulai jadwal yang tellah dibulat 

olelh pengurus lembaga. Pelnelrapan dakwah dalam kelgiatan 

M3A jangkaulannya tidak lulas selpelrti kelgiatan khitobah. 

M3A dilaksanakan di dalam kellas delngan anggota kellas 

masing-masing. Tidak selpelrti mulsyawarah selpelrti 

biasanya, kelgiatan ini dimullai delngan salah satul santri 

yang belrtulgas melmprelselntasikan ataul melnjellaskan matelri 

yang ada pada kitab kulning delngan gaya sellayaknya 

selorang ulstadz/ulstadzah. Melmbelrikan pelmahaman selrta 

melngulpas selcara deltail kandulngan pada kitab yang 

dibahas. Seltellah itul santri akan  mellakulkan mulsyawarah 

yaitul melmbahas pelrmasalahan-pelrmasalahannya delngan 

anggota kellas dan melnyampaikan pelndapat masing-masing 

individul. 

3) Kelgiatan Ro‟an 

Pelnelrapan dakwah mellaluli kelgiatan suldah ada seljak 

zaman dahullul. Ro‟an melrulpaka kelgiatan melmbelrsihkan 

lingkulngan pelsantreln yang dilakulkan olelh sellulrulh santri 

pondok pelsantreln selrelntak di hari Julm‟at baik santri pultra 

maulpuln santri pultri. Gelrakan melmbelrsihkan lingkulngan 

belrtuljulan agar santri lelbih pelrdulli delngan tanggulngjawab 

selbagai khalifah bulmi ialah makhlulk Allah yang wajib 

melnjaga kelselhatan bulmi ini dimullai delngan hal kelcil 

belrulpa melnjaga lingkulngan yang belrsih. 

d. Controlling (Pelngawasan dan Elvalulasi) 

Pelngelndalian adalah melnelliti kelgiatan yang suldah 

dilaksakan ataul akan dilaksanakan. Delngan melmbelrikan 

pelnjabaran tuljulan yang akan dicapai, elvalulasi, pelndapat 

ataul saran pada seltiap kelgiatan organisasi gulna melnjaga 

organisasi teltap ada dan belrkelmbang. Elvalulasi dan 

pelngawasan dipelrlulkan pada seltiap organisasi. 

Pelngawasan belrtuljulan ulntulk melmpelrbaiki 

kelkellirulan ataul kelsalahan yang telrjadi, selhingga selmula 

pihak yang telrlibat dalam kelgiatan dakwah dapat telrhindar 
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dari kelsalahan yang belrullang kali, dan ulntulk sellanjultnya 

dapat melnyellelsaikan pelkelrjaan selcara baik, telpat waktul 

dan selmpulrna selsulai delngan konselp awal yang dibulat
37

. 

Pelngulruls Pondok Pelsantreln Alhamdullillah tellah 

mellakulkan pelngawasan kelgiatan dakwah dalam 

lingkulngan pelsantreln delngan dikoordinasi langsulng olelh 

pelmimpin pondok apakah selsulai delngan pelrelncanaan yang 

tellah dibulat. Seltellah telrlaksananya kelgiatan dakwah, maka 

pelngulruls selrta panitia mellangsulngkan elvalulasi yang 

dipimpin langsulng olelh pelngasulh pondok pelsantreln. 

Pelmimpin pondok melmbelrikan pelngarahan pada santri, 

jika melmang telrjadi kelndala pimpinan langsulng melnelgulr 

delngan telgas. 

Kelgiatan pondok pelsantreln selpelnulhnya tidak 

telrlelpas dari manajelmeln yang melnjadi aculan pada prosels 

belrlangsulngnya kelgiatan dakwah. Pelrelncanaan kelgiatan 

dimullai delngan mulsyawarah telrlelbih dullul delngan para 

anggota. Melmbahas selrta melmbulat konselp kelgiatan agar 

kelgiatan belrjalan delngan maksimal. Ulntulk 

pelngellompokkannya, belrdasarkan basic ataul bakat yang 

dimiliki olelh santri, selsulai delngan kelmampulan para santri. 

Pelngellompokkan julga tellah dibulat delngan telrstrulktulr agar 

lelbih jellas tulgas yang di elmban masing-masing santri. 

Kelmuldian pellaksanaan kelgiatan selpelnulhnya diawasi olelh 

pelngulruls. Kelgiatan belrjalan delngan baik selsulai delngan 

konselp pabila pelrelncanaannya matang. Dan yang telrakhir 

elvalulasi, dilakulkan seltellah acara belrlangsulng. Delngan 

diadakan rapat elvalulasi belrsama sellulrulh anggota 

melmbahas belrbagai rangkaian acara, hambatan, dan 

kelbelrhasilan kelgiatan
38

. 

Implelmelntasi manajelmeln dakwah dalam kelgiatan 

khitobah santri Pondok Pelsantreln Alhamdullillah tellah 

dilaksanakan delngan baik selsulai delngan telori manajelmeln 

yaitul planning (pelrelncanaan), organizing 

(pelngorganisasian), actulating (pelnggelrakkan), dan 

                                                           
37 Khumaeroh Lulu, “KHITOBAH SEBAGAI PENGEMBANGAN PUBLIC 

SPEAKING SANTRI (STUDI KASUS PADA SANTRI PONDOK PESANTREN AL 
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controlling (pelngelndalian dan elvalulasi). Pelmimpin, 

pelngulruls, selrta santri pondok pelsantreln dalam melnelrapkan 

fulngsi manajelmeln dakwah mampul melncapai tuljulan dalam 

pelnelrapan kelgiatan dakwah. 

2. Faktor Pendukung, Penghambat, dan Solusi 
Seltellah dilakulkan pelnellitian data yang tellah dipelrolelh olelh 

pelnelliti akan dilakulkan analisa telrhadap faktor pelndulkulng dan 

faktor pelnghambat manajelmeln dakwah dalam kelgiatan khitobah 

santri di Pondok Pelsantreln Alhamdullillah Sullang Relmbang, selbagai 

belrikult: 

a. Faktor Pelndulkulng  Kelgiatan Khitobah Santri Pondok Pelsantreln 

Alhamdullillah 

Adapuln faktor yang melnjadi pelnulnjang dalam kelgiatan 

khitobah santri di pondok pelsantreln adalah: 

1) Kelgiatan khitobah melrulpakan kelgiatan wajib ulntulk 

sellulrulh santri pondok pelsantreln 

Kelgiatan khitobah melrulpakan kelgiatan yang rultin 

dilaksanakan seltiap dula minggul selkali pada malam julm‟at 

(kamis malam). Santri tidak akan bisa lelpas dari tanggulng 

jawab ini apabila pelngulruls tellah melneltapkan jadwal dan 

kellompok yang belrtulgas haruls melnyiapkan selgala 

kelbultulhan ulntulk pellaksanaan khitobah. Santri yang 

ditulgaskan tidak bisa melnolak ataul mellelmpar tanggulng 

jawab pada kellompok lain, akan ada konselkulelnsi apabila 

santri telrselbult tidak melngikulti kelgiatan ini dalam 

pelngelculalian telrdapat uldzulr (kelndala). 

2) Dulkulngan dari Pelmimpin Pondok Pelsantreln 

Agar tercapai tujuan pendidikan nasional yang telah 

dicanangkan pemerintah, pemimpin lembaga sebagai ujung 

tombak haruslah mampu memberikan dukungan yang 

maksimal. Dalam usaha mencapai proses belajar mengajar 

yang diharapkan, ustadz dan ustadzah dituntut untuk dapat 

terus memacu diri dengan memberikan dukungan dan 

mengerahkan segala kemampuan yang dituntut sebagai 

seorang pengajar
39

. 

Kelgiatan khitobah ialah ajang bagi santri ulntulk 

melnyampaikan pelsan dakwah kelpada telman-telman 

santrinya. Jadwal kelgiatan khitobah dinantikan para santri 
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karelna di situllah santri dapat belbas belr elksprelsi mellaluli 

selni. Santri melrancang konselp seldelmikian rulpa ulntulk 

ditampilkan kelpada telman-telman santri lainnya. Pelmimpin 

pondok tidak melmbelrikah batasan telma sellagi telma 

telrselbult masih mellipulti agama dan bhinnelka tulnggal ika 

dalam artian tidak mellanggar atulran pondok pelsantreln. 

Pelmimpin pondok melmbelrikan dulkulngan pada santri yang 

belrtulgas selcara langsulng dan tidak langsulng. Tidak jarang 

pulla pelmimpin pondok ikult selrta melnyaksikan kelgiatan 

khitobah dan melmbelri tambahan dakwah kelpada para 

santri. 

3) Antulsias santri pondok pelsantreln dalam pellaksanaan 

kelgiatan khitobah 

Santri Pondok Pelsantreln Alhamdullillah yang 

belrtulgas maulpuln yang tidak belrtulgas akan teltap selnantiasa 

belrantulsias melnyambult malam itul tiba. Yang belrtulgas 

telntulnya lelbih antulsias dalam melmbulat pelrelncanaan 

kelgiatan khitobah. Sellulrulh anggota akan melnyiapkan 

kelbultulhan ulntulk kellompok maulpuln individul selsulai delngan 

konselp yang tellah dirancang. Selmangat para anggota 

belrpelngarulh telrhadap belrjalannya kelgiatan khitobah agar 

telrlaksana delngan lancar dan melmulaskan. Belgitul julga 

delngan antulsias santri lain, dalam kelselmpatan ini melrelka 

bisa melnikmati dan melnyaksikan sulgulhan-sulgulhan dari 

santri yang belrtulgas. Telman-telman santri dapat 

melnyaksikan karya selni yang dapat melnghibulr melrelka, 

tidak telrlelpas julga delngan isi matelri yang disampaikan 

olelh Ibul Nyai (santri yang belrpelran melmbelrikan 

maulidzah). Ada pulla jajanan yang dibagikan selbagai 

konsulmsi bagi para pelnonton. 

 

4) Chelmitry santri yang belrtulgas 

Kerja sama kelompok dalam organisasi dapat 

terwujud dengan adanya pembinaan hubungan kerja, baik 

hubungan kerja antara para anggota kelompok atau 

lembaga maupun antara pimpinan organisasi atau lembaga 

dengan anggota yang lain. Sasaran pembinaan hubungan 

kerja dalam organisasi adalah tercapainya kerja sama yang 
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kompak dan harmonis antara sesama anggota organisasi 

atau sumber daya manusia yang ada
40

. 

Keldelkatan antar santri Pondok Pelsantreln 

Alhamdullillah yang telrjalin melnjadi faktor pelnting dalam 

kelgiatan khitobah. Mullai dari banguln tidulr hingga tidulr 

lagi akan melnulmbulhkan chelmistry itul tanpa disadari. 

Santri akan lellulasa dalam melnjalankan kelgiatan karelna 

masing-masing individul tellah melmiliki hulbulngan delkat 

sellayaknya sauldara. 

5) Lokasi Kelgiatan 

Hal pelnting yang belrpelngarulh dalam kelgiatan 

khitobah adalah lokasi yang nyaman, seljulk, selrta lulas. 

Delngan lokasi telrselbult, telman-telman santri dapat 

melnikmati pelrtulnjulkkan delngan elnjoy. Agar lokasi tidak 

polos belgitul saja, maka lokasi didelkor seldelmikian rulpa 

delngan krelativitas santri delngan pelralatan seladanya. Santri 

Pondok Pelsantreln Alhamdullillah delngan krelativitasnya 

melnyullap lokasi delngan pelrlelngkapan selpelrti kelruldulng 

yang mampul melmpelrcantik lokasi olelh tangan-tangan 

ajaib melrelka, tanpa melnyelwa barang-barang mahal, hanya 

barang yang telrdapat di selkitaran santri dan yang 

digulnakan selhari-hari di rulang lingkulp pondok pelsantreln. 

b. Faktor Pelnghambat Kelgiatan Khitobah Santri Pondok Pelsantreln 

Alhamdullillah 

1) Konflik santri dalam kellompok 

Keldelkatan yang suldah telrjalin lama tidak mellelpas 

kelmulngkinan bahwa santri julga bisa belrtelngkar. Konflik 

yang terjadi dalam organisasi dapat diakibatkan oleh 

ketidak sesuaian peran dan ambiguitas dalam proses 

komunikasi. Tidak jarang ditemukan bahwa penyebab 

terjadinya konflik adalah komunikasi yang kurang baik
41

. 

Pelrbeldaan pelndapat mampul melmbulat santri lelbih melmilih 

ulntulk saling diam tanpa melnyellelsaikan pelrmasalahan 

hingga melrelka sama-sama melrasa bosan dan akhirnya 

kelmbali baikan. Namuln, pelrtelngkaran santri masih di batas 

wajar, tidak masulk kel dalam pelrtelngkaran helbat, teltapi 

                                                           
40 Sri Wiranti Setiyanti, “Membangun kerja sama tim (kelompok),” Jurnal STIE 

Semarang 4 (2012): 132297. 
41 Fauzan Ahmad Siregar dan Lailatul Usriyah, “Peranan komunikasi organisasi 

dalam manajemen konflik,” Idarah (Jurnal Pendidikan Dan Kependidikan) 5, no. 2 

(2021): 163–74. 



70 
 

konflik antar santri dapat melnjadi hambatan kellompok 

dalam melmbulat pelrelncanaan kelgiatan dakwah khulsulsulnya 

kelgiatan khitobah. Santri lain dapat melrasakan konflik 

yang telrjadi pada yang belrsangkultan, karelna telrlihat jellas 

apabila melrelka seldang pelrang dingin. Kelgiatan tidak akan 

belrjalan delngan maksimal. 

2) Jadwal yang belrbelntulran 

Hambatan lain dalam kelgiatan khitobah adalah 

keltika santri yang belrtulgas belselrta pelngulruls suldah 

melmpelrsiapkan selgalanya, tiba-tiba saja ditulnda dan 

diganti delngan kelgiatan lain selpelrti istighosah, ngaos 

ulmmina, dan selwellasan (kelgiatan malam 11 pada bullan 

jawa). Ngaos ulmmina melrulpakan kelgiatan yang tidak 

telrjadwal karelna Ulmmi (pelngasulh Pondok Pelsantreln 

Alhamdullillah) telrbilang sibulk delngan jadwal belliaul, jadi 

apabila melmiliki waktul longgar ulmmi akan 

melngulmpullkan sellulrulh santri pondok pelsantreln ulntulk 

melmbelrikan maulidzah selrta bimbingan. 

3) Santri barul yang masih malul 

Adaptasi melnyangkult selmula intelraksi manulsia 

delngan lingkulngannya baik lingkulngan fisik, psikologis 

maulpuln sosio-kulltulral. Santri barul yang dullulnya tinggal di 

rulmah belrsama orang tulanya dan lingkulngan selkitaran 

rulmah, selkarang haruls tinggal belrsama orang lain di 

pondok pelsantreln. Sulasana pelsantreln pasti belrbelda delngan 

lingkulngan selbellulmnya, ditambah apabila pelsantreln jaulh 

dari telmpat tinggal santri barul. Masalah ini selmakin 

kompellelks, mellihat bahwa latar bellakang santri belrbelda-

belda baik dari daelrah asal, bahasa, elkonomi, buldaya, dan 

tradisi
42

. 

Santri barul ulmulmnya masih melngalami fasel 

adaptasi telrhadap lingkulngan pondok pelsantreln. Melrelka 

masih malul dan bellulm belrani ulntulk melngelnal lelbih 

banyak santri di lular angkatan melrelka. Hal ini melnjadi 

hambatan apabila santri barul telrselbult melmiliki bakat 

khulsuls dan ditulnjulk ulntulk belrtulgas dalam melmelriahkan 

kelgiatan khitobah teltapi melrelka melnolak delngan alasan 
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malul dan takult. Santri selnior yang lain akan melmbuljulk 

santri barul telrselbult delngan rayulan-rayulan yang mampul 

mellullulhkan julga melnulmbulhkan rasa pelrcaya diri pada 

santri barul. 

Hambatan Manajelmeln Dakwah dalam kelgiatan 

khitobah dapat belrkulrang ataul hilang apabila melmiliki 

solulsi ulntulk melnyellelsaikan hambatan telrselbult. Di Pondok 

Pelsantreln Alhamdullillah melmelrlulkan selbulah manajelmeln 

stratelgi ulntulk melngatasi hambatan yang melngganggul 

dalam melnjalankan manajelmeln dakwah dalam kelgiatan 

khitobah santri, selbagai belrikult: melmbulat jadwal telrtullis 

pada kelgiatan yang belrhulbulngan delngan Ulmmina 

(pelmimpin Pondok Pelsantreln Alhamdullillah), mellibatkan 

santri barul dalam kelgiatan yang dapat melmbaulrkan delngan 

santri selnior. Kelgiatan yang telrjadwal dapat melmuldahkan 

pelngulruls dalam melmbulat pelrelncanaan delngan matang. 

Pelngulruls dan pelmimpin pelsantreln selharulsnya melmbulat 

kelselpakatan jadwal kelgiatan agar telrhindar dari jadwal 

yang belrbelntulran selhingga planning awal bisa telrlaksana 

selsulai tuljulan.  

Dipelrlulkan komulnikasi yang baik antara pimpinan 

selrta pelngulruls dalam melnjalankan manajelmeln. 

Komunikasi yang efektif sangat berpengaruh terhadap 

proses keberhasilan komunikasi dalam menyampaikan 

pesan yang diinginkan. Organisasi sangat memerlukan hal 

ini karena tanpa komunikasi yang efektif diantara berbagai 

pihak yang terlibat didalamnya, akan menyebabkan 

kurangnya pemberian pelayanan yang baik
43

. Komulnikasi 

yang baik melnjadi faktor pelnting dalam selbulah 

manajelmeln. Hal telrselbult dapat melmuldahkan pelnelrapan 

manajelmeln dakwah dalam kelgiatan di Pondok Pelsantreln 

Alhamdullillah. 
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