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ABSTRAK 
 

Retno Mia Ningrum (2020410022), Analisis Manajemen Pendistribusian 

Dana Zakat Produktif dalam Meningkatkan Perekonomian Masyarakat 

Miskin (Studi Kasus BAZNAS Kabupaten Kudus), Skripsi Program Studi 

Manajemen Zakat dan Wakaf. 

Zakat menjadi salah satu instrumen yang bisa menurunkan angka 

kemiskinan dan merupakan salah satu rukun Islam yang wajib dilaksanakan 

dengan cara memberikan sebagian harta yang kita miliki kepada seseorang yang 

berhak menerimanya. Zakat selain memberikan manfaat yang bersifat konsumtif, 

bisa juga memberikan manfaat yang bersifat produktif dan jangka panjang. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen pendistribusian dana zakat 

produktif yang dilakukan oleh BAZNAS Kabupaten Kudus dan untuk 

mengetahui faktor pendukung dan penghambat pendistribusian dana zakat 

produktif dalam meningkatkan perekonomian masyarakat. Penelitian ini 

merupakan penelitian lapangan (field research) dengan menggunakan 

pendekatan kualitatif yang bersifat deskriptif. Penelitian ini menggunakan 

sumber data primer dan sekunder. Teknik pengumpulan data yang digunakan 

adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil dari penelitian ini 

menunjukkan bahwa proses manajemen pendistribusian dana zakat produktif di 

BAZNAS Kabupaten Kudus sudah diterapkan mulai dari perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. Pendistribusian dana zakat 

produktif ini juga berdampak pada meningkatnya perekonomian masyarakat. 

Tetapi masih terdapat kendala dalam proses pendistribusian zakat tersebut salah 

satunya yaitu dalam menjalankan proses pengawasan, BAZNAS Kabupaten 

Kudus masih belum optimal dikarenakan keterbatasan SDM. Sementara itu, 

faktor pendukung pendistribusian dana zakat produktif di BAZNAS Kabupaten 

Kudus salah satunya yaitu adanya partisipasi aktif dan semangat dari mustahik 

dalam mengikuti pembinaan dan pendampingan. 

 

Kata Kunci: Manajemen, Pendistribusian Zakat Produktif, Perekonomian 

Masyarakat. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


