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Bisnis perumahan syariah menjadi sebuah bisnis yang fenomenal dengan
peluang pasar dan keuntungan yang menjanjikan, namun sekaligus penuh dengan
tantangan. Manajemen strategis merupakan kunci mengapa ada perusahaan yang
berhasil dan ada perusahaan lain yang gagal, padahal dalam satu bisnis yang sama.
Manajemen strategis memanfaatkan sumber daya dan kapabilitas perusahaan
secara optimal, dan pada akhirnya akan menciptakan keunggulan kompetitif
perusahaan. Salah satu perusahaan yang berhasil dalam bisnis perumahan syariah
ini adalah PT. Tan Iskandar Muda, yang berada di Kecamatan Tayu Kabupaten
Pati.

Salah satu konsep yang bisa digunakan untuk menganalisa keunggulan
kompetitif adalah Resource Based View (RBV) Theory, dengan menggunakan uji
analisa VRIO yang menilai keunggulan kompetitif dari 4 kriteria yakni: Valuable
(berharga), Rare (langka), Inimitable (tidak mudah ditiru) dan Organization
(dimanfaatkan oleh organisasi). Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
manajemen strategis yang dilaksanakan oleh PT. Tan Iskandar Muda dalam bisnis
perumahan syariah dan menganalisis penerapan manajemen strategis untuk
mencapai keunggulan kompetitif di PT. Tan Iskandar Muda ditinjau dari perspektif
Resources Based View (RBV) Theory. Metode penelitian yang digunakan yaitu
kualitatif deskriptif, dengan jenis penelitian lapangan, pengumpulan data melalui
wawancara dan observasi di kantor PT. Tan Iskandar Muda dan lokasi perumahan
Taylon Syariah di Kabupaten Pati.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa PT. Tan Iskandar Muda telah
menjalankan manajemen strategis yang komprehensif dan Islami dalam ruang
lingkup internal perusahaan. Tidak hanya berfokus pada strategi pemanfaatan yang
optimal dari sumberdaya dan kapabilitas yang dimiliki demi keuntungan ekonomis
semata, tetapi lebih daripada itu, yakni bagaimana memastikan bahwa semua
strategi dan keputusan yang diambil sejalan dengan magqasid syariah. Ditinjau dari
perspektif Resource Based View (RBV) Theory, penerapan manajemen strategis
yang baik oleh PT. Tan Iskandar Muda, menjadikan perusahaan berhasil mencapai
keunggulan kompetitif berkelanjutan pada 2 (dua) aspek sumberdaya dan 8
(delapan) aspek kapabilitas yang dimilikinya. Aspek sumberdaya meliputi:
Mempunyai visi “Hidup adalah ibadah” serta lokasi strategis dan mudah diakses.
Sedangkan aspek kapabilitas meliputi: kemandirian permodalan tanpa bank,
kemampuan mengelola kredit dari konsumen, pendekatan dakwah dalam
pemasaran, kemampuan menyamakan visi dan misi perusahaan, peran utama
Direktur sebagai pimpinan manajemen strategis, kemampuan pengembangan
bisnis perumahan syariah, komitmen berpegang teguh pada prinsip syariat dan
aspek dakwah dalam interaksi bisnis.

Kata Kunci: perumahan syariah, manajemen strategis, keunggulan
kompetitif, RBV theory
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The Islamic housing business is a phenomenal business with promising
market opportunities and profits, but at the same time full of challenges. Strategic
management is the key to why some companies succeed and others fail, even
though they are in the same business. Strategic management optimally utilizes the
company's resources and capabilities, and will ultimately create the company's
competitive advantage. One of the successful companies in this sharia housing
business is PT Tan Iskandar Muda, which is located in Tayu District, Pati
Regency.

One of the concepts that can be used to analyze competitive advantage is
the Resource Based View (RBV) Theory, using the VRIO analysis test which
assesses competitive advantage from 4 criteria, namely: Valuable, Rare, Inimitable
and Organization (utilized by the organization). This study aims to analyze the
strategic management implemented by PT Tan Iskandar Muda in the sharia
housing business and analyze the implementation of strategic management to
achieve competitive advantage at PT Tan Iskandar Muda in terms of the Resources
Based View (RBV) Theory perspective. The research method used is descriptive
qualitative, with the type of field research, data collection through interviews and
observations at the PT Tan Iskandar Muda office and Taylon Syariah housing
locations in Pati Regency.

The results of this study indicate that PT Tan Iskandar Muda has carried
out comprehensive and Islamic strategic management within the internal scope of
the company. It does not only focus on the strategy of optimal utilization of
resources and capabilities owned for the sake of economic gain, but more than that,
namely how to ensure that all strategies and decisions taken are in line with
magasid sharia. Viewed from the perspective of Resource Based View (RBV)
Theory, the implementation of good strategic management by PT Tan Iskandar
Muda, makes the company succeed in achieving sustainable competitive advantage
in 2 (two) aspects of resources and 8 (eight) aspects of its capabilities. Resource
aspects include: Having a vision of "Life is worship" as well as a strategic and
easily accessible location. While the capability aspects include: capital
independence without banks, the ability to manage credit from consumers, da'wah
approach in marketing, the ability to equalize the company's vision and mission,
the main role of the Director as the leader of strategic management, the ability to
develop Islamic housing business, commitment to upholding the principles of
sharia and aspects of da'wah in business interactions.
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