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ABSTRAK 

 

Taufiq Hidayatullah NIM 1950310025 Perencanaan Strategis Badan Amil 

Zakat Nasional (BAZNAS) Demak dalam Pendayagunaan Zakat Produktif. 

Perencanaan Strategis merupakan rencana jangka panjang untuk mencapai 

tujuan strategis. Fokus perencanaan ini adalah organisasi secara keseluruhan. 

Rencana strategis dapat dilihat sebagai rencana secara umum yang 

menggambarkan alokasi sumberdaya, prioritas, dan langkah yang diperlukan 

untuk mencapai tujuan strategis.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana strategi 

pendayagunaan zakat produktif dalam meningkatkan usaha mustahiq di 

BAZNAS Kabupaten Demak, mengetahui faktor-faktor pendukung dan 

penghambat pada strategi pendayagunaan zakat produktif dalam meningkatkan 

usaha mustahiq di BAZNAS Kabupaten Demak, dan mengetahui dampak dari 

Strategi pendayagunaan zakat produktif terhadap kondisi ekonomi mustahiq di 

Kabupaten Demak. Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) 

dengan menggunakan pendekatan penelitian kualitatif yang bersifat deskriptif. 

Sumber data yang digunakan berasal dari sumber data primer dan sekunder. 

Teknik pengumpulan data menggunakan pengumpulan data, reduksi data, 

penyajian data dan penarikan kesimpulan. Sedangkan keabsahan data 

menggunakan triangulasi teknik dan sumber. 

Hasil dari penelitian yang telah peneliti temukan adalah perencanaan 

strategis pendayagunaan zakat produktif yang dilakukan BAZNAS Kabupaten 

Demak dengan melakukan kerja sama lewat UPZ dan organisasi serta komunitas 

resmi, mengangkat relawan untuk pendampingan dan monitoring dalam 

menjalankan program-program pendayagunaan zakat produktif. Faktor 

penghambat dalam pelaksanaan perencanaan strategis BAZNAS Kabupaten 

Demak dalam pendayagunaan zakat produktif yaitu Data mustahik tidak sesuai  

Kabupaten Demak, kurangnya memberikan waktu pendampingan kepada 

mustahik. Faktor pendukung pelaksanaan perencanaan strategis BAZNAS 

Kabupaten Demak yaitu Pendistribusian dana sesuai dengan SOP, penghimpunan 

Zakat Profesi, bekerja Sama Dengan LPK (Lembaga Pelatihan Kerja) dan 

Relawan. Dampak yang diterima mustahik setelah menerima bantuan zakat 

produktif dari BAZNAS Kabuapten Demak sangat positif serta dapat dirasakan 

kebermanfaatannya oleh para penerima program. Dalam segi ekonomi para 

mustahik sangat terbantu saat menerima bantuan produktif berupa gerobak 

dorong, bantuan tersebut dapat dimanfaatkan untuk menjalankan usahanya serta 

mengembangkan usahanya untuk memenuhi kebutuhan hidup. 
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