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MOTTO 

 خَيْرُ النَّاسِ أنَْفعَهُُمْ لِلنَّاسِ 
“Sebaik-baiknya manusia adalah yang paling bermanfaat untuk 

orang lain” 

(HR. Ath-Thabrani) 

Do the Best to Get the Best 
“Lakukan yang Terbaik untuk Mendapatkan yang Terbaik” 

(Mr. Muttakin) 

“Jika Dirimu bukan Anak Kiayi, Bukan Anak Pejabat  

dan Juga bukan Anak Orang Kaya,  

Maka Kamu Harus Mengejar Pendidikan yang Tinggi. 
Niscaya Kamu Akan Sukses di Masa Depan.” 

(Dr. KH. Nur Ihsan, Lc., M.A.)

“Segala sesuatu akan tampak indah jika sudah pada waktunya” 
(Tri Gatot Setiawan)
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PERSEMBAHAN 

 
Alhamdulillah, segala puji syukur bagi Allah SWT atas 

limpahan rahmat, taufiq, dan inayah-Nya kepada penulis beserta 

keluarga dan saudara lainnya sehingga dapat menyelesaikan Tesis 

ini tepat pada waktunya. Tesis ini penulis persembahkan untuk: 
1. Bapak saya, Bapak Harno (Alm.), beliau memang tidak 

sempat menemani penulis dalam perjalanan selama 

menempuh pendidikan sampai selesai. Alhamdulillah 
penulis sudah berada pada tahap ini, menyelesaikan karya 

tulis yang sederhana ini. Semoga Allah SWT melapangkan 

kubur dan menempatkan Bapak di tempat yang paling mulia 
disisi Allah SWT. 

2. Pintu surgaku, Ibu Parmini terimakasih yang sebesar-

besarnya kepada beliau atas segala dukungan serta do’a 

yang beliau berikan kepada saya selama ini. 
3. Kakakku Sri Yono dan Paryadi. Terimakasih atas nasehat-

nasehatnya dalam proses penulis menempuh pendidikan 

selama ini, terimakasih atas doa dan dukungannya yang 
selalu diberikan kepada penulis. 

4. Adikku Teguh Murjiono dan Panca Setiyana. Terimakasih 

sudah ikut serta dalam proses penulis menempuh 
pendidikan selama ini, terimakasih atas semangat, doa dan 

cinta yang selalu diberikan kepada penulis. 

5. Kepada Bapak Dr. Ahmad Supriyadi, S.Ag., M.Hum. selaku 

pembimbing I dan Bapak Dr. H. Kuntarno Noor Aflah, 
M.A., selaku pembimbing II, terimakasih sudah 

memberikan inspirasi, arahan, masukan serta berkenan 

membimbing saya dengan penuh kesabaran dalam 
menyelesaikan tesis ini. 

6. Kepada Pascasarjana IAIN Kudus, terimakasih sudah 

memberikan pendidikan serta pengalaman yang tidak akan 

perah terlupakan bagi penulis. 
7. Sahabat-sahabatku Pascasarjana IAIN Kudus terkhusus 

Prodi Ekonomi Syariah A Angkatan 2022 yang telah 

menjadi teman seperjuangan dan memberikan banyak 
kenangan selama kuliah. 
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KATA PENGANTAR 

Puji syukur penulis haturkan kepada Allah Subhanahu Wa 
Ta’ala yang senantiasa memberi ke-imanan, karunia, hidayah serta 

inayah-Nya. Sholawat dan Salam selalu dihaturkan kepada 

junjungan dan panutan Rasulullah Muhammad Saw yang selalu 
kita nantikan syafaatnya kelak di hari kiamat. 

Alhamdulillah, atas berkat rahmat Allah Subhanahu Wa 

Ta’ala penulisan Tesis ini guna memperoleh gelar Magister (S2) 

pada bidang Ekonomi Syariah konsentrasi Perbankan Syariah di 
IAIN Kudus dapat selesai. Dengan selesainya Tesis ini, penulis 

menghaturkan rasa terima kasih kepada pihak-pihak yang telah 

mendukung dan memfasilitasi penelitian ini. Khususnya 
almamater tercinta IAIN Kudus beserta civitas akademika di 

dalamnya, khususnya, yaitu: 

1. Prof. Dr. H. Abdurrohman Kasdi, Lc, M.Si. selaku Rektor
IAIN Kudus,

2. Dr. Adri Efferi, M.Ag. Direktur Pascasarjana IAIN Kudus,

3. Dr. Bayu Tri Cahya, SE., M.Si. selaku Ketua Program
Studi Ekonomi Syariah Pascasarjana IAIN Kudus,

4. Dr. H. Kuntarno Noor Aflah, M.A. selaku Dosen

Pembimbing Akademik,

5. Dr. Ahmad Supriyadi, S.Ag., M.Hum. selaku Dosen

Pembimbing I Proposal dan Tesis,

6. Dr. H. Kuntarno Noor Aflah, M.A. selaku Dosen
Pembimbing II Proposal dan Tesis,

7. Para dosen dan seluruh staf pengajar di lingkungan
Pascasarjana IAIN Kudus terkhusus Prodi Ekonomi

Syariah yang telah membekali berbagai pengetahuan

sehingga penulis mampu menyelesaikan penyusunan Tesis

ini.
Kepada seluruh pihak yang tidak dapat penulis sebutkan

satu persatu dari yang membantu selesainya penulisan Tesis ini. 

Penulis haturkan terima kasih dan semoga dibalas oleh Allah SWT 
dengan pahala yang berlimpah, semoga Tesis ini bermanfaat. 

Kudus, 20 Mei 2024 

Penulis 


