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MOTTO 
 

هَا مَنْ ي ُّفْسِدُ  فَةً ۗ قاَلُوْْٓا اتَََْعَلُ فِي ْ ْ جَاعِلٌ فِِ الَْْرْضِ خَلِي ْ كَةِ اِنِّّ ىِٕ
ٰۤ
هَا وَيَسْفِكُ وَاِذْ قاَلَ رَبُّكَ للِْمَل  فِي ْ

ْْٓ اعَْلَمُ مَا لَْ ءََۚ وَنََْنُ نُسَبِّحُ بَِِمْدِكَ وَنُ قَدِّسُ لَكَ ۗ قاَلَ اِنِّّ  ٣ٓتَ عْلَمُوْنَ  الدِّمَاٰۤ
 

(Ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman kepada para malaikat, “Aku 
hendak menjadikan khalifah di bumi.” Mereka berkata, “Apakah Engkau 

hendak menjadikan orang yang merusak dan menumpahkan darah di 
sana, sedangkan kami bertasbih memuji-Mu dan menyucikan nama-

Mu?” Dia berfirman, “Sesungguhnya Aku mengetahui apa yang tidak 
kamu ketahui.”  

(Q.S. Al-Baqarah: 30) 
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PERSEMBAHAN 
 

Alhamdulillah Maha Suci Alloh SWT dengan segala keagungan 
dan kasih sayang-Nya, puji syukur saya panjatkan kepada-Nya karena 
atas Ridho-Nya penulis dapat menyelesaikan Tesis, walaupun belum 
sampai sempurna semoga dapat bermanfaat. Sholawat serta salam 
terhaturkan kepada junjungan kita Nabi Muhammad SAW karena atas 
kehadiran beliau semoga kita semua mendapatkan syafaatnya di hari 
akhir nanti, Allohumma aamiin. Penyelesaian tugas akhir berupa tesis ini 
sebagai syarat kelulusan dalam mencapai gelar Strata 2 (S2). 

Saya Persembahkan dan dedikasikan tesis ini kepada : 
1. Almarhum Bapak tersayang Drs. H. M. Syukri Makhin, S.H., Ibu Hj. 

Ummi Choiriyah, dan Ibu Hj. Zulaikho yang selalu memberikan 
motivasi, semangat,  do’a dan kasih sayangnya serta segala 
pengorbanannya untuk kesuksesan penulis sehingga bisa sampai di 
titik sekarang ini. 

2. Suami tercinta Dr. H. Mohammad Dzofir, M. Ag dan dua putri 
tersayang Azki dan Alya yang telah memberikan motivasi dan 
dukungan yang tidak kenal lelah. 

3. Keluarga dan teman-teman tercinta yang selalu support, memberikan 
motivasi, arahan serta bantuan baik materiil dan non materiil.  

Semoga dengan persembahan ini bisa menjadi persembahan yang 
membanggakan serta membawa harapan ke jalan yang penuh berkah, 
barokah dan manfaat. Aamiin Ya Alloh.... 
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KATA PENGANTAR 
 

Alhamdulillah Maha Suci Alloh SWT dengan segala keagungan 
dan kasih sayang-Nya, Segala Puji Syukur saya panjatkan keharibaan-
Nya karena atas Ridho-Nya penulis dapat menyelesaikan Tesis, walaupun 
belum sempurna semoga dapat bermanfaat. Sholawat serta salam 
terhaturkan kepada junjungan kita Nabi Muhammad SAW karena atas 
kehadiran beliau semoga kita semua mendapatkan syafaatnya di hari 
akhir nanti, Allohumma aamiin. 

Berkat karunia dan ridho Alloh SWT akhirnya penulis dapat 
menyelesaiakan penyusunan Tesis ini guna memperoleh Gelar Magister 
(S2) Pascasarjana, Program Studi Ekonomi Syariah, Institut Agama Islam 
Negeri Kudus, dengan judul “Islamic Value Based Strategy: Pola 

Pembinaan Pegawai untuk Meningkatkan Kinerja Karyawan di 

Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Kudus”. 
Dalam penyelesaian tesis ini, tidak terlepas dari bimbingan, 

bantuan, waktu, masukkan tenaga dan pikiran dari banyak pihak. 
Sehubungan dengan itu, maka pada kesempatan ini perkenankanlah 
penulis menyampaikan terima kasih sebesar-besarnya kepada yang 
terhormat : 
1. Bapak Prof. Dr. H. Abdurrohman Kasdi, Lc., M.Si, selaku Rektor 

IAIN Kudus yang telah memberikan kesempatan untuk menempuh 
studi S-2. 

2. Dr. Nor Hadi, S.E., M.Si., Akt., CA, CRA, CRP selaku dosen 
pembimbing I (satu) tesis ini yang selalu membimbing dengan baik, 
sabar, teliti dan memberikan masukan serta pemecahan masalah 
yang tepat dan membimbing dengan sepenuh hati, sehinggga tesis 
ini selesai tepat pada waktunya. 

3. Dr. Muhammad Shohibul Itmam, M.H selaku dosen pembimbing II 
(dua) yang banyak memberikan motivasi, ilmu, semangat, arahan 
dan bimbingannya pada proses penyelesaian tesis ini. 

4. Prof. Dr. M. Nur Ghufron S.Ag, M.Si selaku Direktur Pascasarjana 
S2 IAIN Kudus yang telah memberikan kesempatan untuk dapat 
menggali ilmu pada Program Studi Ekonomi Syariah pada IAIN 
Kudus. 

5. Dr. Bayu Tri Cahya, S.E., M.Si.selaku Ketua Prodi Ekonomi Syariah 
(ES) yang selalu memberikan semangat untuk menyelesaikan tesis 
ini dengan tepat waktu. 

6. Dr. H. Nur Said, S.Ag., M.Ag, selaku Kepala Perpustakaan IAIN 
Kudus yang telah membantu menyediakan literatur kepada penulis, 
sehingga penyusunan tesis ini dapat berjalan dengan baik dan lancar. 

7. Dosen dan tenaga administrasi Pascasarjana IAIN Kudus yang telah 
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memberikan arahan dan bantuan kepada penulis, sehingga dapat 
menyelesaikan tesis ini.  

8. Almarhum Bapak tersayang Drs. H. M. Syukri Makhin, S.H., Ibu Hj. 
Ummi Choiriyah, dan Ibu Hj. Zulaikho yang selalu memberikan 
motivasi, semangat,  do’a dan kasih sayangnya serta segala 
pengorbanannya untuk kesuksesan penulis sehingga bisa sampai di 
titik sekarang ini. 

9. Suami tercinta Dr. H. Mohammad Dzofir, M. Ag dan dua putri 
tersayang Azki dan Alya yang telah memberikan motivasi dan 
dukungan yang tidak kenal lelah. 

10. Bapak Iman Hadiman Hanafi selaku Manajer beserta segenap 
pegawai Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Kudus yang telah 
berkenan memberikan ijin penelitian dan bersedia memberikan data-
data dalam rangka penelitian di Bank Syariah Indonesia Kantor 
Cabang Kudus. 

11. Dekanat dan teman-teman di Fakultas Dakwah dan Komunikasi 
Islam IAIN Kudus yang yang telah memberikan motivasi kepada 
penulis. 

12. Sahabat dan teman-teman sekelas, teman seperjuangan Pascasarjana 
Program Studi Ekonomi Syariah (ES) Angkatan Tahun 2022, yang 
selalu memberikan banyak bantuan dan supprot, untuk bersemangat 
bersama-sama dalam mengerjakan dan menyelesaikan tesis ini.  

13. Pihak-pihak yang terkait yang tidak bisa disebutkan satu -persatu 
oleh penulis, yang selalu mendukung, membantu dan memberikan 
semangat, memberikan do’a serta mengarahkan dalam bentuk 
materiil ataupun non materiil. 

               Harapan penulis semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi semua pihak yang membacanya, khususnya pada Program Studi Ekonomi Syariah Pascasarjana. Penulis menyadari bahwa masih banyak kekurangan dan ketidaksempurnaan di dalam penelitian 
tesis ini. Untuk itu peneliti mengharapkan kritik dan saran untuk 
menyempurnakan dimasa yang akan datang. 
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