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ABSTRAK 

 
Syaifa Maulida, 2020410010, Strategi Efektivitas Program Pendistribusian 

Zakat Produktif dalam Meningkatkan Kesejahteraan Mustahik dengan 

Metode CIBEST (Center of Islamic Bussiness and Economic Studies) (Studi 

Kasus BAZNAS Kabupaten Jepara) 

Kemiskinan menjadi salah satu permasalahan di kebanyakan negara 

khususnya di negara berkembang. Zakat dinilai mampu mengurangi angka 

kemiskinan apabila didistribusikan secara tepat. Pendistibusian zakat secara 

produktif diharapkan mampu memberdayakan para mustahik. Tujuan penelitian 

ini adalah untuk mengetahui seberapa efektif program pendistibusian zakat 

produktif dalam meningkatkan kesejahteraan para mustahik yang dilakukan oleh 

BAZNAS Kabupaten Jepara. Pendekatan penelitian menggunakan penelitian 

lapangan (field research) dengan metode penelitian kualitatif deskriptif. Tehnik 

pengumpulan data pada penelitian ini melalui observasi, wawancara dan 

dokumentasi dengan para mustahik yang memperoleh bantuan. Hasil penelitian 

ini adalah:1)BAZNAS Kabupaten Jepara dalam menasarufkan zakat produktif 

melalui program Jepara Mamur, dimana program ini memberikan bantuan zakat 

produktif kepada para mustahik berupa barang atau modal usaha.2)Berdasarkan 

metode CIBEST, setelah memperoleh bantuan terdapat tujuh belas mustahik yang 

secara material mampu meningkatkan rata-rata pendapatannya dan secara spiritual 

hanya lima mustahik yang meningkat.3)BAZNAS Kabupaten Jepara 

menggunakan manajemen POAC (Planning, Organizing, Actuating dan 

Controling) dalam menjalankan program pendistribusian zakat produktif 

memerlukan beberapa strategi agar pendistribusian dana zakat kepada mustahik 

dapat berjalan secara profesional dan transparan. 
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