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ABSTRAK

Rudi Wartono, NIM 14066, Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah di
SMP Islam Roudlotul Ummah Kradenan Grobogan Tahun Pelajaran 2016/ 2017.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui : Implementasi MBS di SMP
Islam Roudlotul Ummah Kradenan Grobogan Tahun Pelajaran 2016/ 2017 yang
meliputi 1) Pelaksanaan MBS di SMP Islam Roudlotul Ummah Kradenan
Grobogan 2) Peran Kepala Sekolah di SMP Islam Roudlotul Ummah Kradenan
Grobogan 3) Faktor Pendukung dan Penghambat Implementasi MBS di SMP
Islam Roudlotul Ummah Kradenan Grobogan.

Penelitian ini menggunakan penelitian lapangan (Field research), dengan
pendekatan kualitatif. Sumber data yang digunakan sumber data primer meliputi
Kepala sekolah, Waka, anggota guru.Teknik pengumpulan data yang digunakan
yaitu metode observasi partisipatif, wawancara tidak terstruktur, dokumentasi. Uji
keabsahan data menggunakan uji kredibilitas, uji transferability, uji dependability,
uji confirmability. Sedangkan teknik analisis data ada empat tahapan yaitu
pengumpulan,  reduksi data, penyajian data dan penarkan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa : 1) Pelaksanaan Manajemen Berbasis
Sekolah (MBS) di SMP Islam Roudlotul Ummah Kradenan Grobogan sudah
bagus tercermin dalam perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing),
penggerakan (actuating), pengawasan (controlling). 2) Peran kepala sekolah
dalam implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di SMP Islam
Roudlotul Ummah Kradenan Grobogan tahun pelajaran 2016/ 2017 sebagai
berikut: a) Peran edukator. b) Peran supervisor. c) Peran leader. d)  Peran
motivator. e) peran manajer. f) peran administrator. g) peran innovator. 3) Faktor
menjadi pendukung dan penghambat dalam pelaksanaan Manajemen Berbasis
Sekolah (MBS) di SMP Islam Roudlotul Ummah Kradenan Grobogan yaitu: 1).
faktor pendukung, yakni motivasi, semangat guru, kemampuan dasar kepala
sekolah, dan fasilitas. 2). faktor  penghambat, yang meliputi: waktu pelaksanaan
program dengan jadwal para guru, dan ekonomi para guru karena tidak semua
guru memiliki keadaan ekonomi yang sama.

Kata Kunci: Manajemen MBS, SMP Islam Roudlotul Ummah.
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ABSTRAC

Participative leadership (Shared Leadership) Principal in Improving Quality
of Education in the State Elementary School 01 Undaan Kidul District Undaan
Holy District Academic Year 2016/2017

Participative leadership is control over the problem-solving and decision-
making Principal with teachers, staff and other employees carried out in a
balanced manner. Leader style high and low support briefing referred to as
"participatory" for control over the position of problem-solving and decision-
making shall alternate.

This type of research is qualitative with descriptive approach. Source of data
used primary data sources include the principal, Waka, Teachers. Data Tecnique
collection used the method of participant observation, unstructured interviews,
documentation. Test the validity of the data using a credibility test, test the
transferability, dependability test, test confirmability. Data analysis technique
there are four stages namely the collection, data reduction, data presentation and
conclusions.

From the results of this research can be concluded: 1) The concept of
participative leadership (shared leadership) Principal of SDN 01 Undaan Holy
Kidul is actively involved in the decision making process for the achievement of
educational goals. (2) Measures participative leadership (shared leadership)
Principal in improving the quality of learning, namely, the First Decision-making
by consensus within the various policies. Both Implement evaluation programs in
the process of implementing the policy with teachers third, additional facilities of
institutions both physical and non-physical. 3) Participative leadership (shared
leadership) Principal in the guidance of teacher quality by growing awareness of
the importance of improving teacher competence in accordance with the mandate
of the Act, motivation, and held a workshop for the field of science studies,
workshops mathematics, workshop quantum teaching, workshops quantum
learning, workshops multiple intelligence. 4) Participative leadership (shared
leadership) Principal in cooperation with the public, namely: a) promoting the
participation of parents through the Committee. b) Liaise with educational
institutions, including KKM (Educational Working Group). c) relationships with
community leaders and the local imam. d) Provide a scholarship fund for
underprivileged students. e) community empowerment. f) Activity Silaturrohim
SDN 01 Family Routine Undaan Holy Kidul. 5) Participative leadership (shared
leadership) Principal in improving the quality of graduates at SDN 01 Undaan
Holy Kidul with approaches: a) approach to empower teachers with the quality of
teacher performance in order to become the professionalism and high work ethic.
b) approach to students by providing ongoing motivation, discipline and
achievement. c) the approach to the parents to come to control their learning
progress.
Keywords: Participative Leadership, Principal, Quality of Education
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الملخص

الكریم السنة Undaanالقیادة التشاركیة (القیادة المشتركة) مدیر في تحسین نوعیة التعلیم في 
٢٠١٦/٢٠١٧كیدول منطقة ٠١Undaanمقاطعة الأكادیمیة دولة الابتدائیة مدرسة 

القیادة التشاركیة ھي السیطرة على حل المشكلات واتخاذ القرارات الكفیل مع المعلمین 
ین وغیرھم من الموظفین نفذت بطریقة متوازنة. على غرار زعیم مؤتمر دعم والموظف

ت ارتفاع وانخفاض المشار إلیھا باسم "تشاركیة" للسیطرة على الموقف من حل المشكلا
ھذا النوع من الأبحاث نوعیا مع المنھج الوصفي. مصدر واتخاذ القرارات یجب بالتناوب.

الأولیة تشمل مدیر المدرسة، واكا، وتستخدم لجمع البیانات المستخدمة مصادر البیانات
الأعضاء في أسلوب الملاحظة بالمشاركة، والمقابلات غیر منظم guru.Teknikالبیانات 
اختبار صحة البیانات باستخدام اختبار مصداقیة، اختبار قابلیة التحویل، اختبار . والتوثیق

البیانات ھناك أربع مراحل وھي جمع، تقنیة تحلیل. confirmabilityالاعتمادیة، اختبار 
.والحد من البیانات، وعرض البیانات والاستنتاجات

) مفھوم القیادة التشاركیة (القیادة المشتركة) ١من نتائج ھذا البحث یمكن أن نخلص إلى: 
كیدول المقدسة تشارك بنشاط في عملیة صنع من أجل تحقیق SDN 01 Undaanمدیرة 

) یتم قیاس القیادة التشاركیة (القیادة المشتركة) مدیر في تحسین ٢لقرار. (الأھداف التربویة ا
نوعیة التعلم، وھي صنع القرار الأول بتوافق الآراء داخل مختلف السیاسات. كلا تنفیذ 
برامج التقییم في عملیة تنفیذ السیاسة مع المعلمین ثالثا، مرافق إضافیة من المؤسسات على 

في توجیھ Principal) القیادة التشاركیة (القیادة المشتركة) ٣المادیة. حد سواء المادیة وغیر
جودة المعلم من قبل الوعي المتزاید بأھمیة تحسین كفاءة المعلم وفقا لتفویض من القانون، 
والتحفیز، وعقد ورشة عمل لمجال الدراسات العلمیة وورش العمل والریاضیات، وتعلیم 

) القیادة التشاركیة ٤الكم، ورشات عمل متعددة الاستخبارات. ورشة عمل الكم، ورش التعلم 
وھي: أ) تعزیز مشاركة أولیاء الأمور من (القیادة المشتركة) مدیر بالتعاون مع الجمھور،

(الفریق العامل KKMخلال اللجنة. ب) التنسیق مع المؤسسات التعلیمیة، بما في ذلك 
المحلي والإمام المحلي. د) توفیر صندوق المنح التعلیمیة). ج) العلاقات مع قادة المجتمع

Silaturrohim SDN 01الدراسیة للطلاب المحرومین. ه) تمكین المجتمع المحلي. و) آخر 
) قیادة التشاركیة (مشتركة القیادة) مدیر في ٥كیدول المقدسة. Undaanعائلة الروتینیة 

مع النھج: أ) نھج لتمكین كیدول الكریمSDN 01Undaanتحسین نوعیة الخریجین في 
المعلمین مع جودة أداء المعلم من أجل أن تصبح الكفاءة المھنیة وأخلاقیات العمل العالیة. ب) 
نھج للطلاب من خلال توفیر المستمر الدافع والانضباط والإنجاز. ج) نھج الآباء والأمھات 

أن یأتي للسیطرة على التقدم تعلمھم.

اركیة, مدیرفى تحسین, نوعیة التعلیم: القیادة التشكلمة البحث


