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Penelitian ini bertujuan untuk menguji seberapa besar pengaruh etika kerja
Islami terhadap kinerja karyawan di IKM Produk Makanan Kabupaten Kudus,
menguji seberapa besar pengaruh kepemimpinan spiritual terhadap Kkinerja
karyawan di IKM Produk Makanan Kabupaten Kudus dan untuk menguiji
seberapa besar pengaruh etika kerja Islami terhadap kinerja karyawan di IKM
Produk Makanan Kabupaten Kudus melalui kepemimpinan spiritual. Tujuan
penelitian tersebut mengantarkan penulis untuk menjadikan “Pengaruh Etika
Kerja Islami Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Kepemimpinan Spiritual
Sebagai Variabel Intervening di IKM (' Industri Kecil Menengah ) Produk
Makanan Kabupaten Kudus”.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan
pendekatan kuantitatif. Data yang digunakan adalah data primer dan sekunder
dengan metode survei melalui penyebaran kuesioner. Terdapat satu variable
independen dalam penelitian ini yaitu (X1 ) etika kerja Islami. Variabel dependen
(YY) dalam penelitian ini adalah Kinerja karyawan. Sedangkan variabel mediasi (Z)
adalah kepemimpinan spiritual. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
karyawan IKM Produk Makanan di Kabupaten Kudus, sejumlah 133 responden,
sampel 100 responden, dengan menggunakan metode purposive random
sampling.

Hasil dari penelitian ini sebagai berikut: 1) Etika kerja Islami berpengaruh
terhadap kinerja karyawan di IKM Produk Makanan Kabupaten Kudus yang
ditunjukkan bahwa koefisien direct effect EKI terhadap KK (jalur ¢) pada model
(1) sebesar 0,97 dan signifikan <0.01, hal ini berarti semakin tinggi etika kerja
Islami, semakin tinggi pula kinerja karyawan. 2) Kepemimpinan spiritual
berpengaruh terhadap kinerja karyawan di IKM Produk Makanan Kabupaten
Kudus yang ditunjukkan bahwa koefisien indirect effect KS terhadap KK (jalur b)
pada model (2) sebesar 0,90 dan signifikan <0.01, hal ini berarti semakin tinggi
kepemimpinan spiritual, semakin tinggi pula kinerja karyawan. 3) Etika kerja
Islami berpengaruh terhadap kinerja karyawan di IKM Produk Makanan
Kabupaten Kudus yang dimediasi secara penuh dengan kepemimpinan spiritual
yang ditunjukkan bahwa perbandingan uji direct effect dan indirect effect terlihat
mengalami penurunan dan tidak signifikan, hal ini berarti semakin tinggi etika
kerja Islami, semakin tinggi pula kinerja karyawan dan prinsip-prinsip dalam etika
kerja Islami ini membawa setiap karyawan dalam kepemimpinan spiritual yang
dapat memberikan performa yang lebih terhadap pekerjaannya, selain itu
sebaiknya diaplikasikan juga nilai-nilai etika kerja Islami dalam peningkatan
kepemimpinan spiritual.
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The purposes of this research are; to test how much influence of the
Islamic work ethics on the employee performance in Small-Medium Industries
(Industri Kecil Menengah/IKM ) of Food Products, at the Kudus Regency; to test
how much influence of the spiritual leadership on the employee performance in
Small-Medium Industries (Industri Kecil Menengah/IKM) of Food Products, at
the Kudus Regency; and how much influence of the Islamic work ethics on the
employee performance in Small-Medium Industries (Industri Kecil dan
Menengah/IKM) of Food Products which is under a spiritual leadership, at the
Kudus Regency. Those objectives of research, then underlie the writer to make
“The Influence of Islamic Work Ethics on Employee Performance with Spiritual
Leadership as a Variabel Intervening, in Small-Medium Industries of Food
Products at Kudus Regency” as the title of this thesis.

This research is a field research with quantitative approach that using data
from survey method through questionnaires as primary data, while the
information from interview and documents as secondary data. In this research,
Islamic work ethics as an independent variable (X), employee performance as a
dependent variable (Y), and spiritual leadership as a mediation variable (Z). The
population is all employees of IKM of Food Products, while samples are taken
from 100 of the total 133 respondents, using purposive random sampling method.

The results of this study are: 1) The Islamic work ethics has influence on
the employee performance in Small-Medium Industries (Industri Kecil
Menengah/IKM) of Food Products, at the Kudus Regency, it was proved by
coefficient of direct effect EKI towards KK (line c) on model (1) is 0,97 with
significant level < 0,01 . 2) The spiritual leadership has influence on the
employee performance in  Small-Medium Industries (Industri  Kecil
Menengah/IKM) of Food Products, at the Kudus Regency, it was proved by
coefficient of direct effect EKI towards KK (line c) on model (2) is 0,90 with
significant level < 0,01 . 3) The Islamic work ethics has influence on the
employee performance in  Small-Medium Industries  (Industri  Kecil
Menengah/IKM) of Food Products, at the Kudus Regency, which is absolutely
mediate by spiritual leadership. It was showed by the result of direct and effect
test which have decreased and not significant.
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