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ABSTRAK 
 

Nathijatul Fuadah. MP-17065. Implementasi Manajemen Strategik 

dalam Meningkatkan Mutu Pendidik di MA NU Ibtidaul Falah Dawe Kudus. 

Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam. Konsentrasi Pendidikan 

Agama Islam. IAIN Kudus. 

Implementasi manajemen strategik merupakan pengaplikasian rancangan 

yang berisi perumusan (perecanaan) strategi, penerapan strategi serta evaluasi 

strategi yang digunakan untuk meningkatkan mutu pendidik. Mutu pendidik yang 

dimaksud yaitu meliputi standar kualifikasi dan standar kompetensi pendidik di 

MA NU Ibtidaul Falah Dawe Kudus.   

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui implementasi manajemen 

strategik, mengetahui peningkatan mutu pendidik serta efektivitas implementasi 

manajemen strategik dalam meningkatkan mutu pendidik di MA NU Ibtidaul 

Falah Dawe Kudus. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif, 

dengan observasi, wawancara, dan dokumentasi. Sedangkan teknik analisis data 

dilakukan dengan beberapa langkah, yaitu mereduksi data, menyajikan data dan 

mengambil kesimpulan serta verifikasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Implementasi manajemen 

strategik di MA NU Ibtidaul Falah diawali dengan melakukan analisis SWOT 

kemudian menghasilkan perumusan strategi yaitu perekrutan pendidik baru, 

pembangunan gedung baru untuk ruang kelas, peningkatan kualifikasi pendidik 

dan pengembangan kompetensi pendidik. Selanjutnya penerapan strategi adalah 

dengan melaksanakan apa yang telah dirumuskan yaitu merekrut pendidik baru 

sesuai analisis kebutuhan, melaksanakan pembangunan gedung baru, memberi 

kesempatan pendidik lulusan pondok pesantren untuk melanjutkan studi S1, dan 

pendidik lulusan S1 melanjutkan ke S2, lalu menyertakan pendidik dalam setiap 

pelatihan yang diadakan dan MGMP. Kemudian evaluasi strategi yaitu dengan 

melihat hasil belajar peserta didik, memonitor kehadiran pendidik, kinerja 

pendidik, kelengkapan administrasi pendidik serta penilaian secara personal dari 

kepala madrasah. (2) Peningkatan mutu pendidik dapat dilihat dari kesesuaian 

kualifikasi pendidik dengan mata pelajaran yang diampu (profesionalisme 

pendidik dan kompetensi pedagogik), adanya gedung baru untuk ruang kelas serta 

pendidik baru untuk menyeimbangkan jam mengajar pendidik lainnya agar tidak 

overload, tenaga pendidik profesional berkualifikasi S1 dan S2 (kompetensi 

profesional), keaktifan pendidik mengikuti kegiatan MGMP dan pelatihan seperti 

pelatihan kurikulum 2013, juga diskusi rutin antar sesama pendidik salafiyah di 

MA NU Ibtidaul Falah (kompetensi personal), kemudian keteladanan dari pendidik 

yang berorientasi pada keukhrowian dalam hal perilaku, motivasi, juga tutur kata 

sebagai bentuk teladan untuk peserta didik dalam kesehariannya (kompetensi 

sosial). (3) Efektivitas implemetasi manajemen strategik dalam meningkatkan 

mutu pendidik dinilai efektif ditandai dengan meningkatnya mutu pendidik dari 

sebelumnya sudah bermutu menjadi lebih bermutu. 

 

Kata kunci : Manajemen Strategik, Mutu Pendidik. 
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MOTTO 
 

ذِيْنَ امَنُ وْا مِنْكُمْ وَال ذِيْنَ اُوْتُواالْعِلْمَ دَرجََاتٍ ...... يَ رْفَعِ اللّهُ ال    
“… Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di antara 
kamu dan orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa 

derajat…” 
(Q.S. Al-Mujadalah : 11) 
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ini, 
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padaku ya Rabb.. 
 

Tak henti-hentinya aku mengucap syukur pada-Mu ya Rabb.. 

Serta shalawat dan salam kepada junjunganku Rasulullah SAW, 
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Semoga sebuah karya kecil ini menjadi amal shaleh bagiku dan 
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Kepada kedua orang tuaku, Bapak Sya’roni dan Ibu Mahmudah 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 
Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan 

Arab dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian 
dilambangkan dengan huruf dan sebagian dikembangkan dengan 
tanda, dan sebagian lain lagi dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Di bawah ini adalah daftar huruf Arab itu dan 
transliterasinya dengan huruf lain: 

 
Huruf 
Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

  Alif ا
tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 ba  b Be ب
 ta t Te ت

 sa ś ث
es (dengan titik di 

atas) 
 jim j Je ج

 ha  h ح
ha (dengan titik di 

bawah) 
 kha  kh  ka dan ha خ
  dal  d de د
 dzal  z Zet ذ
  ra  r er ر
 zai  z Zet ز
  sin  s es س
 syin  sy  es dan ye ش
 shad  sh es dan ha ص
 dhad  dh  de dan ha ض
 tha  th  te dan ha ط
 zhaa  zh  zet dan hà ظ
 ain ‘ koma terbalik di atas‘ ع
 ghain  gh  ge dan ha غ
  fa  f  ef ف
  qaf  q  ki ق
  kaf  k  ka ك
  lam  l el ل
  min  m em م
  nun  n en ن
  waw w  we و
  ha  h  ha ه
  hamzah  ‘ apostrof ء
  ya  y  ye ي
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