
xii 

 

DAFTAR ISI 

 

 
HALAMAN JUDUL  
NOTA PERSETUJUAN PEMBIMBING  ...............................    i 

PERNYATAAN KEASLIAN  ...................................................   ii 

PENGESAHAN TESIS  ............................................................  iii 

ABSTRAK  ................................................................................. iv 

MOTTO ...................................................................................... vii 

PERSEMBAHAN ......................................................................viii 

PEDOMAN TRANSLITERASI ............................................... ix 

KATA PENGANTAR ................................................................ x  

DAFTAR ISI .............................................................................. xii 

DAFTAR TABEL ...................................................................... xv 

DAFTAR GAMBAR  .................................................................xvii  

DAFTAR LAMPIRAN  .............................................................xviii   

 

BAB I  PENDAHULUAN .......................................................  1 

 A.  Latar Belakang Masalah .........................................  1 

 B.  Perumusan Masalah ................................................  8 

 C.  Tujuan Penelitian  ...................................................  8 

 D.  Manfaat Penelitian ..................................................  9 

 E.  Sistematika Penulisan ..............................................  10 

 

BAB II LANDASAN TEORI .................................................... 11     

A.  Spiritual Leadership ............................................... 11 

1.  Definisi Spiritual Leadership ........................... 11 

2.  Kelangsungan Hidup Spiritual 

(Spiritual Survival)........................................... 14 

3.  Indikator Spiritual Leadership ......................... 15 

4.  Perbandingan Model Kepemimpinan ............... 18 

5.  Pedoman untuk Memasukkan Spiritual 

Leadership Kedalam Organisasi ...................... 20  

6.  Karakteristik Spiritual Leadership ................... 21 

B.  Workplace Spirituality ............................................ 25 

1.  Definisi Workplace Spirituality ........................ 25 

2.  Dimensi Workplace Spirituality ....................... 26 

3.  Peran Penting Workplace Spirituality ............... 28 

4.  Manfaat Spiritualitas di Tempat Kerja ............. 29 



xiii 

 

5.  Sinergitas Nilai-nilai Spiritual dalam 

Bekerja .................................................................. 30 

C.  Islamic Work Ethic ..................................................  32 

1.  Definisi Islamic Work Ethic .............................  33 

2.  Konsep Islamic Work Ethic ..............................  34 

3.  Karakteristik Islamic Work Ethic .....................  35 

4.  Persamaan dan Perbedaan Etika Kerja 

Non-Agama dengan Etika Kerja Islami ...........  36 

5.  Tujuan Islamic Work Ethic ...............................  38 

6.  Indikator Islamic Work Ethic ...........................  39 

D.  Organizational Citizenship Behavior ...................... 41 

1.  Definisi Organizational Citizenship 

Behavior........................................................... 41 

2.  Faktor-faktor yang  Mempengaruhi OCB ........ 43 

3.  Organizational Citizenship Behavior 

(OCB) dalam Islam ..........................................  44 

4.   Nilai yang Membentuk Perilaku 

Citizenship .......................................................  50 

5.   Dimensi Organizational Citizenship 

Behavior...........................................................  52 

E.  Generasi Milenial ....................................................  53 

1.  Definisi Generasi Milenial ...............................  53 

2.  Karakteristik Generasi Milenial .......................  55 

3.  Perbedaan Generasi Milenial dengan 

Generasi Lainnya .............................................  56 

F.  Penelitian Terdahulu ................................................  58 

 G.  Kerangka Berpikir...................................................  70 

 H.  Hipotesis ................................................................. 71 

 

BAB III METODE PENELITIAN ...........................................  72 

 A.  Jenis dan Pendekatan ..............................................  72 

 B.  Populasi dan Sampel ...............................................  72 

 C.  Desain dan Definisi Operasional Variabel  .............  73 

 D.  Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen .................  75 

 E.  Teknik Pengumpulan Data ......................................  86 

 F.  Teknik Analisis Data ............................................... 87 

 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......... 90     

A.  Gambaran Umum Objek Penelitian ........................ 90 

1.  Sejarah Singkat Kabupaten Pati ....................... 90 



xiv 

 

2.  Arti Lambang dan Semboyan Daerah 

Kabupaten Pati ................................................. 91 

3.  Visi dan Misi Kabupaten Pati ........................... 94 

4.  Keadaan Geografis Wilayah Kabupaten 

Pati ................................................................... 95 

5.  Pemerintahan Wilayah Kabupaten Pati ............101 

6.  Penduduk dan Ketenagakerjaan 

Wilayah Kabupaten Pati...................................102 

B.  Hasil Penelitian .......................................................110 

1.  Karakteristik Responden ..................................110 

2.  Hasil Pengolahan Data .....................................112 

3.  Hasil Analisis Hipotesis ...................................118 

C.  Pembahasan ............................................................119 

1.  Pengaruh Spiritual Leadership terhadap 

Organizational Citizenship Behavior ...............119 

2. Pengaruh Workplace Spirituality 

terhadap Organizational Citizenship 

Behavior...........................................................122 

3.  Pengaruh Islamic Work Ethic terhadap 

Organizational Citizenship Behavior ...............125 

 

BAB V PENUTUP .....................................................................130 

A. Kesimpulan ............................................................130 

B. Keterbatasan Penelitian ..........................................131 

C. Saran  .....................................................................132 

 

DAFTAR PUSTAKA  ................................................................ xix 

LAMPIRAN 

DAFTAR RIWAYAT PENDIDIKAN  



xv 

 

DAFTAR TABEL 

 
Tabel 2.1.  Qualities of Spiritual Leadership .............................    18 

Tabel 2.2.  Perbandingan Model Kepemimpinan.......................    19 

Tabel 2.3.  Perbedaan Generasi (Lancaster & Stillman) ............    56 

Tabel 2.4.  Relevansi Hasil Penelitian Terdahulu ......................    66 

Tabel 3.1.  Variabel Independen ................................................    74 

Tabel 3.2.  Variabel Dependen ..................................................    75 

Tabel 3.3.  Uji Validitas Instrumen............................................    76 

Tabel 3.4.  Uji Reabilitas Instrumen ..........................................    86 

Tabel 4.1.  Luas Wilayah Menurut Kecamatan di 

Kabupaten Pati (Ha) ................................................ 96 

Tabel 4.2.  Rata-rata Ketinggian dalam Wilayah Kabupaten 

Pati . ....................................................................... 97 

Tabel 4.3.  Jarak Antar Ibukota Kecamatan dalam Wilayah 

Kabupaten Pati ........................................................    94 

Tabel 4.4.  Pembagian Wilayah Administrasi Menurut 

Kecamatan di Kabupaten Pati....... ........................... 101 

Tabel 4.5.  Penduduk Usia Produktif dan Tidak Produktif 

Menurut Kecamatan di Kabupaten Pati ...................  103 

Tabel 4.6.  Jumlah Penduduk Menurut Kecamatan, Jenis 

Kelamin dan Rasio Jenis Kelamin di Kabupaten 

Pati . ....................................................................... 104 

Tabel 4.7.  Penduduk Menurut Kelompok Umur dan Jenis 

Kelamin di Kabupaten Pati... ................................... 105 

Tabel 4.8.  Penduduk Kabupaten Pati Berumur 15 Tahun 

Ke Atas Menurut Lapangan Usaha di 

Kabupaten Pati ........................................................  106 

Tabel 4.9.  Jumlah Lowongan Pekerjaan Menurut Sektor 

Lapangan Usaha di Kabupaten Pati .........................  107 

Tabel 4.10.  Jumlah Perusahaan Menurut Klasifikasi 

Perusahaan dan Sektor .............................................  108 

Tabel 4.11.  Jumlah Tenaga Kerja Berdasarkan Sektor 

Perusahaan Status Kewarganegaraan dan Jenis 

Kelamin ...................................................................  109 

Tabel 4.12.  Frekuensi Responden Berdasarkan Tingkat 

Pendidikan ...............................................................  110 

Tabel 4.13.  Frekuensi Responden Berdasarkan Jenis 

Kelamin ...................................................................  111 



xvi 

 

Tabel 4.14.  Frekuensi Responden Berdasarkan Alamat..............  111 

Tabel 4.15.  Uji Normalitas Kolmogorov - Smirnov ...................  112 

Tabel 4.16.  Uji Multikolinearitas Tolerance dan VIF 

(Variance Inflation Factor .......................................  113 

Tabel 4.17.  Uji Heteroskedastisitas Glejser ................................  114 

Tabel 4.18.  Koefisien Determinasi .............................................  115 

Tabel 4.19.  Uji F (Simultan) .......................................................  116 

Tabel 4.20.  Uji T (Parsial) ..........................................................  116 

Tabel 4.21.  Ringkasan Hasil Analisis Regresi Linear 

Berganda..................................................................  117 

 

  



xvii 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

 
Gambar 2.1.  Kerangka Berpikir ..............................................  70 

Gambar 4.1.  Grafik Luas Wilayah Menurut Kecamatan 

dan Fungsi Lahan di Kabupaten Pati ..................  98 

Gambar 4.2.  Grafik Jumlah Penduduk Kabupaten Pati ...........  102 

Gambar 4.3.  Grafik Angka Kelahiran dan Kematian 

Penduduk Kabupaten  Pati........................... .......  103 

Gambar 4.4.  Hasil Analisis Hipotesis......................................  119  



xviii 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

 
Lampiran 1. Izin Penelitian 

Lampiran 2. Rekomendasi Penelitian 

Lampiran 3. Kuesioner Fisik 

Lampiran 4. Kuesioner Google Form 

Lampiran 5. Uji Instrumen 30 Responden 

Lampiran 6. Grafik Uji Instrumen 30 Responden 

Lampiran 7. Tanggapan Responden 

Lampiran 8. Grafik Tanggapan Responden 

Lampiran 9. Tabel Penentuan Jumlah Sampel (Isaac & Michael) 

Lampiran 10. Hasil Olah Data 

Lampiran 11. Sertifikat-sertifikat 

Lampiran 12. Jurnal Bimbingan  

Daftar Riwayat Hidup 

 

 

 

 


