
xi 
 

DAFTAR ISI 
 

HALAMAN JUDUL……………………………………………....... i 

NOTA PERSETUJUAN PEMBIMBING.......................................... ii 

PENGESAHAN MAJELIS PENGUJI UJIAN MUNAQOSAH ….. iii 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI…………..……………….. iv 

ABSTRAK........................................................................................... v 

MOTTO................................................................................................ vi 

PERSEMBAHAN............................................................................... vii 

KATA PENGANTAR........................................................................ ix 

DAFTAR ISI....................................................................................... xi 

DAFTAR TABEL............................................................................... xiv 

BAB I : PENDAHULUAN................................................................. 1 

A. Latar Belakang Masalah.................................................... 1 

B. Fokus Penelitian................................................................ 7 

C. Rumusan Masalah.............................................................. 7 

D. Tujuan Penelitian............................................................... 7 

E. Manfaat Penelitian………………………………............. 8 

F. Sistematikan Penulisan Skripsi.......................................... 8 

BAB II : KAJIAN PUSTAKA........................................................... 10 

A. Teori Kontribusi................................................................ 10 

B. Teori Otonomi Desa.......................................................... 10 

C. Teori Manajemen Sumber Daya Manusia......................... 12 

D. Teori Pengelolaan.............................................................. 13 

E. Teori Efektifitas................................................................ 14 

F. Teori Pendekatan Efektifitas............................................. 16 

G. Teori Badan Usaha Milik Desa......................................... 17 

1. Pengertian BUMDES................................................... 17 

2. Tujuan dan Fungsi BUMDES...................................... 18 

3. Landasan Hukum BUMDES......................................... 19 

4. Pengurus dan Pengelolaan BUMDES……………….. 21 

5. Keuangan BUMDES………………………………..... 22 

6. Pertanggung Jawaban Pelaksanaan BUMDES……..... 22 

7. Klasifikasi Jenis Usaha BUMDES………………….... 23 

H. Teori Pemberdayaan Masyarakat………………………... 23 

1. Pengertian Pemberdayaan Masyarakat..…………….... 23 

2. Tujuan Pemberdayaan………………………………... 25 

3. Strategi Pemberdayaan……………………………...... 27 

4. Pemberdayaan dalam Pengentasan Kemiskinan........... 29 

5. Tingkat Pemberdayaan……………………………….. 30 

6. Indikator Pemberdayaan Masyarakat……………….... 31 

I. Hasil Penelitian Terdahulu………………………………... 32 



xii 
 

J. Kerangka Berpikir……………………………………….... 37 

BAB III : METODE PENELITIAN……………………................... 39 

A. Jenis Penelitian…………………………………………... 39 

B. Pendekatan Penelitian…………………………………… 40 

C. Lokasi dan Waktu Penelitian…………………………….. 40 

D. Subyek dan Obyek Penelitian…………………………… 41 

E. Sumber Data……………………………………………... 41 

F. Teknik Pengumpulan Data………………………………. 42 

G. Uji Keabsahan Data……………………………………… 44 

H. Analisis data……………………………………………... 45 

BAB IV: HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN................... 48 

A.Gambaran Umum Obyek Penelitian................................... 48 

1. Gambaran Umum desa Dasun Kecamatan Lasem Kabupaten    

    Rembang............................................................................ 48 

a. Sejarah Desa............................................................. 48 

b. Letak Geografis......................................................... 50 

c. Pembagian Administrasi Desa.................................. 50 

d. Kondisi Perekonomian Desa.................................... 50 

e. Kependudukan.......................................................... 51 

f. Organisasi Desa......................................................... 52 

g. Sarana dan Prasarana Desa....................................... 53 

h. Struktur Organisasi Desa.......................................... 53 

2. Gambaran Umum BUMDES “Karya Bahari”............... 54 

a. Sejarah BUMDES.................................................... 54 

b. Visi dan Misi............................................................. 55 

c. Struktur Organisasi BUMDES “Karya Bahari”........ 55 

d. Program Kerja/Unit Usaha BUMDES...................... 56 

B. Deskripsi Data Penelitian.................................................... 57 

1. Data Tentang Pengelolaan Badan Usaha Milik 

Desa(BUMDES) “Karya Bahari” di Desa Dasun 

Kecamatan Lasem Kabupaten Rembang....................... 57 

2. Data Tentang Efektifitas Pemberdayaan Ekonomi 

Masyarakat di Dasun Kec. Lasem Kab. Rembang........ 61 

3. Data Tentang Kontribusi Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDES) dalam Pemberdayaan dan Peningkatan 

Ekonomi Masyarakat di Desa Dasun Kecamatan Lasem 

Kabupaten Rembang63 

C. Analisis Data Penelitian......................................................... 71 

1. Analisis Data Tentang Pengelolaan Badan Usaha Milik 

Desa(BUMDES) “Karya Bahari” di Desa Dasun 

Kecamatan Lasem Kabupaten Rembang........................ 71 



xiii 
 

a. 2.Analisis Data Tentang Efektifitas Pemberdayaan 

ekonomi Masyarakat di Desa Dasun Kecamatan Lasem 

Kabupaten Rembang………........................................ 77 

b. 3.Analisis Data Tentang Kontribusi Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDES) dalam Pemberdayaan dan Peningkatan 

Ekonomi Masyarakat di Desa Dasun Kecamatan Lasem 

Kabupaten Rembang………........................................ 82 

BAB V : PENUTUP…………………………………………….......... 87 

A. Simpulan…………………………………………................. 87 

B. Saran……………………………………………................... 87 

 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

DAFTAR RIWAYAT PENDIDIKAN 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiv 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 2.1 Hasil Penelitian Terdahulu……………………………. 32 

Tabel 4.1 Mata Pencaharian Desa Dasun………………………... 51 

Tabel 4.2 Jumlah Keseluruhan Penduduk……………………….. 51 

Tabel 4.3 Jumlah Penduduk Menurut Agama Dan Kepercayaan. 51 

Tabel 4.4 Jumlah Penduduk Menurut Usia……………………… 52 

Tabel 4.5 Jumlah Penduduk Menurut Tingkat Pendidikan……… 52 

Tabel 4.6 Organisasi Desa Dasun………………………………. 52 

Tabel 4.7 Sarana Dan Prasarana Desa Dasun…………………… 53 

Tabel 4.8 Rencana Kegiatan 2019 Dari Kas BUMDES Karya   

                Bahari.............................................................................. 62 

Tabel 4.9 Data Pedagang BUMDES Karya Bahari RTH Dasun.. 63 

Tabel 4.10 Tingkat Pendapatan Masyarakat…………………...... 63 

Tabel 4.11 Kontribusi Bumdes Karya Bahari Dalam Program   

                  Pemberdayaan Masyarakat………………................... 70 

 

 

 

 


