
PENGARUH INSENTIF, KOMITMEN ORGANISASI,  

DAN LINGKUNGAN KERJA NON-FISIK TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN 

(Studi Kasus di  PT. BPRS Artha Mas Abadi  Pati) 
 

 
 

SKRIPSI 

 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat 

Guna Memperoleh Gelar Strata Satu (S1) 

Dalam Ilmu Ekonomi Syariah 
 

 

Oleh: 
 

Ridwan Bagus Muslim 

NIM: 212288 

 

 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

PROGRAM STUDI EKONOMI SYARIAH 

TAHUN 2019 



ii 

 

  



iii 

 

  



iv 

 

  



vi 

 

MOTO 

 

 
 

Artinya : 

“Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu kaum 

sehingga mereka merubah keadaan yang ada pada diri mereka 

sendiri. dan apabila Allah menghendaki keburukan terhadap 

sesuatu kaum, maka tak ada yang dapat menolaknya; dan sekali-

kali tak ada pelindung bagi mereka selain Dia.” 

(QS. Ar-Ra’d Ayat : 11) 

 

 

Orang – orang hebat di bidang apapun bukan baru bekerja karena 

mereka terinspirasi, namun mereka menjadi terinspirasi karena 

mereka lebih suka bekerja. Mereka tidak menyia-nyiakan waktu 

untuk menunggu inspirasi. 

(Ernest Newman) 

 

Rahasia terbesar mencapai kesuksesan adalah tidak ada rahasia 

besar, siapapun anda akan menjadi sukses jika anda berusaha 

dengan sungguh-sungguh. 

(Penulis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 

 

PERSEMBAHAN 
 

Untaian Puji Syukur Kehadirat Allah SWT dengan Ungkapan 

Alhamdulillah yang telah memberikan ilmu dan pengetahuan 

kepada hamba, sehingga dapat menyelesaikan penulisan skripsi ini. 

Do’a dan Ridha orang tua terhadap anaknya merupakan awal 

kesuksesan kita dalam mencapai tujuan. Sesungguhnya cinta kasih 

orang tua adalah pakaian kita dan do’a restu mereka menentukan 

langkah kita dan kebahagiaan anak adalah kebahagiaan orang tua. 

Ku persembahkan karya tulisku ini teruntuk :  

 Allah SWT yang telah memberikan ilmu dan pengetahuan 

sehingga skripsi ini dapat diselesaikan. 

 Baginda Rasulullah SAW sang motivator hidup. 

 Bapak dan Ibu serta keluargaku  tercinta yang selalu 

mencurahkan cinta dan kasih sayangnya untukku, selalu 

mendoakanku, yang selalu memberikan pengorbanannya 

dalam hidupku dan mendidikku menjadi lebih baik. 

 Pembimbingku H. Zaenal Arifin, M.Ag, yang telah bersedia 

meluangkan waktunya untuk mengkoreksi skripsi ini hingga 

menjadi lebih baik dari sebelumnya.  

 Almamaterku tercinta, Fakultas  Ekonomi dan Bisnis  Islam 

Prodi Ekonomi Syariah IAIN Kudus. 

 Sekolahku tercinta  yang telah mengajariku banyak ilmu 

pengetahuan. 

 Teman-teman kelas EI-F IAIN Kudus. 

 Sekolahku tercinta SDN 01 Kebolampang, SMP N 1 

Winong, MAN 1 Pati yang telah memberikan saya banyak 

ilmu. 

 Untuk Staff Artha Mas Abadi, saya ucapkan terima kasih 

karena telah memberikan izin serta membantu proses 

penyelesaian skripsi ini. 

 Teman rasa saudaraku Daryanto, M.Alfian Hidayat, serta 

sahabat-sahabat terbaikku yang tidak dapat kusebutkan satu 

per satu, terima kasih telah hadir dalam hidupku dengan 

membawa kebahagiaan dan selalu ada disetiap sukaku 

maupun dukaku. 

 Segenap keluarga besar Kontrakan Minus, yang tidak bisa 

kusebutkan satu-satu terima kasih banyak telah memberiku 

semangat, motivasi,tumpangan tidur  serta canda tawa 

selama ini. 



viii 

 

 Untuk keluarga besarku KKN Karang Konang 20, semoga 

selamanya tetap menjadi keluarga yang utuh. 

 Teman-teman PPL Logam Mulia yang sudah memberikan 

banyak memori indah.  
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KATA PENGANTAR 

 

Bismillahirohmanirrohim 

Alhamdulillah, segala puji dan syukur penulis panjatkan 

kehadirat Allah SWT, yang telah melimpahkan rahmat, taufiq, dan 

hidayah-Nya. Atas izin Allah SWT dan bantuan dari berbagai 

pihak, akhirnya skripsi ini dapat terselesaikan dengan judul 

“Pengaruh Insentif, Komitmen Organisasi, dan Lingkungan Kerja 

Non Fisik Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus di PT. Artha 

Mas Abadi Pati)”. yang telah disusun dengan sungguh-sunguh guna 

memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar Sarjana Strata 1 

(satu) Program Studi Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam di Institut Agama Islam Negeri Kudus. 

Dalam menyusun skripsi ini penulis banyak mendapat 

bimbingan dan sarana-sarana dari berbagai pihak sehingga 

penyusunan skripsi ini dapat terselesaikan. Untuk itu penulis 

mengucapkan terima kasih kepada yang terhormat: 

1.  Dr. Mundakir, M.Ag, selaku Rektor IAIN Kudus yang telah 

merestui pembahasan skripsi ini.  

2.  Dr. Supriyadi, SH, MM, selaku Ketua Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam IAIN Kudus. 

3.  H. Zaenal Arifin, M.Ag, selaku Dosen Pembimbing yang telah 

membimbing dan mengarahkan penyusunan skripsi ini. 

4.  Bapak Junaidi Abdullah S.Ag, selaku Dosen Wali yang telah 

membimbing selama ini mendorong penulis kearah yang lebih 

baik 

5.  Anisa Listina, S.Ag, M.M selaku kepala perpustakaan IAIN 

Kudus beserta segenap karyawan yang telah memberikan izin 

dan layanan perpustakaan yang diperlukan dalam penyusunan 

skripsi ini. 

6.  Segenap Dosen dan Staff Pengajar di lingkungan IAIN Kudus 

yang membekali berbagai pengetahuan, sehingga penulis dapat 

menyelesaikan penyusunan skripsi ini. 

7.  Ayah dan Ibu yang senantiasa mendoakan, terima kasih atas 

perhatian kasih sayang yang tiada terhingga, dukungan saat 

proses penyusunan. Semoga Allah selalu melindungi kita. 

8.  Mumu Mubarok, S.S, M.E.I selaku Direktur dan semua 

Karyawan PT. BPRS Artha Mas Abadi yang memberikan 

kesempatan dan membantu proses penelitian skripsi ini. 
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9. Seluruh pihak yang membantu yang tidak dapat disebutkan satu 

persatu. 

Akhirnya penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi 

ini masih jauh mencapai kesempurnaan dalam arti sebenarnya. 

Karena itu, kritik konstruktif  dari siapapun diharapkan menjadi 

semacam suara yang dapat menyapa tulisan ini sebagai bahan 

pertimbangan dalam proses karya ilmiah selanjutnya. Namun 

demikian, penulis berharap semoga skripsi ini dapat bermanfaat 

bagi penulis sendiri dan pembaca pada umumnya. Amin. 
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