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ABSTRAK 

Nida‟ul Ummah, MP-17013, “Pengaruh Supervisi Akademik, 

Partisipasi Musyawarah Guru Mata Pelajaran (MGMP), dan 

Kepemimpinan Kepala Madrasah Terhadap Kompetensi 

Profesional Guru MA Di Kecamatan Kedung Kabupaten Jepara”. 

Jurusan Manajemen Pendidikan Islam/Prodi Pendidikan Agama Islam. 

Institut Agama Islam Negeri Kudus 2019. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1) Pengaruh supervisi 

akademik terhadap kompetensi profesional guru MA di Kecamatan 

Kedung Jepara. 2) Pengaruh partisipasi musyawarah guru mata pelajaran 

(MGMP) terhadap kompetensi profesional guru MA di Kecamatan 

Kedung Jepara. 3) Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah terhadap 

kompetensi profesional guru MA di Kecamatan Kedung Jepara. Banyak 

kegiatan yang dilakukan guru untuk meningkatkan profesionalnya, salah 

satunya yaitu melakukan supervisi akademik oleh kepala madrasah, ikut 

berpartisipasi dalam kegiatan MGMP, dan di tunjang dengan tipe 

kepemimpinan dari kepala madrasah yang memperhatikan profesional 

tiap-tiap guru. Salah satunya dengan menggunakan tipe kepemimpinan 

demokratis. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian lapangan atau field reseach 

dengan jenis penelitian kuantitatif yang mana dilakukan berdasarkan 

data yang bersifat statistik untuk mengetahui seberapa besar pengaruh 

supervisi akademik, partisipasi MGMP, dan kepemimpinan kepala 

madrasah terhadap kompetensi profesional guru. Teknik sampel yang 

diambil adalah sampel purposif (purposive sampling). Obyek dari 

penelitian ini adalah guru madrasah aliyah di Kecamatan kedung. Di 

Kecamatan kedung Jepara terdapat 10 madrasah aliyah dengan jumlah 

135 guru, oleh karena itu peneliti mengambil sampel 40 guru. Dimana 

tiap madrasah mengambil 4 guru untuk dijadikan sebagai responden. 

Hasil penelitian menunjukkan 1) Supervisi akademik berpengaruh 

signifikan terhadap kompetensi profesional guru. Hal tersebut dapat 

dibuktikan melalui nilai thitung = 1.769 yang lebih besar dari ttabel (1.684). 

2) Musyawarah guru mata pelajaran (MGMP) berpengaruh signifikan 

terhadap kompetensi profesional guru. Hal ini dibuktikan dengan nilai 

thitung = 1.753 lebih besar dari nilai ttabel (1.684). 3) Kepemimpinan 

Kepala Madrasah berpengaruh signifikan terhadap kompetensi 

profesional guru. Hal ini dibuktikan dengan thitung = 4.613 lebih besar 

dari nilai ttabel (1.684).  

Kata kunci : Supervisi Akademik, Musyawarah Guru Mata Pelajaran 

(MGMP), Kepemimpinan Kepala Madrasah, Kompetensi profesional 

Guru. 
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 الملخص

انًددددا جُُشدددزالأُا يدددا ًُٚٙ،ُٔيمدددداريحُيمدددأرجُيعهدددى،ُ"ذدددد اٛزُاإ17013وُبُ،َُددد الأُا يدددح

(MGMP)ُحُانكفدالأجُانًُٓٛدحُنً ر دُٙانً ر دحُانعانٛدحُيدُٙانًُ  ددانًد ار ُيدُُٙ،ُٔقٛدا جُيد ٚز

انجايعددحُُ را ددحُنهرزتٛددحُان ُٚٛددحُاإ دد يٛح.ُقسددى/ُقسددىُا ارجُانرزتٛددحُاإ دد يٛحُُ.جٛثدداراُيٛدد َٔ 

ُ.2019ُانحكٕيحُاإ  يٛحان   

ُانً ر دحُانعانٛدحنًعهدىُ(ُذ اٛزُاإشزالأُا يا ًُٚٙعهُٗانكفدالأجُانًُٓٛدح1ًُعزيحُانثحثهٓ لأُْذُِٚ

عهددُٗانكفددالأاخُُ(MGMP)انًددا جُُ(ُذدد اٛزُيمدداريحُيمددأرجُيعهددى2.ُيدُٙيُ  ددحُيٛدد َٔ ُجٛثددارا

(ُذدد اٛزُقٛددا جُانًدد ٚزُعهددُٗانكفددالأج3ُيُٙيُ  ددحُيٛدد َٔ ُجٛثددارا.ُنًعهددىُانً ر ددحُانعانٛددحانًُٓٛددحُ

يدد ُٖذدد اٛزًُعزيددحُانثحثهٓدد لأُْددذُِٚيُٙيُ  ددحُيٛدد َٔ ُجٛثددارا.ُنًعهددىُانً ر ددحُانعانٛددحانًُٓٛددحُ

انًدد ار ُيددُٙانكفددالأجُُ،ُٔقٛددا جُيدد ٚزُ(MGMP)انًددا جُُعهددىيُيمددأرجاإشددزالأُا يددا ًُٚٙ،ُٔ

انًُٓٛحُنهًعهى.ُٚرىُذُفٛذُانع ٚد ُيدٍُا َمد حُيدٍُقثدمُانًعهًدٍُٛنرحسدٍُٛيفدالأذٓىُانًُٓٛدحُ،ُ  د ْاُ

ىُ،ُٔتد عMGMPُانً ر دحُ،ُٔانًمداريحُيدُٙ َمد حُُيد ٚزٚجزُ٘اإشزالأُا يا ًُٚٙيٍُقثدمُ

انً ر دحُانددذُ٘ٚٓددرىُتًُٓٛدحُيددمُيعهدى.ُ  دد ْىُتا در  اوَُددٕلُيددٍُُيدد ٚزيدٍَُددٕلُان ٛدا جُيددٍُقثدمُ

ُان ٛا جُان ًٚ زاطٛح.

َٕعًاُيٍُانثحثُيعَُدٕلُانثحدثُانكًدُٙاندذُ٘ٚعرًد ُعهدُٗانثٛاَداخُاإ  دا ٛحُانثحثُُسر  وُْذٚ

حُعهدُٗانكفدالأجُانً ر دُيد ٚزٔقٛدا جMGMPُُنرح ٚ ُي ُٖذد اٛزُاإشدزالأُا يدا ًُٚٙٔيمداريحُ

انًُٓٛددحُنهًعهًددٍٛ.ُياَدددُذ ُٛددحُ اددذُانعُٛدداخُانرددُٙذددىُ اددذْاُْددُٙ اددذُعُٛدداخُْا يددحُ) اددذُعُٛدداخُ

عانٛدحُيدُٙيُ  دحُيٛد َٔ .ُٕٚجد ُيدُٙيُ  دحُانً ر دحُعهًانْا يدح(ُانٓد لأُيدٍُْدذُِان را دحُْدُٕي

ي رً داُ،40ُُي رً اُ،ُندذنكُ ادذُانثدا ثٌُٕعُٛدحُيد135ٍُُي ار ُعهٛاُذضى10ُُيٛ َٔ ُجٛثاراُ

ُي ر ٍُٛنٛ ثحٕاُيسرجٛثٍٛ.4ُ ٛثُا رغزقُيمُي ر حُ

(ُاإشددزالأُا يدا ًُٚٙندُّذدد اٛزُيثٛدزُعهدُٗانكفددالأجُانًُٓٛدحُنهًعهدى.ًُٚكدد1ٍَُردا  ُان را دحُذرٓدزُ

يمأرجُيعهدىُ(.t tabelُ(ُ=1.684ُ.)2ُُْٕٔ يثزُيt hitungُُ:1.769ٍُُااثاخُذنكُيٍُا ل

:t hitungُُنٓدداُذدد اٛزُيثٛددزُعهددُٗانكفددالأجُانًُٓٛددحُنهًعهددى.ُٚرضدد ُذنددكُت ًٛددحُ(MGMP)انًددا ج

انً ر ددحُنٓدداُذدد اٛزُيثٛددزُعهددُٗانكفددالأجُُيدد ٚزُ(.ُقٛددا جt tabel:ُ(1،684ُ.)3 يثددزُيدد1.753ٍُُ

ُt tabel(ُ=1.684.) يثزُيt hitung:4.613ٍُانًُٓٛحُنهًعهى.ُٚرض ُْذاُت ًٛح

انً ر دحُُيد ٚز،ُقٛدا جُُ(MGMP)يدا جُُُٙ،ُيمأرجُيعهىا ٛح:ُاإشزالأُا يا ًٚانكهًاخُانًفر

 ،ُانكفالأجُانًُٓٛحُنهًعهى.
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ABSTRACT 

Nida'ul ummah, MP-17013, “the influence of academic supervision, 

subject teacher participation (MGMP), and the leadership of principals 

on the competence of professional MA (Senior High School for Islamic 

School) teachers in Jepara, Kedung sub-district. Islamic education / 

study program for Islamic religious education. The State Islamic 

Institute of Kudus 2019. 

This research aims to know the effect of academic supervision 

on the professional competencies of MA (Senior High School for 

Islamic School) teachers in Jepara, Kedung sub-district. 2) to know the 

influence of subject teacher participation (MGMP) on the competence of 

professional MA (Senior High School for Islamic School) teachers in 

Jepara, Kedung sub-district. 3) to know the principals' leadership 

competencies towards the competence of professional MA (Senior High 

School for Islamic School) teachers in Jepara, Kedung sub-district. This 

study discusses the importance of supervising academics, subject 

teachers participation (MGMP), and leadership of the principals towards 

the competence of professional teachers. Many activities are carried out 

by teachers to improve their professionalism, one of the activities is to 

conduct academic supervision by the principals, participate in MGMP 

activities, and be transferred to the type of leadership from the principals 

who pays attention to each teacher's professionals. One of them is using 

the type of freedom of transition. 

This research uses a type of field research with quantitative 

research approach which is based on statistical data to determine how 

much influence academic supervision, MGMP participation, and 

leadership of the principals on the professional competence of teachers. 

This research’s sampling used purposive sampling. The object of this 

study is the teacher of the MA (Senior High School for Islamic Shool) in 

Kedung sub-district. In Jepara, Kedung sub-district there are 10 MA 

with 135 teachers, therefore researchers took a sample of 40 teachers, 

where each MA took 4 teachers to become respondents. 

The results of this research show 1) academic supervision has a 

significant effect on teacher professional competence. This can be 

proved through thitung = 1.769 which is greater than table = (1.684). 2). 

Subject teacher participation (MGMP) have a significant effect on 

teacher professional competence. This is evidenced by the value of t = 

1,753 is greater than table = (1,684). 3). Madrasah leadership has a 

significant effect on teacher professional competence. this is evidenced 

by the value of t = 4.613 is greater than table = (1.684). 

 

Keywords: academic supervision, subject teacher participation 

(MGMP), pricipals’ leadership, teacher professional competence. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – LATIN 

Berdasarkan SKB  

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI  

Nomor 0543 b/U/1987 tertanggal 22 Januari 1998 

A. Konsonan Tunggal 

HURUF 

ARAB 
NAMA 

HURUF 

LATIN 
KETERANGAN 

 Alif - Tidak dilambangkan أ

 - Ba B ب

 - Ta T ت

 Sa S s dengan titik di atas ث

 - Jim J ج

 Ha H h dengan titik di bawah ح

 - Kha kh خ

 - Dal D د

 Zal Z z dengen titik di atas ذ

 - Ra R ر

 - Za Z ز

 - Sin S س

 - Syin sy ش

 Sad S s dengan titik di bawah ص

 Dad D d dengan titik di bawah ض



xiii 

 Ta T t dengan titik di bawah ط

 Za Z z dengan titik di bawah ظ

 ، Ain„ ع
Koma terbalik (apostrof 

tunggal) 

 - Gain G غ

 - Fa F ف

 - Qof Q ق

 - Kaf K ك

 - Lam L ل

 - Mim M م

 - Nun N ى

 - Waw W و

 - Ha H ه

  Hamzah ء
Apostrof lurus miring (titik 

untuk awal kata) 

 - Ya Y ي

 Ta marbutah H Di baca ah ketika waqof ة

 Ta marbutah t/h Dibaca ah/at ketika waqof ة ....
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B. Vokal Pendek 

 ARAB LATIN KETERANGAN CONTOH 

- A Bunyi fathah pendek أفل 

- I Bunyi kasrah pendek سلن 

- U Bunyi dammah pendek أحد 

 

C. Vokal Panjang 

ARAB LATIN KETERANGAN CONTOH 

 كاى A Bunyi fathah panjang ـــــا

 بنً I Bunyi kasrah panjang ـــــى / ـــــً

 كونوا U Bunyi dammah panjang ــــــو

 

D. Diftong  

ARAB LATIN KETERANGAN CONTOH 

 هور Aw Bunyi fathah didikuti waw ـــــو

ـــــً   Ai Bunyi fathah didikuti ya‟ كيد 
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E. Pembauran Kata Sandang Tertentu 

ARAB LATIN KETERANGAN CONTOH 

 القور A Bunyi al Qomariyah ألق

 الشوسية I Bunyi al Syamsyyah الص

 U والن / والث

Syamsiyyah diawali huruf 

hidup, maka tidak 

terbaca mandiri 

 الوعاهلة / والتربية
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