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Artinya : “dan siapkanlah untuk menghadapi mereka kekuatan apa saja

yang kamu sanggupi dan dari kuda-kuda yang ditambat untuk

berperang (yang dengan persiapan itu) kamu menggentarkan

musuh Allah, musuhmu dan orang orang selain mereka yang

kamu tidak mengetahuinya; sedang Allah mengetahuinya. Apa

saja yang kamu nafkahkan pada jalan Allah niscaya akan

dibalas dengan cukup kepadamu dan kamu tidak akan dianiaya
(dirugikan)”.*

'Al Quran Surat Al Anfal Ayat 60, Departemen Agama RI, al-Qur’an dan
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ABSTRAK

Nur Hafidh, S.Pd.l (MP-13005). “Manajemen Strategik dan Mutu
Pendidikan” ( Studi Kasus di MA Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso
Pati Tahun Pelajaran 2014/2015), Tesis, Program Pascasarjana, Prodi
Manajemen Pendidikan Islam, STAIN Kudus, 2016.

Penelitian ini bermaksud melihat secara nyata dari realitas manajemen
strategik dan mutu pendidikan di MA Raudlatusy Syubban Sekarjalak
Margoyoso Pati. Pokok permasalah dalam penelitian ini adalah: 1)
Bagaimanakah pelaksanaan manajemen strategik dalam upaya meningkatkan
mutu pendidikan di MA Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati?, 2)
Faktor apa yang mendukung dan menghambat pelaksanaan manajemen
strategik di MA Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati?, 3) Apa
manfaat pelaksanaan manajemen strategik dalam upaya meningkatkan mutu
pendidikan di MA Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati?. Adapun
tujuan dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana implementasi
manajemen strategik untuk meningkatkan mutu pendidikan di MA Raudlatusy
Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati Tahun Pelajaran 2014/2015.

Penelitian  ini merupakan penelitian survey lapangan  dengan
pendekatan kualitatif. Pengumpulan data menggunakan metode wawancara,
observasi, dokumentasi, dan triangulasi. Sedangkan metode analisis data
menggunakan metode yang dikembangkan oleh Miles and Huberman dengan
tiga langkah, yaitu reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan dan
verifikasi. Adapun lokasi penelitiannya adalah di MA Raudlatusy Syubban
Sekarjalak Margoyoso Pati Tahun Pelajaran 2014/2015.

Dari hasil analisis data dapat diperoleh temuan-temuan penelitian
sebagai berikut: Pertama, Pelaksanaan manajemen strategik di MA Raudlatusy
Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati  meliputi: analisis lingkungan,
perencanaan, Implementasi, monitoring dan evaluasi strategi. Kedua,
Peningkatan mutu pendidikan yang dilakukan MA Raudlatusy Syubban
Sekarjalak Margoyoso Pati dilaksanakan dengan strategi peningkatan mutu
input, proses dan output madrasah. Ketiga, daya saing MA Raudlatusy
Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati dilakukan melalui strategi fokus pada
segmentasi tertentu (Nahdliyyin), strategi differensiasi yaitu dengan
penyelenggaraan madrasah yang unggul dengan kurikulum kementerian agama
sekaligus kurikulum muatan lokal (tahassus), selain itu ketokohan dan
karismatik pengurus Yayasan Nurul Islam juga merupakan faktor daya saing.
Keempat, Pelaksanaan manajemen strategik dan mutu pendidikan di MA
Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati menurut peneliti cukup
efektif untuk meningkatkan mutu pendidikan dan daya saing madrasah.

Kata kunci : Manajemen Strategik, Mutu Pendidikan
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ABSTRACT

Nur Hafidh, S.Pd.l (MP-13005)"Strategic Management and Education Quality "
(The Study in MA Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati in Academic
Year of 2014/2015) Thesis. Master Degree, Islamic Education Management,
STAIN Kudus. 2016.

This study intends to look at the reality of the strategic management and the
education quality in MA Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati. The
main problems in this study are: 1) How is the implementation of the strategic
management in effort to improve the education quality in MA Raudlatusy
Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati, 2) What factors that support and hinder the
implementation of strategic management in MA Raudlatusy Syubban Sekarjalak
Margoyos Pati 3)What benefets in the implementation of strategic management in
effort to improve the education quality in MA Raudlatusy Syubban Sekarjalak
Margoyoso Pati The goal in this study is defined how the implementation of
strategic management to improve the education quality in MA Raudlatusy
Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati in the academic year of 2014/2015 .

This research is a field survey with a qualitative approach. Collecting data is
using interviews, observation, documentation, and triangulation. Methods of data
analysis are using methods developed by Miles and Hubberman with three steps,
namely data reduction, data presentation, conclusion and verification. As for the
location of this research is at MA Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati
in the academic year of 2014/2015.

From the analysis of the data can be obtained findings of the study as
follows: First, the strategic management to improve the quality and
competitiveness in MA Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati include:
environmental analysis, planning, implementation, monitoring and evaluation
strategic. Second, improvement of quality in MA Raudlatusy Syubban Sekarjalak
Margoyoso Pati with implemented strategies to improve the quality input, process
and output of the islamic school. Third, the competitiveness in MA Raudlatusy
Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati conducts through a strategic focus on the
segmentation of certain (nahdliyyin), differentiation strategy is the implementation
of islamic school superior to curriculum ministry of religious as well as local
curriculum (tahassus), other than that person and charisma board Nurul Islam is
also a competitiveness factors. Fourth, the implementation of strategic
management and the education quality MA Raudlatusy Syubban Sekarjalak
Margoyoso Pati according to researcher is effective in improving the education
quality and competitiveness of Islamic school with carrying out the stages of
analysis, strategic planning, strategy implementation and monitoring and
evaluation strategies to follow up and subsequent improvement strategies.

Keywords : Strategic Management , Education Quality
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