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Kinerja Karyawan merupakan suatu tindakan yang dilakukan 

karyawan dalam melaksanakan pekerjaan yang diberikan perusahaan. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji secara empiris pengaruh gaya 

kepemimpinan delegatif, komunikasi, dan etos kerja Islami terhadap 

kinerja karyawan di Perusahaan Jamu CV. Klanceng Kudus. Penelitian 

ini merupakan penelitian dengan menggunakan data kuantitatif. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah kuesioner, wawancara, dan 

observasi. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan di 

Perusahaan Jamu CV. Klanceng Kudus, sejumlah 42 orang. 

Berdasarkan hasil perhitungan koefisien regresi sebesar 0,163 

dan dengan nilai thitung lebih besar dari ttabel (2,201<2,024) dan tingkat 

signifikansi t sebesar 0,034 lebih kecil dari 0,05, maka hipotesis pertama 

berbunyi bahwa terdapat pengaruh gaya kepemimpinan delegatif 

terhadap kinerja karyawan di Perusahaan Jamu CV. Klanceng Kudus 

dapat diterima. Berdasarkan hasil perhitungan koefisien regresi sebesar 

0,257 dan dengan nilai thitung lebih besar dari ttabel (2,626<2,024) dan 

tingkat signifikansi t sebesar 0,012 lebih kecil dari 0,05, maka hipotesis 

kedua berbunyi bahwa terdapat pengaruh komunikasi terhadap  kinerja 

karyawan di Perusahaan Jamu CV. Klanceng Kudus dapat diterima. 

Berdasarkan hasil perhitungan koefisien regresi sebesar 0,810 dan 

dengan nilai thitung lebih besar dari ttabel (10,383<2,024) dan tingkat 

signifikansi t sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05, maka hipotesis ketiga 

berbunyi bahwa terdapat pengaruh etos kerja Islami terhadap kinerja 

karyawan di Perusahaan Jamu CV. Klanceng Kudus dapat diterima. 
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