ABSTRAK

Manajemen sumber daya manusia merupakan fokus yang sangat penting dalam
pengembangan sebuah organisasi untuk mencapai keunggulan yang kompetitif.
Sumber daya manusia mempunyai peranan yang besar dalam suatu organisasi.
Orang yang terlibat dalam organisasi akan mengolah berbagai sumber daya yang
ada untuk meraih tujuan organisasi tersebut. Sumber daya tidak hanya mengacu
pada suatu benda atau subtansi, melainkan pada suatu fungsi operasional untuk
mencapai tujuan.

Penelitian ini dapat dikategorikan ke dalampenelitian lapangan (Field Research)
yang bermaksud melakukan studi yang mendalam mengenai manajemen
sumberdaya manusia dalam mengembangkan Mutu Madrasah. Penelitian ini
menggunakan metode deskriptif Kkualitatif karena data dan informasi yang
dikumpulkan tidak berupa numeric namun lebih mengenai deskripsi status gejala
secara kualitatif.

Setelah data terkumpul dan dianalisis mengahasilkan beberapa temuan antara lain:
(1) Berdasarkan proses dan metode rekrutmen secara teori, Ml Tarbiyatul
Islamiyah Pecangaan Sudah melaksanakan proses rekrutmen secara optimal,
sedangkan metode yang digunakan untuk merekrut tenaga pengajar dilaksanakan
secara terbuka pada masyarakat luas. Dalam perekrutan di MI Tarbiyatul Islamiyah
Pecangaan guru-guru yang direkrut adalah mereka benar-benar siap bekerja
dengan gaji dibawah UMR yang dirasa cukup dan mengacu pada misi ihlas
beramal, namun tetap memperhatikan kualitas dari calon guru yang melamar,
khususnya alumni, keluarga guru atau keluarga Pengurus Yayasan Pendidikan
Islam Tarbiyatul Islamiyah. (2) Berdasarkan wawancara dengan kepala madrasah,
MI Tarbiyatul Islamiyah Pecangaan lebih mengutamakan pendekatan penilaian
prestasi kerja ditempat kerja atau perilaku tenaga pengajar dengan alasan bahwa
peilaku pekerja tenaga pengajar lebih mudah diidentifikasi baik kelebihan dan
kekurangannya. (3) Pengembangan Mutu Madrasah tergantung pada kualitas
sumber daya manusia yang ada. Oleh akrena itu program yang harus dilakukan
adalah meningkatkan Sumber daya manusia yang ada, dengan cara antara lain;
Pertama, Perencanaan SDM dengan cara pemahaman visi, misi dan tujuan serta
berkualifikasi akademik minimal S1. Kedua, Peningkatan profesionalisme tenaga
pengajar misalnya mengikuti pendidikan dan palatihan, dapat berupa seminar,
workshop, studi banding, pertemuan MGMP dan sebagainya. Ketiga,
Pengembangan dan penilaian prestasi kerja dengan mengoptimalkan pekerjaan
yang diberikan oleh tenaga pengajar, Keempat, Pemberian kompensasi yang layak
berupa gaji bulanan, tunjangan fungsional, kesejahteraan, jam hadir, THR dan
sebagainya.
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ABSTRACT

Human resource management is a very important focus in developing an
organization to achieve competitive advantage. Human resources have a large role
in an organization. People involved in the organization will process various
resources available to achieve the goals of the organization. Resources do not just
refer to an object or substance, but rather an operational function to achieve goals.

This research can be categorized into field research (Field Research) which intends
to conduct an in-depth study of human resource management in developing
Madrasa Quality. This research uses descriptive qualitative method because the
data and information collected are not numeric but more about the description of
the status of symptoms qualitatively.

After the data has been collected and analyzed resulting in several findings, among
others: (1) Based on the process and method of recruitment in theory, M1 Tarbiyatul
Islamiyah Pecangaan has implemented the recruitment process optimally, while the
method used to recruit teachers is carried out openly to the wider community. In
recruitment at MI Tarbiyatul Islamiyah Pecangaan teachers who are recruited are
they really ready to work with a salary below the UMR that is considered sufficient
and refers to the mission of sincere charity, but still pay attention to the quality of
prospective teachers applying, especially alumni, teachers' families or families
Management of Tarbiyatul Islamiyah Islamic Education Foundation. (2) Based on
interviews with the headmaster of madrasas, MI Tarbiyatul Islamiyah Pecangaan
prioritizes the approach to performance evaluation in the workplace or the behavior
of teaching staff on the grounds that the behavior of teaching staff workers is more
easily identified both their strengths and weaknesses. (3) Based on the theory
above, Madrasah Quality Development depends on the quality of existing human
resources. Therefore, the program that must be carried out is to improve the existing
human resources, by means of, among others; First, HR Planning by understanding
the vision, mission and goals and academic qualifications of at least S1. Second,
increasing the professionalism of teaching staff, for example following education
and training, can take the form of seminars, workshops, comparative studies,
MGMP meetings and so on. Third, Development and assessment of work
performance by optimizing work provided by teaching staff, Fourth, Provision of
proper compensation in the form of monthly salaries, functional benefits, welfare,
attendance hours, THR and so on.
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