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ABSTRAK 

Abdul Qosim, 1510110179, “Peran Kepala Madrasah Sebagai Leader 

dan Supervisor dalam Meningkatkan Mutu Pendidik di Madrasah Tsanawiyah 

Kertomulyo Trangkil Pati (Studi Kasus Implementasi Konsep Kepemimpinan 

Transformatif Kepala Madrasah dalam Supervisi Akademik di Madrasah)”. 

Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Untuk mengetahui peran pelaksanaan 

kepemimpinan transformatif kepala sekolah bagi kinerja pendidik di MTs 

Shiratul Ulum Kertomulyo Trangkil Pati, (2) Untuk mengetahui upaya kepala 

sekolah sebagai supervisor untuk menanggulangi hambatan dalam pelaksanaan 

kepemimpinan transformatif kepala sekolah di MTs Shiratul Ulum 

Kertomulyo Trangkil Pati, (3) Untuk mengetahui faktor apa saja yang 

mempengaruhi kepala sekolah sebagai supervisor dalam meningkatkan mutu 

pendidik di MTs Shiratul Ulum Kertomulyo Trangkil Pati. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

pendekatan kualitatif yaitu penelitian yang informasinya diperoleh dengan 

mendiskripsikan fenomena-fenomena yang ada. Adapun teknik pengumpulan 

data menggunakan observasi, wawancara, dan dokumen. Pada penelitian ini 

peneliti melakukan wawancara kepada kepala sekolah, waka kurikulum, dan 

guru di MTs Shiratul Ulum Kertomulyo Trangkil Pati. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) peran pelaksanaan 

kepemimpinan transformatif kepala Madrasah MTs Shiratul Ulum adalah baik, 

hal ini dilihat dari: a) Kepala Madrasah berupaya meningkatkan kualitas 

pendidik, b) kepala Madrasah menciptakan iklim madrasah yang damai, c) 

kepala sekolah memberikan bimbingan dan pengarahan, d) kepala Madrasah 

update dalam memberikan informasi, e) kepala Madrasah membangun 

komunikasi. (2) Upaya kepala Madrasah sebagai supervisor untuk 

menanggulangi hambatan dalam pelaksanaan kepemimpinan transformatif, hal 

ini dilihat dari a) Kepala Madrasah memberikan motivasi, b) Kepala Madrasah 

elakukan koordinasi secara intens kepada para pendidik, c) Kepala Madrasah 

menerapkan disiplin dan bertindak tegas  terhadap tata tertib, d) Kepala 

sekolah mengadakan evaluasi. (3) Faktor yang mempengaruhi kepala 

Madrasah sebagai supervisor dalam meningkatkan mutu pendidik yaitu: a) 

Keadaan guru dan tenaga kependidikan, b) Lingkungan masyarakat di 

madrasah, c) Kecakapan dan keahlian kepala Madrasah. 

 

Kata kunci: Kepala Madrasah, Mutu Pendidik, Kepemimpinan 

Transformatif 

 

  



vi 

MOTTO 

 

                           

                    

Artinya: “Dan (ingatlah), ketika Ibrahim diuji Tuhannya dengan 

beberapa kalimat (perintah dan larangan), lalu Ibrahim 

menunaikannya. Allah berfirman: sesungguhnya aku akan 

menjadikanmu pemimpin bagi seluruh manusia. Dia (Ibrahim) berkata: 

dan (juga) anak cucuku?. Allah berfirman: (benar, tetapi) janjiku tidak 

berlaku bagi orang-orang zalim”. (QS. Al-Baqarah ayat: 124)1
  

                                                             
1
 Al-qur’an dan Terjemah Juz 1-15, (Kudus: Menara Kudus), hlm. 20. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 
 

Konsonan 

Nama Transliterasi 
Akhir Tengah Awal Tunggal 

 Alif Tidak dilambangkan ا ـا

 Ba B/b ب تـ ـثـ ـة

 Ta T/t ت تـ ـتـ ـت

 Ṡa Ṡ/ṡ ث حـ ـخـ ـج

 Jim J/j د رـ ـزـ ـذ

 Ḥa Ḥ/ḥ س صـ ـضـ ـش

 Kha Kh/kh ط عـ ـغـ ـظ

ػ ـؼ  Dal D/d 

ؽ ـؾ  Żal Ż/ż 

 Ra R/r ؿ ــ

 Zai Z/z ف ـق

 Sin S/s ك مـ ـنـ ـل

 Syin Sy/sy ه ىـ ـيـ ـو

ً  ٍـ ـَـ ـٌ Ṣad Ṣ/ṣ 

ُ  ّـ ـْـ ـِ Ḍad Ḍ/ḍ 

 Ṭa Ṭ/ṭ ٓ ٓـ ـطـ ـٔ

 Ẓa Ẓ/ẓ ظ ظـ ـظـ ـع

 __„ Ain„ ع ػـ ـؼـ ـغ

 Gain G/g ؽ ؿـ ـــ ـؾ

 Fa F/f ف كـ ـلـ ـق

 Qof Q/q م هـ ـوـ ـن

 Kaf K/k ى ًـ ـٌـ ـي

 Lam L/l ٍ ُـ ـِـ ـَ

ّ ٓـ ـٔـ ـْ  Mim M/m 

 Nun N/n ٕ ٗـ ـ٘ـ ـٖ

ٝ ـٞ  Wau W/w 

ٙ ٛـ ـٜـ ـٚ  Ha H/h 

ء  Hamzah __‟ 

 Ya Y/y ي يـ ـيـ ـي

 

Vokal Nama Trans. Nama 

  َ   Fatḥah A/a A 

  َ   Kasrah I/i I 

  َ   Ḍammah U/u U 
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https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%AD
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%AE
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%AF
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B0
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B1
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B2
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B3
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B4
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B5
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https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%86
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