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ABSTRAK 
 

 
Syafi’ Masudah, 1320210278, Pengaruh Motivasi Kerja, Promosi 

Jabatan dan Stress Kerja terhadap Kinerja Karyawan di BMT Mitra 
Muamalat Kudus 

Tujuan penelitian ini adalah: Pertama, untuk menganalisis pengaruh 
yang signifikan antara motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. Kedua, untuk 
menganalisis pengaruh yang signifikan antara promosi jabatan terhadap kinerja 
karyawan. Ketiga, untuk menganalisis pengaruh yang signifikan antara stress 
kerja terhadap kinerja karyawan. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian lapangan (field research), 
pendekatan penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif. Teknik pengambilan 
sampel yang digunakan adalah teknik simple random sampling. Sampel yang 
diambil dalam penelitian ini adalah 45 Karyawan di BMT Mitra Muamalat 
Kudus. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner. Metode analisis 
data yang digunakan adalah metode analisis regresi berganda dengan bantuan 
program olah data SPSS.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Pertama, motivasi kerja 
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini 
dapat dilihat dari nilai t hitung yang lebih besar dari nilai t tabel (2,087 > 
2,001) dengan nilai signifikansi yang lebih kecil dari batas signifikansi (0,043 
< 0,05 ). Kedua, promosi jabatan berpengaruh secara positif dan signifikan 
terhadap kinerja karyawan. Hal ini dapat dilihat dari nilai t hitung yang lebih 
besar dari nilai t tabel (3,657 > 2,001) dengan nilai signifikansi yang lebih 
kecil dari batas signifikansi (0,001 < 0,05). Ketiga, stress kerja berpengaruh 
secara negatif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini dapat dilihat 
dari nilai t hitung yang lebih besar dari nilai t tabel (2,806 > 2,001) dengan 
nilai signifikansi yang lebih kecil dari batas signifikansi (0,008 < 0,05).  

 
Kata Kunci : Motivasi Kerja, Promosi Jabatan, Stress Kerja, Kinerja 

Karyawan 
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MOTTO 

 

ءا فَلَا ٓم سوۡأَراد ٱللَّه بِقَو ٓوإِذَاۡ ۗيغيرواْ ما بِأَنفُسِهِم مٍ حتىٰۡإِنَّ ٱللَّه لَا يغير ما بِقَو
لَه درۥۚم ونِهن دم ما لَهمالٍ   ۦون و١١م  

 

“Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu kaum sehingga mereka 
merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri. Dan apabila Allah 

menghendaki keburukan terhadap sesuatu kaum, maka tak ada yang dapat 
menolaknya; dan sekali-kali tak ada pelindung bagi mereka selain Dia.” 

 

"Hidup Adalah Kumpulan Keyakinan Dan Perjuangan” 

(Penulis) 
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PERSEMBAHAN 

 

Ucapan rasa syukur Alhamdulillah ku panjatkan kehadirat 
Allah SWT, sholawat serta salam kepada Baginda Nabi Muhammad 
SAW semoga syafaat beliau selalu menyertai penulis di dunia dan 
akhirat. Aamiin.  

Segenap kasih dan sayang yang tak pernah dapat kubalas, 
sehingga hanya ungkapan terimakasih. Melalui karya kecil ini, penulis 
persembahkan setulus hati kepada : 
 Allah SWT yang telah memberikan kasih sayang-Nya, nikmat dan 

rizqi-Nya, petunjuk-Nya, dan apapun yang penulis butuhkan 
sampai sekarang, semoga selalu diberikan yang terbaik kepada 
penulis sampai akhir kelak dan semoga ilmu yang penulis dapatkan 
selama perkuliahan bermanfaat dan barakah. Aamiin…  

 Bapak dan Ibu ku tercinta, yang senantiasa memberikan do’a restu 
tanpa henti untuk penulis dan semua kerabat yang telah 
mencurahkan kasih sayang mereka baik berupa ajaran moral, 
material maupun immaterial sampai saat ini. 

 Suamiku Tercinta, Arif Utomo yang dengan sabar menemani dan 
mendengarkan setiap keluh-kesah penulis dari awal proses hingga 
penyelesaian Skripsi ini bahkan setiap hari. Terimakasih untuk 
support dan semangat yang diberikan sampai Skripsi ini selesai.  

 Teman-teman Prodi Ekonomi Syariah angkatan 2013,  meski 
awalnya seperti salah masuk jurusan tapi berkat kalian perjalanan 
terasa nikmat, meskipun berliku. 

 Segenap jajaran dan direksi serta karyawan di BMT Mitra 
Muamalat Kudus yang sangat membantu pada saat penelitian dan 
bersedia direpotkan dalam penyhelesasian karya ilmiah ini. 

 Semua pihak yang telah bersedia dengan tulus iklas mendoakan dan 
membantu dalam proses penyelesaian skripsi ini, semoga Allah 
SWT selalu memberi limpahan rahmat dan hidayah serta kesabaran 
dan ketabahan kepada semua dalam mengarungi bahtera kehidupan 
ini. 
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KATA PENGANTAR 

 

 
Bismillaahirrahmaanirrahiim. 

Alhamdulillah, puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat 
Allah SWT atas segala karunia, rahmat dan hidayah-Nya, sehingga 
penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul “Pengaruh Motivasi 
Kerja, Promosi Jabatan dan Stress Kerja terhadap Kinerja 
Karyawan di BMT Mitra Muamalat Kudus”. 

Penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bimbingan dan 
bantuan berbagai pihak, baik secara langsung maupun tidak langsung 
yang tidak dapat dilupakan begitu saja. Oleh karena itu, dalam 
kesempatan ini penulis mengucapkan terimakasih yang sebesar-
besarnya kepada : 
1. Allah SWT yang telah memberikan anugerah dan kuasa-Nya 

sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. 
2. Dr. Mundakir, M. Ag., selaku Rektor Institut Agama Islam Negeri 

Kudus yang telah merestui pembahasan skripsi ini.  
3. Dr. Supriyadi, SH., MH., selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam Institut Agama Islam Negeri Kudus yang telah 
memberikan arahan tentang penulisan skripsi ini.  

4. Bapak  Iwan Fahri Cahyadi, SP, MM., selaku Dosen Pembimbing 
yang telah bersedia meluangkan waktu, tenaga dan fikiran untuk 
memberikan bimbingan pengarahan dalam penyusunan skripsi ini.  

5. Ibu Anisa Listiana, S.Ag., M.Ag., selaku Kepala Perpustakaan 
Institut Agama Islam Negeri Kudus yang telah memberikan ijin dan 
layanan perpustakaan yang diperlukan dalam menyusun skripsi ini. 

6. Para Dosen atau Staf Pengajar di lingkungan Institut Agama Islam 
Negeri Kudus yang membekali berbagai pengetahuan sehingga 
penulis mampu menyelesaikan skripsi ini.. 

7. Ayah dan Ibu, serta keluarga besar dan orang terdekat  yang telah 
memberikan dorongan do’a, moril maupun materiil dalam 
penyusunan skripsi ini, mudah-mudahan Allah SWT membalasnya. 

8. Semua sahabat dan teman-temanku yang selalu bersama tempat 
berbagi dalam suka dan duka serta dukungan dan kebersamaan kita 
selama ini. 

9. Semua pihak yang telah membantu dalam proses penyusunan 
skripsi ini yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu. Penulis 
mengucapkan terimakasih dan semoga kebaikan semua pihak yang 
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telah memberikan bantuan mendapat balasan pahala dari Allah 
SWT. 

 Akhirnya, penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini 
masih jauh mencapai kesempurnaan dalam arti sebenarnya. Karena itu, 
kritik konstruktif dari siapapun diharapkan menjadi semacam suara 
yang dapat menyapa tulisan ini sebagai bahan pertimbangan dalam 
proses kreatif berikutnya. Namun demikian, penulis berharap dari hati 
yang paling dalam semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi 
kita semua. Aamiin. 
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