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 الباب الرابع

 عرض البيانات وتحليلها

 عامة علي كائنة البحث نظرة  .أ 
‌بالاسلبـ‌"الاسلبـ"‌بقدس‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌درسةالم‌عاريخ‌عأسيس ‌.ُ

‌ب ‌ي  ‌جاكة ‌ي  ‌الإسلبمي ‌التعلي  ‌كضع ‌القرف‌إف داية
‌للةاية ‌منتشر ‌كظالعشرين ‌كالم، ‌الدينية ‌المدارس ‌الاسلبميةهرت ‌عاىد
‌ ‌ي ‌عاـ ‌ذلك. ‌تمُٖٗٗبعد ‌الم‌‌إنشاءي‌، ‌الدرسة ‌داخلية ي ‌عبوايريغ

،‌بينما‌مر‌شعج‌ىاش ‌أا‌على‌يد‌‌الشيح‌الْ‌،‌جاكة‌الشرسيةجومبانج
‌ ‌عاـ ‌ي  ‌الرسمية ‌نشأىا‌‌‌ُُٗٗعأسمت‌المدرسة ‌التي ‌الملفية باس 

الشيح‌الْج‌إلياس‌)كزير‌الدين‌المابق‌ي ‌جمهورية‌إندكنيميا(.‌عوفر‌
‌مدارس‌ ‌ذلك‌إنشاء ‌عبع ‌العامة. ‌كالمعرفة ‌الدينية ‌المعرفة ‌المدرسة ىذه
‌ي ‌القدس‌كسفت‌ ‌ي ‌مناطق‌أخرل. ‌كمدارس‌دينية ‌داخلية إسلبمية

‌ممد ‌الثناكية ‌المملمتُرسة ‌‌وءكنة ‌ذلك‌كانت‌ُُٓٗي ‌عاـ ‌بعد .
‌عا ‌ي  ‌القدسية ‌المدرسة ‌أسناكم‌ُُٖٗـ ‌الْج ‌الشيح ‌سبل ،‌من

لق.‌بواسطة‌الشيح‌الْج‌خا‌ُِٖٗمدرسة‌عشويق‌الطلبب‌ي ‌عاـ‌
‌ ‌ي ‌عاـ ‌الدينية.‌ي ‌ُّٖٗبعد‌عشر‌سنوات، ‌تم‌عأسيس‌المدرسة ،

‌الثلبثينيات‌ ‌الماضي‌ي حوالي ‌القرف ‌إنشاء‌‌كودكس‌ريجنميمن ‌تم ،
ية‌التي‌عقع‌ي ‌ىاملت‌كوماف‌كعاف،‌سرية‌الديداف،‌مدرسة‌الملفية‌العرب

،‌أك‌على‌كجو‌التحديد‌خلف‌الممجد‌الكبتَ‌ي ‌ساحة‌سدسمنطقة‌
‌الميد‌زين‌بن‌عبد‌الله‌الكاؼ‌ ‌المدرسة ‌ىذه ‌يقود سيمبانج‌عوجوه.

اء،‌ي ‌سرية‌عيباساف،‌لعربية‌المعودية.‌ي ‌ىذه‌الأثنالمولود‌ي ‌المملكة‌ا
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،‌كانت‌ىناؾ‌أيضنا‌مدرسة‌صعدة‌بقيادة‌سدس،‌منطقة‌سرية‌ديدنجاف
‌ ‌كمن ‌متماثلبف ‌التعلي  ‌كنظاـ ‌الأىداؼ ‌لأف ‌دكرم. أجل‌صفواف

،‌انضمت‌المدرستاف‌ُّٖٗيونيو‌‌ٔالمعي‌إلى‌ممتقبل‌أفضل،‌ي ‌
‌أك‌ ‌كالعربية( ‌العربية ‌بالْركؼ ‌)مكتوبة ‌الإسلبـ ‌دار ‌مدرسة لتصبح

‌مكتوبة‌مدرس ‌باللبعينية ‌كالعربية( ‌بالْركؼ‌العربية ‌)مكتوبة ‌الإسلبـ ة
‌برت ‌الآف ‌حتى ‌التطور ‌ي  ‌المدرسة ‌استمرت‌ىذه اس ‌‌بالْولندية(.

‌مؤسمة‌كلية‌الإسلبـ.
‌عربية‌ع ‌بهدؼ ‌الإسلبـ ‌ععلي  ‌ىو ‌الإسلبـ ‌مدرسة ‌ي  ربية

‌ع ‌الإسلبـ ‌أبناء ‌الجماعةكععلي  ‌فه  ‌كفق ‌الإسلبـ ‌ىيئة ‌كععلي ‌لى ،
‌كالةرض‌من‌ال ‌كالْولندية. ‌كاللةات‌الإسليمية ‌كالإندكنيمية ‌العربية لةة

‌للدين‌ ‌نافعتُ ‌مملمتُ ‌الأياـ ‌من ‌يوـ ‌ي  ‌طلببو ‌يصبح ‌أف ذلك
‌ععلي ‌ممتويات ‌كعتًاكح ‌كالأمة. ‌كالوطن ‌الأكلياء‌كالمجتمع ‌بتُ ‌ما مو

‌)ثانوية‌ ‌كالتمناكية ‌ابتدائية(، ‌)مدرسة ‌كالابتكار ‌أطفاؿ(، )ركضة
‌الإعدادية( ‌حكومية، ‌)ثانوية ‌بعامتُكعليية ‌ذلك ‌بعد ‌عاـ‌(. ‌ي  ،
‌الإسلبـ‌ُْٕٗ ‌مدرسة ‌شكل ‌ي  ‌مهنية ‌مدرسة ‌الإسلبـ ‌افتتح ،

‌إحدل‌غرؼ‌ ‌ي  ‌جارية ‌التدريس‌كالتعل  ‌عملية ‌عزاؿ ‌لا للمعلمتُ.
الميد‌سوديراف.‌مدير‌‌عقونًمدرسة‌الديداف‌الابتدائية‌الْكومية‌برت‌
ن‌سعيد‌نفمو.‌إلا‌أف‌مدرسة‌مدرسة‌الاسلبـ‌للمعلمتُ‌ىو‌عبد‌الرحم

،‌لأف‌الظركؼ‌ىذه‌استمرت‌حوالي‌أربع‌سنوات‌فقطمعل ‌الإسلبـ‌
‌ع ‌بناءن‌على‌سرار‌لى‌ذلكي ‌ذلك‌الوست‌لم‌عدع ‌عطورىا.‌علبكة ،

‌ي ‌اجتماع‌ ‌‌ِمجلس‌الإدارة، ‌كلية‌ُٖٓٗفبراير ‌مؤسمة ‌تم‌إنشاء ،
‌الثلبثاء‌الإسلبـ أكائل‌عاـ‌.‌ي ‌ُٖٓٗفبراير‌‌ْ،‌على‌كجو‌الدسة‌يوـ
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‌عالية‌ََِٕ ‌إسلبمية ‌ععليمية ‌لمؤسمات ‌المجتمع ‌مطالب ‌بمبب ،
الجودة‌،‌إدارة‌مؤسمة‌الاسلبـ‌سدس.‌يرل‌الْاجة‌إلى‌إجراء‌عةيتَات‌

‌سدس‌ ‌الاسلبـ ‌الثناكية ‌المدرسة ‌من ‌التعلي  ‌برنامج ‌المدرسةعلى ‌إلى
‌"‌ةالمتكامل‌المتوسطة ‌بقدسبالاسلبـ ‌عصريح‌الاسلبـ" ‌كاف ‌بينما .

‌المدرسةةالتش ‌"‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌يل ‌بقدس‌بالاسلبـ ‌ الاسلبـ"
بقدس‌‌الاسلبـ"بالاسلبـ‌"‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌نوف‌المدرسةبدوجب‌سا

‌ ‌ديممبر ‌ي  ‌اعتماده ‌تم ‌ََِٓالذم ‌المدرسة .‌ ‌ةالمتكاملالمتوسطة
الاسلبـ"‌بقدس‌الذم‌كاف‌يقع‌ي ‌الأصل‌ي ‌شرع‌فاعراف‌بالاسلبـ‌"
ا‌مكو‌،‌عشةل‌الآٖسدس‌رس ‌ طوابق‌من‌المبتٌ‌‌ّننا‌من‌ف‌مبتٌ‌جديدن

،‌غلبنتيةاف‌سدس.‌ي ‌شرع‌فاعراف،‌الزساؽ‌الرئيمي‌،‌كبالتحديدالقدنً
‌.ََِٖٖٔ/ََِٕبدءنا‌من‌العاـ‌الدراسي‌

ِ.‌‌ ‌كأىداؼ‌المدرسة ‌كرسالة ‌رؤية ‌الاسلبـ"‌‌ةالمتكاملالمتوسطة "‌ بالاسلبـ
‌بقدس

‌كا ‌الرؤية ‌عن ‌ععليمية ‌مؤسمة ‌إنشاء ‌ينفصل لرسالة‌لا
الاسلبـ"‌بالاسلبـ‌"‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌مع‌المدرسة‌كالأىداؼ.‌كبالمثل

‌لوجودىا ‌استكماؿ ‌ي  ‌المدبقدس ‌أطلقت ‌بالاسلبـ‌، ‌المتكامل رسة
‌بقدس‌العديد‌من‌الرؤل‌كا" ‌المتوسطة لمهاـ‌كالأىداؼ‌على‌الاسلبـ"

‌:النحو‌التالي
 رؤية (.‌‌أ‌
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‌الموثوؽ ‌الإيداف ‌أساس ‌على ‌الأمثل ‌الإنجاز بو‌‌برقيق
‌كالذكاء‌ ‌الفكرم ‌كالذكاء ‌العاطفي ‌كالذكاء ‌الديتٍ كالذكاء

‌الاجتماعي.
 مهمة (.‌‌ب‌

‌الانقماـ‌ ‌التي‌عقضي‌على ‌الإسلبمية ‌التًبية عنظي 
بتُ‌التًبية‌الدينية‌كالتعلي ‌العاـ‌من‌أجل‌عطوير‌الطلبب‌إلى‌

‌أفراد‌يتمتعوف‌بذكاء‌فكرم‌كعاطفي‌كاجتماعي‌متوازف.
 ىدؼ (.‌‌ج‌

‌كال ‌بالله ‌الإيداف ‌للئعقاف‌ععزيز ‌كأساس تقول
كالتكنولوجيا‌من‌خلبؿ‌البرامج‌التعليمية‌التي‌عشمل‌التكامل‌

 المتوازف‌بتُ‌التًبية‌الدينية‌كالتعلي ‌العاـ.
ُ‌ ‌الطلب( ‌شخصية ‌بأخلبؽ‌عكوين ‌يتمتعوف ‌مؤمنتُ ب‌ي 

‌جمجيدة ‌جيدة ‌يتمتعوف‌بصحة ‌كعقلينا،، كذكينا،‌ دينا
،‌كمبدعنا .كممتقلبن  ،‌كممئولان

ِ‌ ‌ال( ‌ليكونواعطوير ‌بالتعل ‌‌طلبب ‌كمولعتُ نشيطتُ
 ،‌كمتكاملتُ‌مع‌اىتماماته ‌كمواىبه .الممتمر

‌المدرسة‌.ّ ‌لشركة ‌الجةراي  ‌"‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌الموسع الاسلبـ"‌بالاسلبـ
‌بقدس

‌ ‌المدرسة ‌"‌ةالمتكاملالمتوسطة ‌بقدسبالاسلبـ ىي‌‌الاسلبـ"
‌من‌الممتول‌المتوس ‌متكاملة ‌إسلبمية ‌ععليمية ي ‌شارع‌عقع‌ط‌مؤسمة

‌ىذا‌ ‌إلى ‌للوصوؿ ‌سدس. ‌المدينة، ‌منطقة ‌جلبنتنجاف، ‌سرية فاطراف،
‌الموسع ‌شكل ‌على ‌العاـ ‌النقل ‌كسائل ‌عأخذ ‌كنت ‌إذا ‌نقل‌، كسيلة
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ء‌المتجهة‌،‌يدكنك‌استخداـ‌كسيلة‌النقل‌الصفراسسدللمدينة‌من‌مُطة‌
ناؾ‌،‌فهؽ‌من‌ابراد‌شركة‌المجائر‌الجديدة،‌كالنزكؿ‌إلى‌الشر‌إلى‌كولو

‌ ‌يقع‌الموسع‌الجةراي ‌لشركة ‌الرئيمية‌ثم‌ادخل‌الشماؿ. المدرسة‌العصابة
‌ضمن‌حدكدىا:‌المتكامل‌بالاسلبـ‌"‌الاسلبـ"‌المتوسطة‌بقدس

 متً(:‌سرية‌جلبنتنجاف‌ََُ)±‌الشماؿ‌  .أ ‌‌
 متً(:‌مكتب‌سدكس‌ريجنت‌ََّ)±‌الجانب‌الجنوبي‌‌ .ب‌
‌ .ج‌ ‌الشرسي ‌الجانب ±(ََِ‌‌ ‌بالاسمتً(: ‌المتكامل ‌لبـ‌المدرسة

 جمعية‌رجاؿ‌أعماؿ‌المجائر / الاسلبـ"‌الابتداء‌بقدس
 متً(:‌مؤسمة‌عاماف‌سيموا.‌ََِ)±‌الجانب‌الةربي‌ .د‌

ْ.‌‌ ‌"‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسةالْيكل‌التنظيمي‌لشركة الاسلبـ"‌بالاسلبـ
‌بقدس

،‌بدا‌ي ‌ ‌جدا،‌كىذا‌يعتٍ‌أنو‌لأم‌مؤسمةالْيكل‌التنظيمي‌مه
ا‌يعتٍ‌أف‌،‌فهذ.‌مع‌عشكيل‌الْيكل‌التنظيميليميةذلك‌المؤسمات‌التع

للممؤكليات.‌مع‌،‌كعقميمنا‌ىناؾ‌عقميمنا‌للواجبات،‌كعقميمنا‌للملطة
،‌سيكوف‌من‌المهل‌المماعدة‌ي ‌بزطيط‌برنامج‌كجود‌منظمة‌منظمة

‌ك‌ ‌التنظيمي‌‌‌عقونًكإكماؿ ‌الْيكل ‌برديدىا. ‌تم ‌سياسة /‌ ‌برنامج كل
‌لش ‌المدرسة ‌ركة ‌"‌ةالمتكاملالمتوسطة )يدكن‌ بقدس‌الاسلبـ"بالاسلبـ

‌رؤيتو‌ي ‌الملحق(.
‌المدرسة‌كضع‌.ٓ ‌ي  ‌كالعاملتُ ‌"‌‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المعلمتُ بالاسلبـ

‌الاسلبـ"‌‌بقدس
‌عملية ‌فصل ‌يدكن ‌التًبوية‌لا ‌الأىداؼ ‌لتحقيق ،‌التعل 

‌‌ ‌عقلبنيةكاسواء ‌أـ ‌مؤسمية ‌أـ ‌ععليمية ‌أك‌نت ‌المعلمتُ ‌دكر ‌عن ،
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ا‌‌المعلمتُ.‌إف‌كجود ي ‌عمهيل‌الموظفتُ‌مه ‌للةاية‌كلو‌عأثتَ‌كبتَ‌جدن
‌المدرسة ‌كبالمثل، ‌المعل . بالاسلبـ‌‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌كاجبات

 الاسلبـ"‌بقدس‌لديها‌المعلمتُ‌كالموظفتُ‌التاليتُ:‌"
‌

 مجموع نساء الذكر موضع رقم

‌ُ‌ُ‌‌مدير‌المدرسة‌ُ

‌ِ‌ُ‌ُ‌نائب‌مدير‌المدرسة‌ِ

‌ُ‌ُ‌‌امينة‌صندكؽ‌ّ

‌ُ‌ُ‌‌عوجيو‌الإرشاد‌ْ

‌ِِ‌ُٖ‌ْ مدرس‌ٓ

‌ُْ‌ٔ‌ٖ‌معل ‌برفيظ‌ٔ

‌ٔ‌-‌ٔ‌الموظفتُ‌ٕ

‌ْْ‌عدد‌المعلمتُ‌كالموظفتُ
‌

‌حالة‌الطلبب‌.ٔ
‌التعلي  ‌عالم ‌للةاية‌،ي  ‌مهمنا ‌عاملبن ‌الطلبب ‌لأنو‌يعد ،

ا.‌بلغ‌إجمالي‌عدد‌ بدكف‌الطلبب‌لن‌عت ‌عملية‌التعل ‌أك‌الأنشطة‌أبدن
‌بقدس‌ي ‌‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌ةطلبب‌ي ‌المدرس ‌الاسلبـ" "‌ بالاسلبـ
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‌الدراسي ‌‌َُِِ/ََِِ‌العاـ ‌مجموعو ‌طالبنا‌ِّٖما ‌منه  ،ُّٖ‌
‌طالبة‌كما‌ىو‌موضح‌ي ‌الجدكؿ‌أدناه:‌ُٗٗطالبنا‌ك‌

‌
 مجموع نساء كرذ  فصل رقم

‌َُّ‌َٕ‌َٔ المابع ُ

‌ُِٓ‌ٔٔ‌ٗٓ‌الثمانية‌ِ

‌ُِٕ‌ّٔ‌ْٔ‌التاسع‌ّ

‌ِّٖ‌ُٗٗ‌ُّٖ‌مجموع‌

‌
‌الاسلبـ"‌بقدسبالاسلبـ‌"‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌ي ‌المدرسة‌البنية‌التحتية‌.ٕ

تعل ‌من‌أجل‌خلق‌جو‌من‌أجل‌استمرار‌عنفيذ‌عملية‌التعلي ‌كال
‌لدع ‌عملية‌ععليمي‌ملبئ  ‌كافية ‌برتية ‌إلى‌مرافق‌كبنية ‌ىناؾ‌حاجة ،

‌المتوسطة‌درسةيئة‌المالتدريس‌كالتعل .‌المرافق‌كالبنية‌التحتية‌المتوفرة‌ي ‌ب
‌)‌يدكن‌رؤيتها‌ي ‌الملحق(. الاسلبـ"‌‌بقدسبالاسلبـ‌"‌ةالمتكامل

‌
 عرض البيانات .ب 

المتوسطة‌للةة‌العربية‌ي ‌المدرسة‌ا‌اعلم،‌ىناؾ‌مكما‌ذكرنا‌سابقنا
،‌عتُ‌نور‌رخماكاتي‌ستاذة،‌كهما‌الابالاسلبـ‌"‌الاسلبـ"‌بقدس‌ةالمتكامل
)‌ج،‌د‌(‌‌ٗ‌فصلال‌)ج،‌د‌(‌ٖ‌فصلال‌ج‌،‌د‌(،(‌ٕ‌الفصل‌عل التي‌ع

‌بتزنور‌رزاؿ،‌الذ‌ستاذالاك‌ )‌‌ٖ‌فصلال‌)‌ا،‌ب‌(‌ٕل‌الفص‌علي م‌يقوـ
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ما‌يلي‌بخصوص‌البيانات‌التي‌تم‌‌)ا،‌ب‌(‌سيت ‌عقدنًي‌‌ٗ‌فصلال‌ا،‌ب‌(
 عليها‌ي ‌الدراسة‌على‌النحو‌التالي.‌الْصوؿي‌

‌ةالمتكامل‌توسطةالم‌ي ‌المدرسة‌ي ‌عقونً‌ععل ‌اللةة‌العربية‌كفاءة‌المعل ‌‌.ُ
‌الاسلبـ"‌بقدس.بالاسلبـ‌"

‌التقويد (.‌‌أ‌ ‌التخطيط ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌لتعل  ‌المتوسطة‌المدرسةي
‌بالاسلبـ‌"‌الاسلبـ"‌بقدس.‌ةالمتكامل

 
‌

 رقم
‌

 وصف
 معلومات

‌ِمدرس‌‌ُمدرس‌

‌لا‌نع ‌لا‌نع 

‌‌‌ ‌برديد‌أىداؼ‌التقونً‌ُ

‌التي‌‌ِ ‌الجوانب برديد
‌يجب‌عقويدها

‌‌‌ 

برديد‌طريقة‌التقونً‌التي‌‌ّ
‌سيت ‌استخدامها

‌‌‌‌

‌‌‌‌‌ضبط‌كعتَة‌التقونً‌ْ

 
 
‌
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 برديد‌أىداؼ‌التقونً‌(ُ
ت‌التي‌أجراىا‌الباحثوف‌مع‌بناءن‌على‌نتائج‌المقابلب

اللةة‌العربية‌‌علمي،‌عبتُ‌أف‌مٗٔعتُ‌نور‌رخماكاتي‌ستاذةالا
بقدس.‌‌بالاسلبـ‌"‌الاسلبـ"‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌ي ‌المدرسة

‌ال ‌إجراء ‌الأىداؼى‌تقونًسبل ‌كضع ‌الذم ‌ىو ‌كمن‌‌، أكلان.
‌التعل ‌معرفة‌ؼالأىدا ‌عنفيذ ‌كبرقيقي‌فعالية ‌التعل ‌‌، نتائج

‌ك‌ ‌طالب ‌كل ‌نجاحً‌‌معرفةمن ‌الت‌ممتول ي ‌‌علي برنامج
‌بالاسلبـ‌"‌الاسلبـ"‌بقدس.‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسة

‌عل بصفتو‌م‌َٕكما‌أيد‌ذلك‌الأستاذ‌يانوار‌ريزاؿ
‌ا ‌ك‌اللةة ‌أ‌صفلل‌خصوصي‌عل الملعربية ‌حيث‌‌المابع ،

‌.تقونًلنجاح‌عملية‌ال‌مهمةن‌‌تقونًأىداؼ‌ال‌كانت‌صياغةي‌
 برديد‌الجوانب‌التي‌يجب‌عقويدها‌(ِ

‌المقابلب ‌نتائج ‌على ‌الباحثوف‌بناءن ‌أجراىا ‌التي ت
‌الا ‌رخماكاتي‌ستاذةمع ‌نور ‌إلى‌ُٕعتُ ‌بالإضافة ‌أنو ‌عبتُ ،

‌المدرسةاللةة‌العربية‌ي ‌‌عل ،‌حدد‌متقونًبرديد‌أىداؼ‌ال
‌"‌ةالمتكامل‌المتوسطة ‌بالاسلبـ ‌بقدس الجوانب‌الاسلبـ"

 التي‌يجب‌عقويدها.‌الجوانب‌التي‌يجب‌عقويدها‌عشمل:
‌

‌
                                                             

‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُعتُ‌نور‌رحماكاتي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌ ٗٔ
‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُانوار‌رزاؿ‌،‌المقابلة‌)سدس،‌َٕ
 (۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُعتُ‌نور‌رحماكاتي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌ُٕ



َٔ 

 مهاراتال المعرفه المواقف

المواسف‌الركحية‌كالمواسف‌
الاجتماعية‌مع‌حد‌أدنى‌
من‌سيمة‌معايتَ‌الاكتماؿ‌

‌ب

لى‌يت ‌ععديل‌المعرفة‌إ
الكفاءات‌الأساسية‌مع‌
الْد‌الأدنى‌من‌معايتَ‌

 ُٕالاكتماؿ‌

يت ‌ععديل‌المهارات‌إلى‌
الكفاءات‌الأساسية‌مع‌
الْد‌الأدنى‌من‌معايتَ‌

‌ُٕالاكتماؿ‌

‌
‌المناىج‌ ‌شؤكف ‌مدير ‌نائب ‌أيضنا ‌ذلك كدع 

ععل ‌اللةة‌العربية‌‌عقونً،‌أنو‌ي ‌ِٕالأستاذ‌عرفاف‌سوسانتو
بقدس،‌بالاسلبـ‌"‌الاسلبـ"‌‌ةاملالمتك‌لمتوسطة‌ي ‌المدرسة

‌ ‌جوانب‌يجب ‌ثلبثة ‌المعرفية‌هاعقويدىناؾ ‌الجوانب ‌كىي ،
‌ال ‌الْركية. ‌كالنفمية ‌باستخداـ‌‌تقونًكالعاطفية المعري 

‌كالالاختبارات ‌مواسف‌العاطف‌تقونً، ‌مراسبة ‌خلبؿ ‌من ي
‌المحدثة‌بالم‌الْركيي‌‌النفميي‌‌تقونًالك‌‌،الطلبب مارسات‌مثل

 كعلخيص‌القراءة.
 برديد‌طريقة‌التقونً‌التي‌سيت ‌استخدامها‌(ّ

ت‌التي‌أجراىا‌الباحثوف‌مع‌بناءن‌على‌نتائج‌المقابلب
‌رخماكاتي‌ستاذةالا ‌عبتُ‌أف‌طرؽ‌ّٕعتُ‌نور التعل ‌‌عقونً،

‌ي  بالاسلبـ‌‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسة الممتخدمة
"‌ ‌بقدس ‌كتابيةالاسلبـ" ‌)اختبارات ‌اختبارات ،‌عضمنت

                                                             
‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُعرفاف‌سوسانتو‌،‌المقابلة‌)سدس،‌ِٕ
 (۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُعتُ‌نور‌رحماكاتي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌ّٕ



ُٔ 

‌لاختبار‌ ‌مُفظةيةنماات ‌)ملبحظة، ‌اختبارات ‌كغتَ )‌،
‌.(ةموسفك‌

التي‌أظهرت‌‌كععزز‌ذلك‌نتائج‌ملبحظات‌الباحثتُ
،‌كاختبارات‌نهاية‌اختبارات‌يومية،‌كاختبارات‌نصفية‌كجودى‌

 ،‌كممارسة‌المحاضرة.الفصل‌الدراسي
 التقونً‌ضبط‌كعتَةً‌‌(ْ

‌الباحثوف‌مع‌‌بناءن‌على‌نتائج‌المقابلبت التي‌أجراىا
،‌تم‌العثور‌على‌معلومات‌أف‌ْٕعتُ‌نور‌رخماكاتي‌ستاذةالا

‌التكوينية‌ ‌الاختبارات ‌إجراء ‌ي  ‌العربية ‌اللةة مدرس
‌بعد‌كل‌فصل‌من‌فصوؿ‌ ‌تم‌إجراؤه )الاختبارات‌اليومية(

‌التي‌يت ‌إجراؤىا‌رٍ‌الدى‌ ‌للبختبارات‌النهائية ‌بالنمبة ‌أما س.
‌ ‌ك‌‌عقونًأثناء ‌الدراسي ‌الفصل‌‌عقونًمنتصف‌الفصل نهاية
‌نهاية‌العاـ.‌عقونًراسي‌ك‌الد

‌أيد ‌الا‌كسد ‌كلما‌‌ٕٓريزاؿ‌ستاذذلك ‌بأنو أيضنا
رفية‌،‌من‌الجوانب‌المعات‌ي ‌كثتَ‌من‌الأحيافتقويدأجرينا‌ال

‌الْركية ‌كالنفمية ‌عةتَى‌كالعاطفية ‌مدل ‌أم ‌إلى ‌سنعرؼ ،‌
‌المتعلموف‌ي ‌علقي‌الدركس‌كفهمها.

‌ا ‌ممن ‌استنتج‌الباحث‌أف اللةة‌‌عل لشرح‌أعلبه
‌العر‌ ‌ي  ‌"‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسةبية الاسلبـ"‌بالاسلبـ

‌ ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌ععل  ‌لتقونً ‌التخطيط ‌ي  ‌المدرسةبقدس
                                                             

‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُعتُ‌نور‌رحماكاتي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌ْٕ
 (۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُيانوار‌رزاؿ‌،‌المقابلة‌)سدس،‌ٕٓ



ِٔ 

‌"‌ةالمتكامل‌المتوسطة ‌نفذ‌بالاسلبـ ‌سد ‌بقدس الاسلبـ"
‌عقو‌ ‌ي  ‌حيث ‌جيد. ‌العربيةبشكل ‌اللةة ‌ععل  ‌نً ‌يقوـ ،

ل‌مدرسو‌اللةة‌العربية‌بصياغة‌خطة‌عقونً‌التعل ‌التي‌عشم
 .تقونًجميع‌المكونات‌ي ‌بزطيط‌ال

‌ي ‌عقونً‌عنفيذ (.‌‌ب‌ ‌العربية ‌‌ععل ‌اللةة ‌المدرسة ‌ةالمتكاملالمتوسطة
 الاسلبـ"‌بقدس.بالاسلبـ‌"

‌الملبحظات ‌نتائج ‌على بناءن
‌أجراىا‌‌ٕٔ التي

‌ ‌ي  بالاسلبـ‌‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسةالباحثوف
‌بقدس" ‌كجد‌أف‌مالاسلبـ" ‌سد‌أجرك‌‌عل ، ‌العربية ا‌اللةة

‌عقويد ‌عنفيذ ‌لمكونات ‌بالنمبة ‌أما ‌اللةة‌‌عقونًات. معل 
‌العربية ‌كىي ‌كالنفمية‌‌عقونً، ‌كالوجدانية الجوانب‌المعرفية

‌ال ‌للطلبب. ‌‌تقونًالْركية ‌باستخداـ ،‌الاختباراتالمعري 
،‌بينما‌خلبؿ‌مراسبة‌مواسف‌الطلبب‌نٍ‌طفي‌مً‌العا‌تقونًكال

دثة‌االمحت‌مثل‌ات‌النفمية‌الْركية‌ممارساتقويدعمتخدـ‌ال
‌باختصار ‌يت ‌عنفيذ‌كعلخيص‌القراءة. معل ‌اللةة‌‌عقونً،

 العربية‌ي ‌الجدكؿ‌التالي:

 

 

‌

                                                             
‌(۲۰۲۰سبتمبت۱‌‌َملبحظة‌ي ‌المدرسة،‌)‌سدس‌ ٕٔ



ّٔ 

‌
‌رس 

‌
 كصف

‌معلومات

‌ِمدرس‌‌ُمدرس‌

‌لا‌نع ‌لا‌نع 

‌المعل ‌بإجراء‌‌ُ ‌عقونًيقوـ
‌ي ‌بداية‌الدرس‌كي ‌نهايتو

 ‌‌‌

‌المعل ‌ب‌ِ الجوانب‌‌تقونًيقوـ
‌لطلببالمعرفية‌)المعرفة(‌ل

‌‌‌ 

‌المعل ‌ب‌ّ الجوانب‌‌تقونًيقوـ
العاطفية‌)المواسف(‌

‌للطلبب

 ‌  

‌المعل ‌ب‌ْ الجوانب‌‌تقونًيقوـ
النفمية‌الْركية‌)المهارات(‌

‌للطلبب

 ‌  

‌المعل ‌ٓ بإجراء‌‌يقوـ
‌التقويدات‌بدوضوعية

‌
‌

‌

 ‌  

ُ)‌‌ ‌التمهيدم‌‌عقونًعنفيذ ‌الاختبار ‌شكل ‌ي  التعل 
 كالبعدم



ْٔ 

ئج‌المقابلبت‌التي‌أجراىا‌الباحثوف‌مع‌من‌نتا
‌رخماكاتي ‌نور ‌عتُ ‌اللةة‌ٕٕالميدة ‌مدرس ‌أف ‌عبتُ ،

‌ ‌أجرل ‌نهايتو.‌عقويدالعربية ‌كي  ‌الدرس ‌بداية ‌ي  ات
كذلك‌لأف‌مدرس‌اللةة‌العربية‌يريد‌أف‌يعرؼ‌ما‌إذا‌‌

‌ ‌على ‌الطلبب ‌جديد‌‌استعدادكاف ‌موضوع لقبوؿ
‌كفه ‌نتائج‌التعل ‌التي‌سدمها‌المعل .

‌ريزاؿك ‌يانوار ‌الميد ‌أيد ‌بأف‌‌ٖٕما ذلك
‌الدرس‌حتى‌يعرؼ‌المعل ‌‌‌تقونًعنفيذ‌ال كاف‌ي ‌بداية

‌الذم‌ ‌الدرس ‌لتلقي ‌ممتعدين ‌الطلبب ‌كاف ‌إذا ما
‌كلل ‌عمليمو. ‌يعرؼ‌‌تقونًسيت  ‌حتى ‌التعل  ‌نهاية ي 

المعل ‌ما‌إذا‌كاف‌الطلبب‌يفهموف‌المادة‌التي‌طرحها‌
 مدرس‌اللةة‌العربية.

 ي ‌شكل‌عقونً‌الجوانب‌المعرفية‌التعل ‌ونًعقعنفيذ‌‌(ِ
التي‌أجراىا‌الباحثوف‌مع‌‌المقابلبتمن‌نتائج‌

‌رخماكاتي ‌نور ‌عتُ ‌ٕٗالميدة ‌عنفيذ ‌ي  التعل ‌‌عقونً،
‌ ‌مدرسو‌وانب‌المعرفيةالج‌عقونًعلى‌شكل ‌استخدـ ،

‌ال ‌عقنيات ‌العربية ‌اختبارات‌‌تقونًاللةة ‌شكل ي 
‌شفويةبرريرية ‌كاختبارات ،‌‌ شخصية،‌)مقابلبت

‌حمب‌كعركض‌عقديدية ‌كمهاـ ‌كمناسشات‌جماعية( ،
                                                             

‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُعتُ‌نور‌رحماكاتي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌ٕٕ
 (۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُرزاؿ‌،‌المقابلة‌)سدس،‌يانوار‌ٖٕ

‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُنور‌رحماكاتي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌‌عتُ ٕٗ



ٔٓ 

‌يريدكف‌أف‌يت ‌ ‌كاف. ع‌المواد‌ه ‌بناءن‌على‌نو‌عقويدما
‌،‌مع‌ملبحظة‌المواد‌الصعبة(.كنتائج‌التعل ‌)التلخيص

‌نتائج‌ملبحظات‌الباحثتُ ‌ععززه ‌ما ‌َٖكىذا
‌ي ‌ ‌العربية ‌أف‌مدرس‌اللةة الاختبار‌‌عقونًالتي‌عظهر

‌يمت ‌للمعل  ‌الكتابي ‌التقونً‌ي ‌شكل اختيارات‌خدـ
‌كأكصاؼ ‌كمداخلبت ‌الاختبارات‌متعددة ‌كي  ،

ات‌ي ‌بداية‌الدرس‌عقويدالشفوية‌غالبنا‌ما‌يجرم‌المعل ‌
‌فيها‌كي ‌نهايتو ‌المقابلبت‌التي‌يدعو ‌أم‌باستخداـ ،

المعل ‌الطلبب‌إلى‌المقدمة.‌كإجراء‌الأسئلة‌كالأجوبة‌
 مع‌الطلبب.

 شكل‌عقونً‌الجوانب‌الوجدانية‌التعل ‌ي ‌عقونًعنفيذ‌‌(ّ
من‌نتائج‌المقابلبت‌التي‌أجراىا‌الباحثوف‌مع‌

التعل ‌‌عقونً،‌أنو‌ي ‌عنفيذ‌ُٖالميدة‌عتُ‌نور‌رخماكاتي
‌ ‌مدرسو‌لجوانب‌العاطفيةا‌عقونًي ‌شكل ‌استخدـ ،

‌ال ‌عقنيات ‌العربية ‌الملبحظة‌تقونًاللةة ‌شكل ،‌ي 
 لمعل .ات‌الأسراف‌كملبحظات‌اعقويد،‌الذاتي‌تقونًال

‌ ‌أيضنا ‌ذلك ‌أيد ‌المدرسة‌كسد ‌رئيس نائب
‌المناىج ‌سوسانتولشؤكف ‌عرفاف ‌الميد ‌ي ‌ِٖ، ‌أنو ،

‌ ‌كاف‌‌َُِّمنهج ‌الشخصية ‌ععلي  ‌أف ‌عوضيح تم
                                                             

 (۲۰۲۰سبتمبت۱‌‌َملبحظة‌ي ‌المدرسة،‌)‌سدس‌ َٖ

‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُحماكاتي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌عتُ‌نور‌ر‌ ُٖ
‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُعرفاف‌سوسانتو‌،‌المقابلة‌)سدس،‌ِٖ



ٔٔ 

الاسلبـ"‌المدرسة‌المتكامل‌بالاسلبـ‌"،‌ي ‌للةاية‌مهمنا
‌بقدس ‌المتوسطة ‌كيفية ‌على ‌مؤكدان ‌الطلبب‌، بستع

‌لأم‌شخص ‌جيدة ‌أكاف‌مبشخصية ‌سواء ن‌كبار‌،
المن‌أك‌الأصدساء.‌الأسراف‌كالأصةر‌سنا.‌لذلك‌فإف‌
‌أف‌ ‌ىي ‌كاكا ‌منهج ‌ينقلها ‌التي ‌المدير ‌من الرسالة
المعلمتُ‌الذين‌تم‌ععيينه ‌كمعلمتُ‌ي ‌الصف‌يجب‌
‌لطلببه .‌ ‌منفصلة ‌ملبحظات ‌لديه  ‌يكوف أف
‌المعلموف‌ ستكوف‌ىذه‌الملبحظات‌مطلوبة‌عندما‌يقوـ

‌حالآ ‌مقارنات ‌بإجراء ‌المواسفخركف ‌ككذلك‌وؿ ،
‌ات‌نهاية‌العاـ.عقويدخلبؿ‌

 عنفيذ‌عقونً‌التعل ‌ي ‌شكل‌عقونً‌الجوانب‌الْركية‌(ْ‌
‌ ‌أجراىا‌‌علىبناءن ‌التي ‌المقابلبت نتائج

‌رخماكاتي ‌نور ‌عتُ ‌الميدة ‌مع ‌ي ‌ّٖالباحثوف ‌أنو ،
‌شك ‌ي  ‌التعل  ‌عقونً ‌الْركية‌عنفيذ ‌الجوانب ‌عقونً ل

‌العالنفمية ‌اللةة ‌مدرس ‌يقوـ ‌ب، الجوانب‌‌تقونًربية
‌المأخوذ ‌المحفظة،‌النفمية ‌المشركع، ‌المنتج، ‌من ة

‌العملية ‌العربية‌عادة‌الممارسة.‌من‌الناحية ‌عت ‌اللةة ،
‌ي ‌معمل‌لةوم.

‌ريزاؿ ‌الميد ‌ذلك ‌‌ْٖكأيد ‌عقونً المعرفة‌أف
‌جيد ‌بشكل ‌تم ‌كي ‌كالمواسف‌سد المهارات‌تم‌‌عقونً،

                                                             
 (۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُقابلة‌)سدس،‌نور‌رحماكاتي‌،‌الم‌عتُّٖ

‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ُيانوار‌رزاؿ‌،‌المقابلة‌)سدس،‌ْٖ



ٕٔ 

‌عضمنت‌أربع‌التأكيد‌عليو‌ي ‌الممارسات‌اللةوية‌التي
‌كالكتابة‌ ‌كالاستماع ‌القراءة ‌كىي ،‌ ‌لةوية مهارات

‌كالتحدث.
‌أعلبه ‌الشرح ‌أف‌كمن ‌خلص‌الباحث‌إلى ،
‌ ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسةمدرس

ععل ‌اللةة‌‌عقونً‌عنفيذالاسلبـ"‌بقدس‌ي ‌بالاسلبـ‌"
‌تقونًالعربية‌سد‌تم‌عنفيذه‌بشكل‌جيد.‌حيث‌يكوف‌ال

ولية‌من‌الجوانب‌المعرفية‌كالوجدانية‌كالنفمية.‌أكثر‌شم
‌الاختبارات‌تقونًال ‌باستخداـ ‌كالالمعري  ‌تقونً،

‌ا ‌مراسبة ‌خلبؿ ‌من ‌الطلببالعاطفي ‌بينما‌بذاىات ،
‌المحدثة‌تقويدال ‌مثل ‌ممارسات ‌باستخداـ ‌الْركية ات

‌.كعلخيص‌القراءة
‌‌معالجة (.‌‌ج‌ ‌نتائج ‌‌عقونًكعقرير ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌المدرسةععل 

 الاسلبـ"‌بقدسبالاسلبـ‌"‌ةالمتكاملالمتوسطة‌
‌باحثوف‌ ‌أجراىا ‌المقابلبت‌التي ‌نتائج ‌على بناءن

‌ ‌ي  ‌المدرسة ‌"بالاسلب‌ةالمتكاملالمتوسطة ‌الاسلبـ"ـ
‌بقدس ‌رخماكاتي‌ستاذةلا، ‌نور ،‌ٖٔريزاؿ‌استاذك‌‌ٖٓعتُ

‌البيانات‌كأبلةوا‌ ‌سد‌عولجا ‌العربية كجد‌أف‌مدرسي‌اللةة
‌ال ‌بنتائج ‌البيانات‌قونًتالطلبب ‌معالجة ‌مكونات .
ويل‌،‌كىي‌برمعل ‌اللةة‌العربية‌عقونًكالإبلبغ‌عن‌نتائج‌

                                                             
‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ْنور‌رحماكاتي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌‌عتُٖٓ

 (۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ْيانوار‌رزاؿ‌،‌المقابلة‌)سدس،‌  ٖٔ



ٖٔ 

،‌ثم‌الشركع‌ي ‌عقرير‌نتائج‌القيمة‌ي ‌صورعتُ‌نوعي‌ككمي
‌‌عقونً ‌نتائج ‌كالإبلبغ‌عن ‌موجزة ‌معالجة ‌عقونًالطالب.

‌معلمي‌اللةة‌العربية‌ي ‌الجدكؿ‌التالي:
‌

 رقم
‌

 وصف
 معلومات

‌ِس‌مدر‌‌ُمدرس‌

‌لا‌نع ‌لا‌نع 

ي ‌معالجة‌نتائج‌عقيونً‌المعل ‌،‌‌ُ
‌يت ‌إجراء‌التقونً

 ‌‌‌

‌الأكلية‌‌ِ ‌الدرجات ‌المعل  يحوؿ
إلى‌درجات‌سياسية‌كفقنا‌لمعايتَ‌

‌معينة

‌‌‌ 

عل ‌الدرجات‌القياسية‌يحوؿ‌الم‌ّ
‌درجات ‌أك‌إلى ‌أحرؼ ‌إما ،

‌أرساـ

 ‌  

‌لتحديد‌‌ْ ‌الأسئلة ‌المعل  يحلل
‌ ‌كموثوسية‌درجة مصداسية
‌الأسئلة

 ‌  

‌المعل ‌بالإبلبغ‌عن‌نتائج‌‌ٓ يقوـ
‌عقونً‌ععل ‌اللةة‌العربية

 ‌  



ٔٗ 

‌من‌كبالمثل ‌المعلومات ‌استخداـ ‌يت  ‌ما ‌غالبنا ،
‌البياناتٕٖعرفتُ ‌معالجة ‌استخداـ‌ي  ‌يت  ‌ما ‌كعادةن ،

‌إذا‌‌‌التحليل ‌الإحصائي ‌التحليل ‌يمتخدـ الإحصائي.
،‌،‌أم‌البيانات‌ي ‌شكل‌أرساـكميةكانت‌ىناؾ‌بيانات‌‌

،‌لا‌وعية،‌أم‌البيانات‌ي ‌شكل‌كلماتبينما‌البيانات‌الن
لنوعية‌يدكن‌معالجتها‌بالإحصاءات.‌إذا‌كانت‌البيانات‌ا

،‌فيجب‌أكلان‌برويل‌البيانات‌ستت ‌معالجتها‌بالإحصاءات
 إلى‌بيانات‌كمية.

‌الدرجات ‌ي ‌كضع ‌استنادنا‌كي ‌الوست‌نفمو، ،
‌الم ‌نتائج ‌الميدة‌إلى ‌مع ‌الباحثوف قابلبت‌التي‌أجراىا

‌يعطي‌ٖٖعتُ ‌ما ‌دائمنا ‌العربية ‌أف‌مدرس‌اللةة ‌كجد ،
‌ال ‌أكلياء‌تقويدنتائج ‌مع ‌كيشاركها ‌إجراؤىا ‌تم ‌التي ات

‌   الأمور‌كالطلبب.
‌ريزاؿ ‌الأستاذ ‌أكده ‌ما ‌للةة‌ٖٗكىذا مدرس

‌الدرجات‌ىو‌ ‌إعطاء ‌أف ‌الصف‌الثامن ‌كمعل  العربية
‌ ‌بتُ ‌للتواصل ‌الأمور‌كسيلة ‌كأكلياء ‌كالطلبب المدارس

‌كالْفاظ‌على‌علبسات‌ععاكف‌جيدة‌ ‌لتطوير ي ‌مُاكلة
‌بينه .
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 Arifin, Evaluasi Pembelajaran,110. 
‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ْنور‌رحماكاتي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌‌عتُٖٖ
 (۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ْ،‌المقابلة‌)سدس،‌يانوار‌رزاؿ‌ٖٗ



َٕ 

‌خلص‌الباحث‌إلى‌يانات‌أعلبهمن‌عرض‌الب ،
‌ ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌مدرس ‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسةأف

‌بقدسبالاسلبـ‌" ‌البيانات‌كالإبلبغ‌‌الاسلبـ" ي ‌معالجة
‌ال ‌نتائج ‌‌تقونًعن ‌بشكل ‌سار ‌لمكونات‌جيدسد ‌كفقنا ،

  التعل .‌عقونًالمعالجة‌كالإبلبغ‌عن‌نتائج‌
المتوسطة‌المدرسة‌‌نً‌ععل ‌اللةة‌العربية‌ي لتقو‌العوامل‌المثبطة‌كالداعمة‌‌.ِ

‌الاسلبـ"‌بقدس.بالاسلبـ‌"‌ةالمتكامل
‌ ‌عملية ‌بعاملتُ‌عقونًعتأثر ‌الداعمة‌التعل  ‌العوامل ‌كهما ،

،‌يقم ‌الباحث‌المناسشة‌إلى‌سممتُ‌ي ‌ىذا‌القم كالعوامل‌المثبطة.‌
‌للعاملتُ‌ ‌شرح ‌يلي ‌فيما ‌المثبطة. ‌كالعوامل ‌الداعمة ‌العوامل كهما

 اللذين‌تم‌الْصوؿ‌عليهما‌بناءن‌على‌نتائج‌البحث‌ي ‌المجاؿ.
‌المدرسة العوامل‌الداعمة‌لتقونً‌ععل ‌اللةة‌العربية‌ي ‌ (.‌‌أ‌

‌بالاسلبـ‌"‌الاسلبـ"‌بقدس.‌ةالمتكامل‌المتوسطة
 امل‌الداخليةالعو‌(‌ُ

كىي‌العوامل‌التي‌عأتي‌من‌داخل‌المعل ‌كلبن‌من‌
.‌بإيجاز‌َٗالظركؼ‌الجمدية‌)الفميولوجية(‌كالركحية‌)الدكرية(

‌العوامل‌الداخلية‌ي ‌الجدكؿ.
 
 
‌
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ُٕ 

 ٠مدرس  ١مدرس 

خلفية‌
‌ععليمية

خبرة‌ي ‌
‌التدريس

أنشطة‌
برمتُ‌
‌المهارات

خلفية‌
‌ععليمية

خبرة‌ي ‌
‌التدريس

أنشطة‌
برمتُ‌

‌اراتالمه

،‌ُباحث‌
التًبية‌
الدينية‌
‌الإسلبمية

سنوات‌‌ٕ
ي ‌عدريس‌
اللةة‌
‌العربية

،‌ُباحث‌‌ندكة
الاستصاد‌
الإسلبمي‌
متخرج‌

)جامعة‌دار‌
 الملبـ(

سنوات‌‌ٖ
ي ‌عدريس‌
اللةة‌
‌العربية

‌ندكة

 خلفية‌ععلي ‌المعل  .أ ‌‌
‌المقاب ‌على ‌الابناءن ‌مع ‌الباحثة ‌أجرتها ‌التي ‌ستاذةلة

‌أف‌ُٗعتُ‌نور‌رخماكاتي ‌التعليمية‌كانت‌من‌المدرسة‌، خلفيتها
‌ ‌داكا‌ُابتدائية ‌‌كدكنغ ‌المدرسة ‌ي  ‌ثم ‌‌المتوسطة ‌العلوـ معرفة

‌المدرسة ‌ي  ‌ثم ‌سدس، ‌النهضية‌كاليوكغو ‌ المعلمات‌الثانوية
‌ سدس، ‌الجامعة ‌ي  ‌اكمل ‌الْكومية‌ي ‌‌ثم ‌الاسلبمية الجامعة
‌.كلية‌التًبية‌الإسلبمية‌)التًبية‌الدينية‌الإسلبمية(‌‌سدس

‌ ‌ىذه ‌على ‌اللةة‌البياناتبناءن ‌معلمة ‌أف ‌يظهر ،
‌الاالعربية ‌ععليمية‌‌ستاذة، ‌خلفية ‌لديها ‌رخماكاتي، ‌نور عتُ

                                                             
‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ْ‌نور‌رحماكاتي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌عتُُٗ



ِٕ 

‌العربيةك‌ ‌اللةة ‌ي  ‌عتخصص ‌لا ‌باللةة‌لكنها ‌معرفتها ‌لكن ،
سواءن‌إعقاف‌المفركدات‌كالنحو‌كالصرؼ‌لأنو‌ا،‌العربية‌جيدة‌جدن‌

‌ ‌المعلماتمنذ ‌النهضية ‌الثانوية ‌المدرسة ‌ععويذعو‌‌ ي  درس
 المقدسة‌الكتب‌العربية‌كالصفراء‌التي‌عدع ‌ععل ‌اللةة‌العربية.

،‌كانت‌ِٗيانوار‌ريزاؿ‌اذبناءن‌على‌مقابلة‌مع‌الاست
‌التحفيض‌ينبوع‌القراف‌ ‌الابتداية ‌المدرسة ‌من ‌التعليمية خلفيتو

‌ ‌ثم ‌الثالث( ‌الصف ‌حتى ‌)فقط ‌سدس ‌ي  المدرسة‌مواصل
‌ج ‌سبيل‌العلوـ ‌الابتداية ‌المتوسطةمواصل‌ثم‌‌فارا، ك‌‌المدرسة

استو‌جاكة‌الشرسية،‌عابع‌در‌دار‌الملبـ‌غونتور‌‌المدرسة‌الثانوية
‌غونتور ‌الملبـ ‌دار ‌جامعة ‌استصاديات‌ي  ‌ي  ‌كبزصص ،

‌ ‌ي  ‌الماجمتتَ ‌درجة ‌الآف ‌كيتابع ‌الجالشريعة الاسلبمية‌امعة
‌مع‌سم ‌إدارة‌التًبية‌الإسلبمية.‌الْكومية

يانوار‌ريزاؿ‌بخلفية‌‌اذالاست‌،‌يتمتعمن‌ىذه‌البيانات
،‌لكن‌معرفتو‌باللةة‌العربية‌ععليمية‌مع‌ىيئة‌عدريس‌غتَ‌مهنية

‌الملبـ‌ ‌دار ‌المعهد ‌ي  ‌كجوده ‌فتًة ‌خلبؿ ‌لأنو ا ‌جدن جيدة
‌ ‌اللةة ‌أصبحت ‌ععليموغونتور، ‌كأثناء ‌يومية ‌لةة ‌ساـ‌العربية ،

 سنوات.‌‌ْأيضنا‌بتدريس‌اللةة‌العربية‌لمدة‌
 
 
 

                                                             
‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ْيانوار‌رزاؿ‌،‌المقابلة‌)سدس،‌ِٗ



ّٕ 

 خبرة‌ي ‌التدريس .ب‌
‌ ‌على ‌الا‌مقابلةبناءن ‌مع ‌نور‌‌ستاذةالباحثة عتُ

‌العربيةّٗرخماكاتي ‌اللةة ‌عدريس ‌ي  ‌بذربتها ‌فإف ‌المدرسة‌‌، ي 
‌ ‌بقدس.‌ةالمتكاملالمتوسطة ‌الاسلبـ" "‌ ‌‌بالاسلبـ ‌ٕلمدة

‌ك‌سنوات ‌عدريس ‌ي  ‌خبرة ‌لديها ‌أف ‌ععتٍ ‌اللةة‌‌عقونً، ععل 
‌العربية.

‌يانوا ‌الأستاذ ‌مع ‌الباحث ‌مقابلة ‌على ر‌بناءن
‌ْٗريزاؿ ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌بتدريس ‌ساـ ‌المتكامل‌، المدرسة

"‌ ‌بالاسلبـ ‌لمدة ‌بقدس ‌المتوسطة ‌من‌‌ْالاسلبـ" سنوات
‌المدر‌ ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌عدريس ‌كسبل ،‌ ‌المتوسطة‌الدراسة سة

بقدس‌ساـ‌بتدريس‌اللةة‌العربية‌‌بالاسلبـ‌"‌الاسلبـ"‌ةالمتكامل
‌ ‌لمدة ‌غونتور ‌الملبـ ‌دار ‌المعهد ‌لديو‌سن‌ْي  ‌أف ‌أم وات.

‌خبرة‌ي ‌عدريس‌اللةة‌العربية.
 المعل ‌لتحمتُ‌مهارات‌المعل ‌أنشطة .ج‌

‌ا ‌مهارات ‌لتحمتُ ‌المعل  ‌كالتي‌لمعل أنشطة ،
،‌ىي‌أنشطة‌يشارؾ‌فيها‌المعلموف‌ي ‌دع ‌يقصدىا‌المؤلف‌ىنا

،‌خاصة‌علك‌المتعلقة‌بدشكلة‌مهاراته ‌ي ‌مجاؿ‌عدريب‌المعلمتُ
‌العربي‌عقونً ‌اللةة ‌من‌ععل  ‌المعل  ‌أنشطة ‌أف ‌المؤلفوف ‌يرل ة.

،‌سواء‌‌تقونًعواعر‌مشاركة‌المعلمتُ‌ي ‌عدريب‌المعلمتُ‌المتعلق‌بال
‌يح ‌ما ‌غالبنا ‌المعلموف ‌لاكاف ‌أـ ‌العربية ‌اللةة ‌ندكات ،‌ضركف

                                                             
 (۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ْنور‌رحماكاتي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌‌عتُّٗ

‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ْانوار‌رزاؿ‌،‌المقابلة‌)سدس،‌ْٗ



ْٕ 

‌العربية ‌اللةة ‌معل  ‌الأدب‌كمداكلات ‌يقرؤكف ‌كانوا ‌إذا ‌كما ،
‌العربية.ععل ‌اللةة‌‌عقونًبشكل‌نشط‌أـ‌لا‌لتحمتُ‌إعقاف‌

‌ال ‌أجرتها ‌التي ‌المقابلة ‌على ‌الابناءن ‌مع ‌ستاذةباحثة
‌رخماكاتي ‌برمتُٓٗعتُ‌نور ‌كالتي‌ي ‌أنشطة ،‌‌مهارات‌المعل ،

غالبنا‌ما‌عشارؾ‌ي ‌ندكات‌اللةة‌مثل‌الندكة‌العربية‌التي‌يعقدىا‌
ثتُ‌من‌الشرؽ‌الأكسط‌معهد‌برفيظ‌الإسلبـ‌بقدس‌مع‌متحد

‌ ‌عاـ ‌أغَُِٗي  ‌ي  ‌عفعلو ‌كما ‌برمتُ‌، ‌ي  ‌الأحياف لب
‌كالمجلبت‌ ‌المجلبت ‌مثل ‌العربي ‌الأدب ‌سراءة ‌المعل  مهارات

 كالمقالات‌العربية.
‌ذلك ‌غضوف ‌ي  ‌‌كبناءن‌، ‌مع ‌مقابلة ‌الاستاذعلى

‌ريزاؿ ‌المعل ٔٗيانوار ‌مهارات ‌برمتُ ‌أنشطة ‌ي  ‌ما‌، ‌غالبنا ،
‌التي‌ ‌علك ‌ذلك ‌ي  ‌بدا ‌مرعتُ، ‌العربية ‌باللةة ‌ندكات حضر

‌ا ‌جامعة ‌لمدينعقدتها ‌عاـ ‌ي  ‌جونتور ‌ي  ‌المنورة ،‌ََُِة
كالندكة‌العربية‌ي ‌المعهد‌برفيظ‌الإسلبـ‌سدس‌ي ‌سراءة‌الأدب‌

‌ ‌العربية‌عقونًلتحمتُ‌إعقاف ‌اللةة ‌الأدب‌ععل  ‌يقرأ ‌ما ‌غالبنا ،
‌العربي.

 الخارجية‌العوامل(‌ِ
‌المعل  ‌خارج ‌عأتي‌من ‌التي ‌العوامل .‌ٕٗكىي

‌سممتُ ‌إلى ‌العامل ‌ىذا ‌بيئيينقم  )طبيعي‌‌،

                                                             
‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ْنور‌رحماكاتي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌‌عتُٓٗ
‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ْيانوار‌رزاؿ‌،‌المقابلة‌)سدس،‌ٔٗ
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ٕٓ 

‌كفعاؿ ‌سواء( ‌حد ‌على ‌ثقاي  )المرافق‌‌كاجتماعي
‌باختصاركالوسائ ‌المدرسة(. ‌عوفرىا ‌التي ‌يقدمها‌ط ،

 الباحثوف‌ي ‌شكل‌جدكؿ.
 بيئة (.‌‌أ‌

بناءن‌على‌نتائج‌الملبحظات
التي‌ساـ‌‌ٖٗ

‌الباحثوف‌ي ‌ ‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسةي ‌بها
"‌ ‌بقدس‌الاسلبـ"بالاسلبـ ‌أف‌بيئة ‌كجد ي ‌،
الاسلبـ"‌بالاسلبـ‌"‌ةالمتكامللمتوسطة‌االمدرسة‌
‌ي ‌‌بقدس ‌جدا ‌داع  ‌ىذا ‌الزحاـ. ‌عن بعيدة

‌ال ‌ىادئة‌تقونًأنشطة ‌بيئة ‌كجود ‌يماعد .
‌ات.تقويدالطلبب‌حقنا‌على‌التًكيز‌ي ‌إجراء‌ال

 كالبنية‌التحتية‌المرافق (.‌‌ب‌
‌ نتائج‌المقابلة‌مع‌الاستد‌‌إلىاستنادنا

‌ي ‌ٗٗمصطفى ‌التحتية ‌كالبنية ‌المرافق ‌بصفتو
‌"‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسة الاسلبـ"‌بالاسلبـ
،‌فإف‌البنية‌التحتية‌عؤثر‌بشكل‌كبتَ‌على‌بقدس

‌حيث‌‌تقونًال ‌من ‌العربية. ‌اللةة ‌لتعل  الممتمر
‌ ‌أنشطة ‌التعل ‌عقونًدع  ‌يدتلك ‌المدرسة،

‌"‌ةالمتكامل‌المتوسطة ‌بقدسبالاسلبـ ‌الاسلبـ"

                                                             
‌(۲۰۲۰سبتمبت۴‌‌َملبحظة‌ي ‌المدرسة،‌)‌سدس‌ٖٗ
‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ْمصطفي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌ٗٗ



ٕٔ 

‌بالل ‌كتب ‌على ‌برتوم ‌كمكتبة ‌للةات ةة‌مختبرنا
‌العربية.

‌نور‌ ‌عتُ ‌الاستدة ‌ذلك أكدت
‌المرافق‌‌ََُرخماكاتي ‌أف ‌العربية ‌للةة كمدرس

‌ ‌ي  ‌الْالية ‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسةكالمرافق
"‌ ‌بقدسبالاسلبـ ا‌‌‌الاسلبـ" ‌جدن كانت‌داعمة

.‌كتب‌مدرسية‌ككتيبات‌)بها‌مواد‌كأسئلة‌تقونًلل
‌المكتبة(عقونً ‌ي  ‌كتب ‌عربية، ‌سواميس ،‌،

‌ ‌المرافق‌كمختبرات ‌ىذه ‌استخداـ ‌يدكن لةوية.
 كالمرافق‌كفقنا‌لوظائف‌كل‌منها.

 الدافع‌من‌المدير‌المدرسة‌ (.‌‌ج‌
يعتبر‌التحفيز‌من‌مدير‌معلمي‌مادة‌
‌ي ‌ ‌المعلمتُ ‌دع  ‌ي  ا ‌جدن ‌مهمنا ‌العربية اللةة

التعل .‌بناءن‌على‌مقابلة‌الباحثة‌مع‌‌عقونًعنفيذ‌
‌رخماكاتياذالاست ‌نور ‌عتُ ‌عنفيذ‌‌َُُة بخصوص
،‌فقد‌عبتُ‌أف‌المدير‌غالبنا‌ععل ‌اللةة‌العربية‌نًعقو‌

ما‌يوفر‌الْافز‌ي ‌شكل‌عشجيع‌كعوجيو‌كعوجيو‌
‌ ‌بتنفيذ ‌يتعلق ‌فيما ‌العربية ‌اللةة ‌عقونًلمعلمي

 التعل .

                                                             
 (۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ْ،‌المقابلة‌)سدس،‌عتُ‌نور‌رحماكاتي‌ََُ

‌(۲۰۲۰سبتمبتَ‌‌ْنور‌رحماكاتي‌،‌المقابلة‌)سدس،‌‌عتُ َُُ



ٕٕ 

‌المدرسة‌ ععل ‌اللةة‌العربية‌ي ‌تقونًالمثبطة‌ل‌العوامل  (.‌‌ب‌
 بالاسلبـ‌"‌الاسلبـ"‌‌بقدس‌ةالمتكامل‌المتوسطة

 :‌َُِللعوامل‌المثبطة‌للتعل ‌فتتضمن‌التقوـأما‌بالنمبة‌
العوامل‌الفنية،‌عرعبط‌العوامل‌الفنية‌ارعباطنا‌مباشرنا‌(‌‌ُ

‌بأنشطة‌عقونً‌التعل .
كىي‌العوامل‌التي‌لا‌عرعبط‌مباشرة‌‌العوامل‌غتَ‌الفنية(‌‌ِ

 .التعل ‌عقونًبعملية‌
‌مع‌الاعل‌بناءن‌ ‌الباحثة عتُ‌‌ستاذةى‌نتائج‌مقابلة
‌رخماكاتي ‌المثبط‌لَُّنور ‌العامل ‌عبتُ‌أف ‌اللةة‌‌تقونً، ععل 

‌بيانات‌عن‌عدد‌ ‌الفصوؿ‌التي‌تم‌عناكلْا. ‌ىو‌عدد العربية
عتُ‌‌ستاذةهما‌الاالفصوؿ‌التي‌عناكلْا‌معلمي‌اللةة‌العربية‌ك‌

)ج،‌د‌‌ٖج‌،‌د‌(،‌فصل‌(‌ٕعدرس‌الفصوؿ‌‌نور‌رخماكاتي
كالشخص‌الوحيد‌ىو‌الاستاذ‌زنور‌)‌ج،‌د‌(،‌‌ٗ(‌فصل‌
‌بتدريس‌الفصوؿ‌رزاؿ،‌ )‌‌ٖ)‌ا،‌ب‌(‌فصل‌‌ٕالذم‌يقوـ

‌ ‌فصل )‌ ‌ب ‌التعا‌ٗا، ‌مع ‌من‌)ا،ب(. ‌العديد ‌مع مل
‌الدراسية ‌الْد‌الفصوؿ ‌كليس ‌متعبنا ‌المعل  ‌جعل ‌فقد ،

‌الأسصى‌بمبب‌الفصوؿ‌العديدة‌التي‌تم‌التعامل‌معها.
‌ ‌العرب‌تقونًالمثبط‌ي ‌ال‌العاملإف ‌اللةة ،‌يةالثاني‌لتعل 

‌الوست ‌حيث ‌من ‌ىنا‌أم ‌المتاحة‌المتاح ‌الفرصة ‌يعتٍ ،
‌عادةن‌بوست‌مُدد‌ممبقنا‌حيث‌تقونًلإجراء‌ال .‌يتعلق‌ىذا
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‌كفقنا‌ ‌موضوع ‌إكماؿ ‌على ‌سادرنا ‌المعل  ‌يكوف ‌أف يجب
‌الاستاذ‌ ‌مع ‌الباحث ‌مقابلة ‌على ‌بناءن ‌الْالي. للمنهج

،‌كجد‌أف‌بزصيص‌الوست‌الذم‌أعطتو‌المدرسة‌لم‌َُْريزاؿ
‌الم ‌حيث‌عكوف ‌كافيان. ‌كثتَة‌يكن ‌التي‌يجب‌عدريمها ادة

‌أف‌ ‌ناىيك‌عن ‌الوست. ‌من ‌يتطلب‌المزيد ‌الأطفاؿ كلفه 
ا‌لتلقي‌الدركس.  الطفل‌أحياننا‌لا‌يكوف‌ممتعدن

‌
 البيانات عرض تحليل .ج 

‌ ‌على ‌‌البياناتبناءن ‌بتنفيذ ‌يتعلق ‌فيما ‌عقديدها ‌تم ‌عقونًالتي
‌ ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌معلمي ‌سبل ‌من ‌العربية ‌اللةة ‌المدرسةموضوعات‌ععل 

‌"‌ةالمتكامل‌المتوسطة ‌بقدسبالاسلبـ ‌الباحث‌بتحليل‌الاسلبـ" ‌سيقوـ ،
‌المراسبة‌ ‌ببيانات ‌المتعلقة ‌التفاصيل ‌الموجودة. ‌للنظريات ‌كفقنا البيانات

 كالمقابلة‌ىي‌كما‌يلي.
‌المتوسطة‌برليل‌كفاءة‌المعل ‌ي ‌عقونً‌ععل ‌اللةة‌العربية‌ي ‌المدرسة‌.ُ

‌سلبـ"‌بقدسبالاسلبـ‌"‌الا‌ةالمتكامل
‌ا ‌على‌عرض‌نتائج ‌المعل بناءن ‌بكفاءة ‌ي ‌لبيانات‌المتعلقة

‌أعلبه‌عقونً ‌العربية ‌اللةة ‌ععل  ‌المعلمتُ‌ي  ‌كفاءة ‌فإف ععل ‌‌عقونً،
‌،‌منها:وف‌من‌عدة‌أشياءاللةة‌العربية‌عتك

‌ال (.‌‌أ‌ ‌المدر‌تقويدالتخطيط ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌لتعل  ‌المتوسطة‌ي سة
 بقدس‌ـ"بالاسلبـ‌"‌الاسلب‌ةالمتكامل
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‌ال ‌يكوف ‌أف ‌تم‌‌تقونًيدكن ‌إذا ‌كناضجنا ناجحنا
‌ ‌زينالتخطيط ‌ذكر ‌كما ‌ممبقنا. أف‌‌َُٓعارفتُال‌الممبق

‌ال ‌أنشطة ‌ي  ‌بها ‌القياـ ‌يجب ‌التي ‌الأكلى ىي‌‌تقونًالخطوة
‌الشامل.‌تقونًكضع‌خطة.‌لأنو‌سيؤثر‌على‌فعالية‌إجراء‌ال

‌علبسة‌ ‌لْا ‌التي ‌البيانات ‌عرض ‌ي  ‌النظر بعد
‌ ‌فإف‌‌تقونًلبالتخطيط ‌الباحث، ‌لتحليل ‌كفقنا التعل ،
‌المتوسطة‌التعل ‌ي ‌المواد‌العربية‌ي ‌المدرسة‌تقونًالتخطيط‌ل

‌كذلك‌لأف‌‌ةالمتكامل ‌بقدس‌جيد. ‌ ‌الاسلبـ" "‌ بالاسلبـ
‌ ‌سبل‌إجراء ‌المعتٍ‌سد‌كضع‌خطة ‌العربية ‌عقونًمدرس‌اللةة

‌الا ‌ذلك ‌أكدت ‌سبل‌‌ستاذةالتعل . ‌أنو ‌رخماكاتي ‌نور عتُ
‌إج ‌صياغة‌‌عقونًراء ‌خلبؿ ‌من ‌أكلان ‌التخطيط ‌تم التعل ،

‌ال ‌‌تقونًأىداؼ ‌يت  ‌التي ‌الجوانب ‌كعطوير‌عقويدكبرديد ها
‌ال ‌ال‌تقونًأدكات ‌كعتَة ‌الفنية،‌تقونًكبرديد ‌الناحية ‌كمن .

ا.‌عقونًأعقن‌المعلماف‌أسلوب‌بزطيط‌ ‌التعل ‌جيدن
‌ (.‌‌ب‌ ‌المدرسة‌عقونًعنفيذ ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌المتوسطة‌ععل 

 بالاسلبـ"الاسلبـ"‌بقدس‌ةلمتكاملا
،‌إذا‌تم‌بشكل‌جيد‌كيكوف‌ناجحنا‌تقونًسيعمل‌ال

‌ ‌‌عقونًكضع‌خطة ‌عطبيق ‌أف ‌كما ‌Anas Sudijinoممبقنا.
،‌تقونًكفقنا‌لخطة‌ال‌تقونًكيفية‌إجراء‌ال‌‌تقونًيعتٍ‌عنفيذ‌الَُٔ
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‌الكتابية،‌ ‌)الاختبارات ‌الاختبارات ‌باستخداـ إما
 كف‌الاختبارات.الاختبارات‌الشفوية(‌أك‌بد

بناءن‌على‌ملبحظات‌كمقابلبت‌مع‌الباحثتُ‌،‌فإف‌
‌الم‌عقونً ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌المتوسطةععل  ‌ةالمتكامل‌درسة

‌كىي‌ بقدس‌بالاسلبـ"الاسلبـ" ‌جوانب. ‌ثلبثة يقيٌ 
الجوانب‌المعرفية‌كالعاطفية‌كالنفمية‌الْركية.‌كىذا‌يتوافق‌مع‌

القائلة‌بأف‌المواسف‌‌َُٕالنظرية‌التي‌سدمها‌زينوؿ‌كناسوعيوف
‌ي ‌‌تقونًي ‌عنفيذ‌ال ‌للةاية‌يجب‌سياسها ىي‌جوانب‌مهمة

المجاؿ‌‌تقونًات‌بتقويدالتعل .‌بشكل‌صحيح،‌يبدأ‌عململ‌ال
‌عنفيذ‌ ‌تم ‌الْركي. ‌النفمي ‌كالمجاؿ ‌المعري  ‌كالمجاؿ العاطفي

‌المتوسطة‌‌تقونًال ‌بالاسلبـ"الاسلبـ" ‌المتكامل ‌المدرسة ي 
‌المع بقدس ‌ناحية ‌سبل‌من ‌للصياغة ‌كفقنا ‌المعل  ‌سبل ‌من رفة
،‌كىي‌الاختبارات‌التحريرية‌كاختبارات‌ليماف.‌تقونًإجراء‌ال

ل‌جيد،‌أم‌بالنمبة‌للبختبار‌الكتابي،‌فقد‌تم‌إجراؤه‌بشك
‌يومية ‌اختبارات ‌كاختبار‌بإجراء ‌الأسئلة ‌على ‌كالإجابة ،

‌المقابلبت‌ ‌ليماف ‌اختبار ‌يمتخدـ ‌بينما ‌الذاعية. الكفاءة
‌عقونًية‌كالعركض‌التقديدية‌كالمناسشات‌الجماعية.‌ي ‌الشخص

‌الطلبب‌ ‌لجميع ‌المجلبت‌الشخصية ‌عقدـ مواسف‌المعل ،
الذاتي‌للمعل ‌أكراؽ‌ي ‌شكل‌‌تقونًالذين‌يت ‌عدريمه ‌كلل

ات‌من‌نظتَ‌إلى‌نظتَ.‌كي ‌الوست‌نفمو،‌عقويدذاتي‌ك‌‌عقونً
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‌ال ‌استند ‌النفمي، ‌المجاؿ ‌الملبحظ‌تقونًمن ‌نتائج ات‌إلى
 كالمقابلبت.

‌بتنفيذ‌ ‌يتعلق ‌البيانات‌فيما ‌على‌شرح‌برليل بناءن
‌ي ‌المدرسة‌تقونًأعلبه،‌يدكن‌الاستنتاج‌أف‌عنفيذ‌ال‌تقونًال

‌سار‌‌ةالمتكامل‌المتوسطة ‌سد ‌بقدس بالاسلبـ"الاسلبـ"
‌.تقونًبشكل‌جيد‌كفقنا‌للمراحل‌ككفقنا‌لإجراء‌بزطيط‌ال

‌ة‌العربية‌ي ‌المدرسةععل ‌اللة‌عقونًمعالجة‌كعمجيل‌نتائج‌ (.‌‌ج‌
 بالاسلبـ"الاسلبـ"‌بقدس‌ةالمتكامل‌المتوسطة

‌ ‌ععتٍ‌َُٖعارفتُال‌زينكساؿ ‌البيانات ‌معالجة إف
‌ععتبر‌ ‌جمعها. ‌للبيانات‌التي‌تم ‌كمعتٌ ‌سيمة ‌عوفتَ ‌ي  الرغبة

‌عقونًالتعل ‌مادة‌مرعبطة‌بدشكلة‌‌عقونًمعالجة‌بيانات‌نتائج‌
التعل ‌ىي‌مادة‌‌عقونً‌،‌بل‌يدكن‌القوؿ‌أف‌إدارة‌نتائجالتعل 

التي‌سيت ‌عنفيذىا‌ي ‌أنشطة‌عملية‌عمجيل‌‌تقونًلأنشطة‌ال
‌الطلبب.

‌أجراىا‌ ‌التي ‌كالمقابلبت ‌الملبحظات ‌على بناءن
بالاسلبـ"الاسلبـ"‌‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسةالباحثوف‌ي ‌

‌نتائج‌عقدنً‌البيانات‌أعلبهي ‌بقدس‌ ‌عتضمن‌إدارة ‌عقونً،
عملية‌التعل ‌التي‌سيت ‌برقيقها‌ي ‌المادة‌التعل ‌الأىداؼ‌ي ‌
‌ال ‌كأنشطة ‌ال‌تقونًالأساسية ‌درجات‌‌تقونًكعملية ‌أخذ ي 

‌ال ‌نتائج ‌عن ‌البيانات‌كالإبلبغ ‌معالجة التي‌‌تقونًالطلبب.
‌ ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌مدرسو ‌بها المتكامل‌‌المتوسطة‌المدرسةساـ
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كل‌ي ‌ش‌تقونً،‌أم‌إدارة‌نتائج‌البالاسلبـ"الاسلبـ"‌بقدس
‌برويل‌ ‌التمجيل‌ىو‌عملية ‌الدرجات‌كبزصيصها. عمجيل
‌نتيجة‌ ‌ىي ‌القيمة ‌كي ‌الوست‌نفمو، الإجابات‌إلى‌أرساـ.

‌التةيتَ‌ي ‌الدرجة‌المعدلة‌للقيمة‌القياسية.
‌ ‌زين ‌ذلك‌مع ‌ي ‌معالجة‌‌َُٗعارفتُاليتماشى أنو

‌ال ‌الانتباه‌تقونًنتائج ‌عشمل‌‌يجب ‌التي ‌المكونات إلى
‌النالتمجيل ‌كعةيتَ ،‌ ‌إلى ‌الأكلية ‌كفقنا‌تيجة ‌سياسية درجة

،‌ثم‌الكمي،‌كبرويل‌القيمة‌ي ‌الشكل‌النوعي‌ك‌لمعايتَ‌معينة
‌الطالب.‌عقونًالاستمرار‌ي ‌الإبلبغ‌عن‌نتائج‌

‌التي ‌للبيانات ‌عرض‌‌كفقنا ‌ي  ‌الباحثة كصفتها
‌المالبيانات ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌مدرس ‌ساـ ‌المتوسطة‌، درسة

‌بالاسلبـ"الاسلبـ" ‌دائمنا‌‌المتكامل ‌البيانات ‌بدعالجة بقدس
‌ال ‌نتائج ‌عقدنً ‌يت  ‌ثم ‌كالطلبب.‌‌تقونًكمن ‌الأمور لأكلياء

‌مصفيقوف‌ ‌سدمها ‌التي ‌النظرية ‌مع ‌يتوافق كىذا
‌ال‌َُُكنورديانمياه ‌نتائج ‌جميع ‌عن ‌الإبلبغ ‌تقونًيجب

‌الآباءلمختلف‌الأطراؼ‌المعنية ‌مثل ‌كالطلبب‌، ‌الأكصياء /
‌كالْدؼ‌ ‌عامة. ‌كمماءلة ‌عكوف‌أنفمه  ‌أف ‌ذلك‌ىو من

،‌ملية‌كالنتائج‌التي‌حققها‌الطلبب،‌بدا‌ي ‌ذلك‌عطورى الع
‌ ‌سبل ‌من ‌للآباءمعركفة ‌يدكن ‌بحيث ‌مختلفة، /‌أطراؼ

الأكصياء‌)على‌سبيل‌المثاؿ(‌برديد‌موسف‌موضوعي‌كابزاذ‌
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،‌إذا‌تابعة‌للتقرير.‌على‌العكس‌من‌ذلكخطوات‌مُددة‌كم
‌فتقونًلم‌يت ‌الإبلبغ‌عن‌نتائج‌ال ‌أمور‌، لن‌يتمكن‌أكلياء

‌أطفالْ الطلبب‌من‌معرف ‌الذم‌حققو ‌التعل  ‌عقدـ ‌لأنو‌ة ،
‌ا ‌أمور ‌أكلياء ‌لدل ‌يكوف ‌أف ‌أيضنا ‌الممكن لطلبب‌من

‌لأطفالْ  ‌مُددة ‌كخطط ‌اختيار‌مواسف ‌سياؽ ‌ي  ‌سواء ،
‌مواصلة‌ ‌أجل ‌كمن ‌كالإرشاد ‌كالمواىب الاىتمامات

‌الدراسات‌العليا.
‌البياناتبنا ‌عرض‌برليل ‌على ‌إدارة‌أعلبه‌ءن ‌ي  ،
‌ال ‌المتكامل‌‌تقونًنتائج ‌المدرسة ‌ي  كعمجيلها

‌بشكل‌ ‌سارت‌الأمور ‌بقدس، ‌المتوسطة بالاسلبـ"الاسلبـ"
 .تقونًجيد‌كفقنا‌للمراحل‌ككفقنا‌لإجراء‌إدارة‌نتائج‌ال

ي ‌المدرسة‌‌العوامل‌المثبطة‌كالداعمة‌لتقونً‌ععل ‌اللةة‌العربية‌برليل‌.ِ
‌سلبـ"الاسلبـ"‌بقدسالمتكامل‌بالاالمتوسطة‌

التعل ‌بعدة‌عوامل.‌‌عقونً،‌عتأثر‌أنشطة‌كما‌ذكرنا‌سابقنا
‌عقونً‌ ‌لأنشطة ‌كالمثبطة ‌الداعمة ‌العوامل ‌بيانات‌حوؿ ‌المؤلف سدـ
التعل ‌ي ‌المواد‌العربية‌ي ‌عرض‌البيانات‌كسيقدـ‌الباحثوف‌برليله ‌

‌ي ‌القم ‌التالي.
‌ل  (.‌‌أ‌ ‌اللةة‌تقونًبرليل‌العوامل‌الداعمة ‌المدرسة‌العربية‌ي ‌ععل 

 المتكامل‌بالاسلبـ"الاسلبـ"‌بقدس‌المتوسطة
‌العوامل‌الداخلية(‌ُ

‌خبرة‌ي ‌التدريس .أ ‌‌
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‌كب ‌سيمة ‌ذك ‌شيء ‌للمعل  ‌التدريس تَة.‌خبرة
‌كفن ‌عقنية ‌مجرد ‌ليس ‌مهارة.‌التدريس ‌أيضنا ‌كلكنو ،

‌كشخصالت ‌فقط ‌المعل  ‌بو ‌يشعر ‌كليس‌لو‌دريس‌فن ،
‌دركس‌ي ‌المدرسة.
،‌الخبرة‌معلمة‌ُُُا‌سالو‌مارعينيز‌يامتُىذا‌كفقنا‌لم

،‌كسد‌تم‌معتًؼ‌بو‌ي ‌المؤسمات‌التعليمية‌،‌كىذاجيدة
‌المعلمتُ ‌معايتَ ‌‌عدريس ‌من ‌يقرب ‌لما ‌َُالمتمرستُ

‌المحتملتُ‌سنوات ‌المدارس ‌لمديرم ‌الآف ‌يدكن ‌لذلك ،
‌ك ‌إذا ‌مدارس ‌مديرم ‌ليصبحوا ‌التقدـ ‌درسوا ‌سد ‌ٓانوا

‌ ‌الأسل. ‌على ‌يجسنوات ‌كبالتالي ‌يفه  ‌أف المعل ‌ب
‌ليس‌خصوصيات‌كعموميات‌التعلي  ‌التعلي  ‌كممتول ،

‌بذربة‌ ‌كلكنو ‌التدريس ‌نجاح ‌ي  ‌الرئيمي ‌الضماف ىو
‌حاسمة.

عظهر‌الخبرة‌ي ‌التدريس‌ما‌إذا‌كاف‌معلمو‌اللةة‌
‌للبيانات‌ال تي‌العربية‌مصنفتُ‌كمعلمتُ‌ذكم‌خبرة.‌كفقنا

‌البيانات ‌عرض ‌ي  ‌الباحث ‌الكصفها ‌مدرس ‌فإف لةة‌،
‌ي ‌ ‌المتوسطة‌العربية ‌بالاسلبـ"الاسلبـ" ‌المتكامل المدرسة

‌اللةة‌بقدس ‌بتدريس ‌يقوـ ‌رخماكاتي، ‌نور ‌عتُ ‌الميدة ،
‌ي ‌ ‌المتوسطة‌العربية ‌بالاسلبـ"الاسلبـ" ‌المتكامل المدرسة

‌‌بقدس ‌‌ٕلمدة ‌كالميد ‌ي ‌سنوات. ‌درٌس ‌ريزاؿ، يانوار
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لمدة‌‌بقدسبالاسلبـ"الاسلبـ"‌‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسة
‌سنواتْ ‌ي  ‌التدريس ‌كسبل ‌المتكامل‌، المدرسة

‌بقدس ‌المتوسطة ‌اللةة‌بالاسلبـ"الاسلبـ" ‌بتدريس ‌ساـ ،
‌ ‌لمدة ‌غونتور ‌الملبـ ‌دار ‌المعهد ‌ي  سنوات.‌‌ْالعربية

‌ ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌مدرسي ‌أف ‌على ‌يدؿ ‌المدرسةكىذا
يتمتعاف‌‌بقدس‌بالاسلبـ"الاسلبـ"‌ةالمتكامل‌المتوسطة
 ي ‌التدريس.بالخبرة‌

‌على‌نتائج‌مقابلبت‌كملبحظات‌الباحثتُ‌ بناءن
‌ "الاسلبـ"‌‌بالاسلبـ‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسةي 
‌المدرسة،‌على‌الرغ ‌من‌أف‌مدرس‌اللةة‌العربية‌ي ‌بقدس

لا‌يتوافق‌‌بقدس‌"الاسلبـ"‌بالاسلبـ‌ةالمتكامل‌المتوسطة
وضع‌،‌فإف‌بذربتو‌ي ‌ععل ‌اللةة‌العربية‌ليمت‌ممع‌سممو

 شك.
‌أنشطة‌المعل ‌لتحمتُ‌مهارات‌المعل  .ب‌

المثالي‌ىو‌الشخص‌الذم‌يبتكر‌باستمرار‌‌المعل 
‌يواصل‌ ‌أف ‌المتوسع ‌من ‌المشكلبت‌الموجودة. للبحث‌ي 

‌ ‌كأساليب ‌طرؽ ‌لإيجاد ‌التجريب التعل ‌‌عقونًالمعلموف
التعل .‌كىذا‌يتوافق‌مع‌ما‌‌عقونًالفعالة‌ي ‌برقيق‌أىداؼ‌

‌أجونج ‌إسكندر ‌لتحمتُ‌‌ُُِسالو ‌المبذكلة ‌الجهود إف
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ٖٔ 

‌سدرة‌ ‌على ‌كبتَ ‌بشكل ‌ععتمد ‌التعلي  ‌مخرجات جودة
 المعلمتُ‌على‌عنمية‌الإبداع.

‌لم ‌البياناتكفقنا ‌عرض ‌ي  ‌الباحثوف ‌كصفو ،‌ا
‌ ‌المعل  ‌مهارات ‌لتحمتُ ‌المعل  ‌أنشطة ‌شكل‌حوؿ ي 

،‌كمداكلات‌معل ‌اللةة‌العربية‌حضور‌ندكات‌اللةة‌العربية
رؤكف‌الأدب‌بشكل‌نشط‌أـ‌لا‌لتحمتُ‌كما‌إذا‌كانوا‌يق

ععل ‌اللةة‌العربية.‌ي ‌نشاط‌ععزيز‌مهارات‌‌تقونًإعقانه ‌ل
‌معلمي‌ ‌مع ‌كالملبحظات ‌المقابلبت ‌لنتائج ‌كفقنا المعل ،

‌ ‌ي  ‌العربية ‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسةاللةة
،‌تم‌الْصوؿ‌على‌بيانات‌عفيد‌بالاسلبـ"الاسلبـ"‌بقدس
،‌ة‌غالبنا‌ما‌يحضركف‌ندكات‌اللةةيبأف‌مدرسي‌اللةة‌العرب

‌ي ‌ ‌المعل  ‌بأنشطة ‌المتعلقة ‌الداخلية ‌المداكلات كيحضركف
‌يفعلو‌ي ‌أغلب‌الأحياف‌ي ‌ برمتُ‌عدريب‌المعلمتُ‌كما
‌المجلبت‌ ‌الأدب‌العربي‌مثل ‌سراءة برمتُ‌مهارات‌المعل 

‌كالمجلبت‌كالمقالات‌العربية.
‌لتحم ‌المعلمتُ ‌أنشطة ‌عصنف تُ‌كىكذا

،‌لأف‌الجهود‌التي‌يبذلْا‌كل‌عل ‌على‌أنها‌كافيةمهارات‌الم
معل ‌داعمة‌بشكل‌كاؼ.‌لأف‌مهارات‌التدريس‌لا‌يت ‌

،‌كلكن‌أيضنا‌فقط‌من‌مقاعد‌البدلاء‌أك‌الخبرة‌اكتمابها
‌المتعلق‌ ‌الأدب ‌سراءة ‌أك ‌التًسيات ‌أك ‌التدريبات من

‌بدهارات‌التدريس.
 العوامل‌الخارجية‌(‌ِ



ٖٕ 

‌البيئة‌ .أ ‌‌
‌الب ‌المكوف ‌المحيطة‌يشتمل ‌الظركؼ ‌على يئي

‌ ‌أنشطة ‌عدع  ‌التي ‌الإيجابية ‌من‌‌عقونًكالأنشطة التعل .
‌لُُّملبحظات‌الباحثتُ ‌داع  ‌كعامل ‌البيئة ‌فإف ‌تقونً،

‌ ‌ي  ‌العربية ‌اللةة ‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسةععل 
‌بقدس ‌البعيدة‌‌بالاسلبـ"الاسلبـ" ‌المدرسة ‌مُيط يشمل

‌عن‌الزحاـ،‌كالجو‌ىادئ‌كسلمي.
‌ق‌كالبنية‌التحتيةالمراف .ب‌

‌كالبنية‌ُُْمولياسا ‌التعل  ‌مرافق ‌أف ‌أكضح ،
التحتية‌ىي‌جميع‌المكونات‌التي‌عدع ‌بشكل‌غتَ‌مباشر‌
‌التعل ‌ ‌مرافق ‌عوافر ‌يعد ‌المدارس. ‌ي  ‌التعلي  عملية
‌على‌ ‌مباشر ‌غتَ ‌بشكل ‌يؤثر ‌عاملبن ‌المناسبة كالأسواؽ

تية‌الطلبب‌ي ‌التعل .‌كذلك‌لأف‌دكر‌المرافق‌كالبنية‌التح
‌الطلبب‌ ‌رغبة ‌أف‌يشجع ‌بشكل‌أفضل‌يدكن ي ‌التعل 

 ،‌مما‌يمهل‌عليه ‌فه ‌الدرس.كأكثر‌متعة
‌للملبحظاتك ‌التعل ‌نتيجة ‌مرافق ‌عوافر ‌فإف ،

‌ ‌ي  ‌التحتية ‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌المدرسةكالبنية
ا‌ي ‌أنشطة‌‌بالاسلبـ"الاسلبـ"‌بقدس ‌عقونًمناسب‌جدن

‌كالمكت ‌اللةات ‌مختبرات ‌مثل ‌كالقواميس‌التعل . بات
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ٖٖ 

‌كأسلبـ‌ ‌كالمبورات ‌الدراسية ‌كالمكاعب ‌العربية كالكتب
‌عو‌ ‌مع ‌كالمراكح. ‌التحتيةالتحديد ‌كالبنية ‌التعل  ‌مرافق ،‌فر
‌التعل .‌عقونًيدكن‌أف‌يمهل‌عملية‌

‌دافع‌المدير‌المدرسة .ج‌
‌للعمل‌أك‌ ‌التي‌عظهر‌كتشجيع ‌القوة الدافع‌ىو

ىذا‌يتوافق‌العمل‌من‌أجل‌كلادة‌الأداء‌)نتيجة‌العمل(.‌
،‌الدافع‌ىو‌جهد‌يدكن‌أف‌يشجع‌ُُٓمع‌ما‌سالو‌يوسميار

‌الإ ‌ابزاذ ‌على ‌ما ‌المطلوبشخصنا ‌يتخذ‌جراء ‌بينما ،
‌للعمل‌كالمدير‌الإجراء‌المطلوب ،‌كدافع‌الشخص‌كدافعو

 ىو‌الدافع‌لأداء‌إجراء‌معتُ‌ي ‌برقيق‌رغبة.
‌الا‌من ‌مع ‌الباحثة ‌مقابلة ستاذة‌نتائج

‌عرض‌البيانات‌أُُٔعتُ ‌ما‌علبهحوؿ ‌غالبنا ‌المدير ‌أف ،
‌الدافع‌ي ‌شكل‌عشجيع‌كعوجيو‌كإرشادات‌لمعلمي‌ يوفر

التعل .‌غالبنا‌ما‌‌عقونًمادة‌اللةة‌العربية‌فيما‌يتعلق‌بتنفيذ‌
نتائج‌ععل ‌الطلبب‌يجب‌‌عقونًيؤكد‌المدير‌أيضنا‌على‌أف‌

‌عائلة‌ ‌الطالب‌ىو ‌كليس‌لأف ‌بسامنا، ‌موضوعنا ‌يكوف أف
‌عل ‌يحصل ‌فهو ‌النتائج‌المعل ، ‌ععتمد ‌درجات‌عالية. ى

 التي‌حصل‌عليها‌الطلبب‌على‌سدراته ‌الخاصة.
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ٖٗ 

كبالتالي،‌فإف‌دافع‌المدير‌بذاه‌معل ‌اللةة‌العربية‌
فيما‌يتعلق‌بتنفيذ‌عقونً‌التعل ‌حمب‌المؤلف‌جيد.‌لأف‌

‌عقونًدافع‌المدير‌ىو‌أحد‌العوامل‌التي‌عماى ‌ي ‌عنفيذ‌
‌أساس ‌بشكل ‌المعل  ‌كيحتاج ‌المدير‌التعل ، ‌دافع ‌إلى ي

‌ي ‌عنفيذ‌كاجباعو‌اليومية‌كمعل .بصفتو‌رئيمنا‌مرؤكسنا‌
‌‌ (.‌‌ب‌ ‌العربيةبرليل ‌اللةة ‌ععل  ‌عقونً ‌ي  ‌المثبطة ي ‌‌ العوامل

‌بالاسلبـ"الاسلبـ"‌بقدس‌ةالمتكاملالمتوسطة‌المدرسة‌
‌بالعوامل‌ ‌المتعلقة ‌النتائج ‌بيانات ‌عرض ‌على بناءن

‌ل ‌العربية‌تقونًالمثبطة ‌اللةة ‌المدرسة‌ععل  ‌المتوسطة‌ي 
‌الفنية‌‌"الاسلبـ"‌بالاسلبـ‌ةالمتكامل ‌الناحيتتُ بقدس‌من
‌الفنية‌كغتَ ‌بسنع ‌عوامل ‌ىناؾ ‌أف ‌كجد ‌اللةة‌‌عقونً، ععل 

‌المدرسة ‌ي  "الاسلبـ"‌‌بالاسلبـ‌ةالمتكامل‌المتوسطة‌العربية
‌ككست‌ ‌معها ‌التعامل ‌تم ‌التي ‌الفصوؿ ‌عدد ‌كىي بقدس،

‌التعل .
لبيانات‌الخاصة‌بعدد‌الفصوؿ‌كما‌كرد‌ي ‌عرض‌ا

‌عناكلْا ‌الا‌التي ‌كهما ‌العربية ‌اللةة ‌نور‌‌ستاذةمدرسو عتُ
)ج،‌‌ٖج،‌د‌(،‌فصل‌(‌ٕرخماكاتي،‌التي‌عدرس‌الفصوؿ‌

كالشخص‌الوحيد‌ىو‌الاستاذ‌زنور‌)‌ج،د(‌‌ٗد‌(‌فصل‌
‌بتدريس‌الفصوؿ‌ )‌‌ٖ)‌ا،‌ب‌(‌فصل‌‌ٕرزاؿ،‌الذم‌يقوـ

‌)ا،‌ب‌(.‌ٗا،‌ب‌(‌فصل‌
‌ا ‌من‌حيث‌عدد‌من‌ىذه ‌أنو ‌فه  ‌يدكن لبيانات،

‌للباحث،‌ ‌كفقنا ‌معها، ‌التعامل ‌يت  ‌التي ‌الدراسية الفصوؿ



َٗ 

‌ ‌إجراء ‌دعمنا‌عقويدفإف ‌أسل ‌صحيح ‌بشكل ‌التعل  ات
‌من‌ ا للمعلمتُ،‌لأنو‌من‌خلبؿ‌التعامل‌مع‌عدد‌كبتَ‌جدن
‌الكثيفة‌ ‌التدريس ‌بجداكؿ ‌المعلموف ‌سينشةل الفصوؿ،

‌لعاد ‌نظرنا ‌ذلك، ‌كمع ‌مع‌للةاية. ‌التعامل ‌ي  ‌المعلمتُ ة
‌ال ‌أنشطة ‌من ‌العديد ‌على ‌برتوم ‌التي ،‌تقونًالفصوؿ

‌يدكنه ‌العمل‌بشكل‌جيد.
أما‌العامل‌المثبط‌ي ‌عقونً‌ععل ‌اللةة‌العربية‌الثاني‌،‌
‌بوست‌ ‌عادةن ‌ىذا ‌يتعلق ‌حيث‌الوست‌المتاح. كبرديدان‌من
مُدد‌ممبقنا‌حيث‌يجب‌أف‌يكوف‌المعل ‌سادرنا‌على‌إكماؿ‌

‌وع‌كفقنا‌للمنهج‌الْالي.موض
‌التحليل،‌فإف‌العوامل‌الداعمة‌ بناءن‌على‌نتائج‌ىذا

‌ل ‌ي ‌تقونًكالمثبطة ‌العربية ‌اللةة ‌المتوسطة‌المدرسة ععل 
‌أشياء،‌‌ةالمتكامل ‌بعدة بالاسلبـ‌"الاسلبـ"‌بقدس‌مدفوعة

‌كالخبرة‌ ‌التعليمية، ‌الخلفية ‌ي ‌شكل ‌الداخلية ‌العوامل أكلْا
‌ ‌كأنشطة ‌التدريس.‌التدريمية، ‌مهارات ‌لتحمتُ المعل 

‌التحتية،‌ ‌كالبنية ‌البيئة، ‌شكل ‌ي  ‌الخارجية ‌العوامل كثانينا،
‌ ‌إجراء ‌على ‌المعل  ‌العوامل‌عقويدكبرفيز ‌عنشأ ‌التعل . ات

‌ل ‌المعل ‌حيث‌يكوف‌عدد‌‌تقونًالمثبطة التعل ‌بمبب‌حالة
‌كبزصيص‌الفصوؿ‌التي‌يتعامل‌معها‌المع ل ‌أكثر‌من‌اللبزـ

‌الوست.
‌

  




