DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL......coiiiiiiiiiee et i
NOTA PERSETUJUAN PEMBIMBING ......cccccccvvveviieeeee, i
PENGESAHAN MUNAQOSYAH.....ccccccoveeiieecee e, iii
PERNYATAAN KEASLIAN ......oooiiiieiciie e iv
ABSTRAK (INAONESIA) ...cvvevieieeiiicieeieee e %
ABSTRAK (Arabh) ....ccoiiiieeiiiie e Vi
ABSTRAK (INQQFIS) vvivviie it viii
MOTTO e . X
PERSEMBAHAN ..coicoiiiiiiiiiiieie e siasvsssssseseeereeseesesee e X
PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN ................... Xi
KATA PENGANTAR ...ttt Xiii
DAFTARISIL. . 4. A Lt WL XV
DAFTAR TABEL ..l il A XVii
DAFTAR GAMBAR ...ttt xviii
DAFTAR LAMPIRAN ..o, Xix
BAB|I PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah .............cccccooeiinennnen. 1
B. Fokus Penelitian ..........ccooeveiveiriiiiiieecceee e, 9
C. Rumusan Masalah ........ccccccvveeiiiiiiiinee i, 10
D. Tujuan Penelitian..........cccocoviiiininiiciicie, 10
E. ManfaatPenelitian.......ccccccccovveiiieeee e 11
F. Sistematika Penulisan TeSiS.........ccccevvvvreernnnn. 11

BAB Il TEORI TENTANG KEPEMIMPINAN
PARTISIPATIF (SHARED LEADERSHIP)
DALAM MENINGKATKAN MUTU

PENDIDIKAN

A. Kepemimpinan Partisipatif.............c.ccooerennnnn. 13
1. Pengertian Kepemimpinan Partisipatif..... 13
2. Syarat-syarat Kepemimpinan................... 15
3. Tipe-tipe Kepemimpinan ............cccceevee. 17
4. Aspek-aspek Kepemimpinan Partisipatif. 25

B. Kepala Madrasah............ccccoovveiiieiiineciicecinen, 28
1. Pengertian, Dasar, Tujuan..............cc.c...... 28
2. Syarat-syarat Kepala Madrasah................ 31
3. Fungsi Kepala Madrasah..............ccc........ 33
4. Jenis-jenis Kompetensi Kepala Madrasah 37
5. Tugas dan Peran Kepala Sekolah............. 39

XV



D.
E

Mutu Pendidikan ..........cccoovvieiininiiciieieee
1. Pengertian Mutu Pendidikan....................
2. Standar Mutu Pendidikan............cc.ccccvnen.
3. Faktor-faktor ~ yang  Mempengaruhi

Peningkatan Mutu Pendidikan .................
4. Upaya Peningkatan Mutu Pendidikan......
Penelitian Terdahulu...........cccooviiiiiiiniicnnen,
Kerangka Berpikir ...........ccocceoeiiiiiieiciinnnn

BAB Il METODE PENELITIAN

GmMmMooOw >

Jenis dan Pendekatan Penelitian .....................
Subjek PEnehtia T S B
SUMNErPALAL.....o. ... N ™ N e cne B ecerenens
Subjek dan Objek Penelitian.............c..ccccve.e.
Teknik Pengumpulan Data ..........cccccevveiivennnnn
Pengujian Keabsahan Data............c..ccccevveneee.
Teknik Analisis Data........c..cccceeeveeeieeiiiiennnns

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A.

B.

C.

Gambaran Umum Objek Penelitian.................
Profil MI NU Imaduddin Hadiwarno .......
Kajian Historis Ml NU Imaduddin...........
Keadaan Geografis Ml NU Imaduddin ....
Visi dan Misi Madrasah ............ccccoovenen.
Data Sarana dan Prasarana.......................
Data Ketenagaan ..........ccccuevvveeiiiveeniineens
Data Prestasi Lemaga............c.cccoevvnnnnnns
Perencanaan Kedepan ............cccoceeveennenn.

aS|I Penelitian ........ccooeeeiieniie e
Kepemimpinan  Partisipatif ~ (Shared
Leadership) Kepala Madrasah di M1 NU
Imaduddin Hadiwarno ...........ccccceeerenene

2. Mutu Pendidikan di Ml NU Imaduddin

Hadiwarno .........ccccceevviivie e

3. Kepemimpinan Partisipatif dalam

Meningkatkan Mutu Pendidikan di MI
NU Imaduddin ...
Analisis Penelitian............cccoovviiiniiniene
1. Analisis Kepemimpinan Partisipatif
(Shared Leadership) Kepala Madrasah di

PTONoOR~ODE

XVi

41
41
44

47
50
53
57

58
61
63
65
66
69
72

75
75
76
77
77
77
79
80
81
81

81

88

92
98



MI NU Imaduddin Hadiwarno Tahun

2019 i 98
2. Analisis Peningkatkan Mutu Pendidikan

di MI NU Imaduddin Hadiwarno Tahun

2019 i 100
3. Analisis  Kepemimpinan Partisipatif

(Shared Leadership) Kepala Madrasah

dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di

MI NU Imaduddin Hadiwarno Tahun

2019, AN W 103
BAB V PENUTUP
AR Simpulang...£.......... N . B 107
B.@Sagdn. . A..... . Loaim N N 109
C.@Penutlip== .. ..ol A 111
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN-LAMPIRAN

DAFTAR RIWAYAT PENDIDIKAN

XVii



Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4

DAFTAR TABEL

: Ruang Gedung ............
. Data Peralatan dan Invetaris Kantor ...................
. Data Ketenagaan..........
. Data Prestasi Lembaga

Xviii

78
78
79
80



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 : Persyaratan sebagai Kepala Madrasah

Gambar 2.2 : Bagan Kerangka Berpikir ..................
Gambar 3.1 : Analisis Data .........cccccovvervreniiieienn.

XiX



