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ABSTRAK 
 

Selamet Aji Eka Saputra (1420310163), Judul Skripsi: Analisis Penerapan 
Etos Kerja dan Gaya Kepemimpinan untuk Meningkatkan Kinerja dalam 
Perspektif Islam (Studi Kasus: BLUD UPT Puskesmas Undaan). Skripsi. 
Kudus: Fakultas Ekonomi Bisnis Islam, Jurusan Manajemen Bisnis Syari’ah 
(MBS). IAIN Kudus. 2019. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan etos kerja pada 
anggota dan gaya kepemimpinan Kepala UPT Puskesmas Undaan untuk 
meningkatkan kinerja UPT Puskesmas Undaan dala  perspektif Islam. 

Penelitian ini termasuk jenis penelitian lapangan (field reseach) 
dengan pendekatan kualitatif. Data diperoleh dari teknik wawancara, 
observasi, dan dokumentasi. Sumber data dalam penelitian ini adalah Kepala 
dan anggota UPT Puskesmas Undaan. proses analisis meliputi reduksi data, 
penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Teknik pengambilan sampling yang 
digunakan oleh informan bukan menggunakan probability sampling, tetapi 
menggunakan purposive sampling. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Penerapan etos kerja pada 
anggota Puskesmas Undaan berdasarkan perspektif Islam sudah cukup baik 
melalui hal-hal yang bernilai positif seperti do’a pagi, morning briefing, serta 
prinsip 3S (senyum salam, dan sapa), tetapi masih ada beberapa penyimpangan 
yang masih dilakukan beberapa anggota seperti keterlambatan kerja, bergosip, 
serta keluar saat jam kerja untuk kepentingan pribadi. 2) Penerapan gaya 
kepemimpinan Kepala UPT Puskesmas Undaan secara perspektif Islam cukup 
baik. Hal itu dapat ditunjukkan melalui sikapnya yang tegas terhadap 
kedisiplinan anggota untuk bekerja dengan totalitas, serta memberikan 
semangat serta memberikan suri tauladan yang baik kepada anggotanya. Selain 
itu penerapan etos kerja dan gaya kepemimpinan secara Islami di UPT 
Puskesmas Undaan semata-mata bukan untuk kepentingan duniawi, tetapi 
untuk mencari keberkahan dan ridho Allah 

 
Kata kunci: Etos Kerja, Gaya Kepemimpinan, dan Kinerja 
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MOTTO 
 
 

                    

                      

 
 

Artinya:  
Dan katakanlah: “Bekerjalah kamu, maka Allah dan Rasulnya serta 
orang-orang mukmin akan melihat pekerjaanmu itu, dan kamu akan 

dikembalikan kepada (Allah) yang menegetahui akan yang ghaib  
dan yang nyata, lalu diberitakan-Nya kepada kamu apa  

yang telah kamu kerjakan. 
 

 (Q.S At-Taubah: 105) 
 
 

                       

                     

                

 
Artinya:  

 
Hai orang-orang yang beriman, taatilah Allah dan taatilah Rasul (Nya), 

dan ulil amri antara kamu. Kemudian jika kamu berlainan pendapat 
tentang sesuatu, maka kembalikanlah ia kepada Allah (Al-Qur’an) dan 
Rasul (sunnahnya), jika kamu benar-benar beriman kepada Allah dan 

hari kemudian. Yang demikian itu lebih utama (bagimu)  
dan lebih baik akibatnya.  

(Q.S An-Nisa’: 59) 
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