DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ...coviiiieniinnennnnennensnncsnesssessssssssessasssseenns i
PERSETUJUAN PEMBIMBING .....cccceevuervurcsuecsecssacesaessances ii
PENGESAHAN MUNAQOSYAH ...ccocvuivnuernnccruccsessnncnns iii
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI .....conienvernvercsnecsnenee iv
ABSTRAK ....urieiintennreniennennnennessessssessessssssssessssssssssssens \%
MOTTO cccunreiennienrenienneessssssesssnesssessssssssessssssssssssessssssssssssens vi
PERSEMBAHAN .....uuiiniinnnnenninsnnnsnnessnesssnsssnesssesssnssssessssssnes vii
KATA PENGANTAR...cciiitiiiintircnnenceeesneeessesesssesssaseens viii
DAFTAR IST c.couiiiiinninnieniennenneisanssssssssnssanessaessssesssessanssasnns X
DAFTAR TABEL .....ccciiviiiriiniiiisneniseeisnenesssencssesssaneens xiii
DAFTAR GAMBAR .......cuuoriuiriiiinnircniencneeessaesessescsnesnans xiv
BAB1 PENDAHULUAN
A. Latar Belakang ............ccccovieviiiiieiiniiieeeieee e, 1
B. Fokus Penelitian ..........ccccceiiiieniiiiniiieiieeneeene 7
C. Rumusan Masalah ............ccoooiniiiiniiii, 8
D. Tujuan Penelitian ..........cccceeeveivieiniiieeeniieeeeenn. 8
E. Manfaat Penelitian ...........ccccoooiiniiiiiniieniiieneenne, 8
F. Sistematika Penulisan ............cccocociiiiiniiiinnnnnn 9
BAB II KAJIAN TEORI
A, Deskripsi TEOTT ...cevvevvveeeiiiiieeeiiiieeeeiiieeeeiieee e 11
1. Kepala Sekolah .........c.cccooeeviiiiiniiiiiiiiinens 11
a. Pengertian kepala sekolah .................... 11
b. Tugas dan peran kepala sekolah ........... 15
c. Fungsi kepala sekolah .......................... 21
2. Kompetensi Guru Profesional ...................... 23
a. Pengertian Kompetensi Guru ................ 23
b. Komponen Kompetensi Guru ............... 24
c. Kompetensi Profesional Guru .............. 24
d.  Konsep Kinerja Guru .........cccceeevvvvennns 28
e. Kinerja GUIu .....ccoceevvivieeiiiiieeeiiee e 29
3. Peran Kepala Madrasah sebagai Leader,
Manajer dan Educator dalam
Meningkatkan Kompetensi profesional
GUIU e 32
a. Peran kepala madrasah sebagai
Leader .........cccooovoiiiiiiiiiiiiiiincen, 35



B.
C.

b. Peran kepala madrasah sebagai
Manajer .........cccocoeeeiiiieiieiiiiiiiiaaeeees

c. Peran kepala madrasah sebagai
Educator ........ccccoooviiiiiiiiiiiiiii,
Hasil Penelitian Terdahulu ...
Kerangka Berpikir ..........ccoocvvvviniiiieeniieeeene,

BAB III METODE PENELITIAN

mmoowy

Jenis dan Pendekatan Penelitian ..........................
Sumber Data .............vevvvvevvveeeiiiiieiiiieieieeeerienenannns
Lokasi Penelitian ...............ccccocoiiiil
Teknik Pengumpulan Data ............ccooceeviiennn.
Uji Keabsahan Data .........cccccceveeviiiieeniieeeennn.
Teknik Analisis Data .....................cccccool

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A.

Gambaran dan KondisiUmum MI
Muhammadiyah Bae Kudus .........c.cccoccvviivnnnnn..
1. Sejarah Singkat Berdirinya .............cccocueeenee.
Visi, Misi dan Tujuan .......cccccceeeeviveeeennnnnnn.
Letak Geografis ......ccoocvvveeevvciieeeiniiieeeeennn.
Struktur Organisasi .........cc.eeeerevveeeercuveeeennnne
Keadaan Guru, Karyawan dan Siswa ...........
asil Penelitian...........cceeveeeniiieeniiiiniieiiceee
Data Tentang Implementasi Kepala
Madrasah Sebagai Leader, Manager Dan
Educator Dalam Meningkatkan
Kompetensi Profesional Guru Di MI
Muhammadiyah Bae Kudus ............c..ccu....
2. Data Tentang Strategi Kepala Madrasah
Sebagai Leader, Manager Dan Educator
Dalam  Meningkatkan =~ Kompetensi
Profesional Guru Di MI Muhammadiyah
Bae Kudus .......cccooviiiiiiiiiiiiie
3. Data Tentang Hambatan Kepala
Madrasah Sebagai Leader, Manager Dan
Educator Dalam Meningkatkan
Kompetensi Profesional Guru Di MI
Muhammadiyah Bae Kudus ...........cccccc.......
Analisis Data dan Pembahasan ...............c...........

= T el B

X1



1. Analisis Tentang Implementasi Kepala
Madrasah Sebagai Leader, Manager Dan
Educator Dalam Meningkatkan
Kompetensi Profesional Guru Di MI
Muhammadiyah Bae Kudus ...........cccccc....... 98

2. Analisis Tentang Strategi Kepala
Madrasah Sebagai Leader, Manager Dan
Educator Dalam Meningkatkan
Kompetensi Profesional Guru Di MI
Muhammadiyah Bae Kudus ....................... 110

3. Analisis Tentang Hambatan Kepala
Madrasah Sebagai Leader, Manager Dan
Educator Dalam Meningkatkan
Kompetensi Profesional Guru Di MI

Muhammadiyah Bae Kudus ....................... 121
BABV PENUTUP
A. £ Simpulan ) LU T 129
BRSagarm ..o B oy 130
CRBMBEHUTUD N .o oo e oo gevenregernonsdhe . A mmmmmer .. 131
DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN-LAMPIRAN

Xil



