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Penelitian ini bertujuan mendetesiskan peranan kepala sekolah sebagai
supervisor dalam meningkatkan kompetensi profesional guru di MTs Al Hikmah
Pasir Mijen Demak Tahun Ajaran 2015 / 2016. Fokus pada penelitian ini adalah : (1)
Proses supervisi oleh kepala sekolah kepada guru di MTs Al-Hikmah Pasir Mijen
Demak tahun ajaran 2015 / 2016, (2) Kompetensi profesional guru di MTs Al-
Hikman Mijen Demak tahun ajaran 2015 / 2016, (3) Upaya yang dilakukan oleh
kepala sekolah terkait dengan supervisi di MTs Al-Hikmah Pasir Mijen Demak tahun
ajaran 2015 / 2016, (4) Faktor yang mendorong pelaksanaan supervisi kepala sekolah
dan faktor yang menghambat supervisi kepala sekolah di MTs Al-Hikmah Pasir
Mijen Demak tahun ajaran 2015/ 2016

Penelitian menggunakan metode penelitian kualitatif yang lebih bersifat
deskriptif. Pengumpulan data dilakukan pada natural setting (kondisi yang alamiah),
dan teknik pengumpulan data lebih banyak pada observasi partisipasi pasif (passive
participant), wawancara mendalam (in depth interview) dan dokumentasi.
Selanjutnya peneliti melakukan analisis data dengan model Miles and Huberman,
yang mana analisis data berlangsung secara terus-menerus sampai tuntas, sehingga
datanya jenuh. Aktivitas dalam analisis data, yaitu data reduction, data display, dan
data conclusion drawing.

Berdasarkan hasil analisis data diperoleh temuan penelitian pada MTs Al
Hikmah Pasir Mijen Demak sebagai berikut: (1) kepala sekolah telah menyusun
program supervisi akan tetapi dalam pelaksanaanya belum dapat maksimal terbukti
ada guru yang belum disupervisi, padahal target dari kepala sekolah setiap guru
mendapat supervisi dua kali dalam satu semester, (2) mengenai kompetensi
Profesional guru ditemukan kekurangan yaitu pada pemilihan metode pembelajaran,
guru cenderung menggunakan metode ceramah yang kurang efektif, (3) Upaya kepala
sekolah dalam meningkatkan kompetensi profesional guru melalui supervisi,
dilakukan dengan (a) memberikan layanan supervisi individual kepada guru, (b)
memberikan layanan supervisi kelompok kepada guru, (c) berusahan memberikan
fasilitas yang mendukung peningkatan kompetensi profesional guru, walaupun belum
maksimal, (4) Terdapat Faktor yang mendorong dan menghambat pelaksanaan
supervisi oleh kepala sekolah di MTs. Al Hikmah Pasir Mijen Demak. Adapun faktor
yang mendorong adalah sebagai berikut : (a) semangat dari guru, (b) guru sudah siap
disupervisi karena sudah diinformasikan sebelumnya, (c) guru sudah menyadari
pentingnya supervisi, dan (d) adanya hubungan yang harmonis antar guru dan antara
guru dengan kepala sekolah. Sedangkan faktor yang menghambat adalah : sebagai
berikut : 1) perbedaan latar belakang pendidikan kepala sekolah dengan mata
pelajaran yang diajar oleh guru yang disupervisi, 2) ada kekhawatiran akan terjadi
salah paham ketika mensupervisi guru senior, 3) hanya sebagian guru yang hadir
dalam rapat periodik, dan 4) Terbatasnya dana yang dimiliki madrasah, sehingga
pemberian bantuan kepada guru dengan menyediakan fasilitas kurang maksimal.
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This research aims to describe headmaster’s role as a supervisor in
increasing the teacher’s professional competence in MTs Al Hikmah Pasir Mijen
Demak Academic Year 2015 / 2016. The focus of this research are: (1)
supervision process by headmaster to teachers in MTs Al Hikmah Pasir Mijen
Demak in academic year 2015/2016, (2) Professional competence of teachers at
MTs Al Hikmah Pasir Mijen Demak in academic year 2015/2016, (3)
headmaster’s efforts in increasing teacher’s professional competence at MTs Al
Hikmah Pasir Mijen Demak in academic year 2015/2016, (4) factors that
encourage the implementation of headmaster’s supervision and factors that hinder
the headmaster’s supervision at MTs Al-Hikmah Pasir Mijen Demak in academic
year 2015/2016

This Research uses qualitative research methods that are more descriptive.
Data collection is done in a natural setting, and data collection techniques are
more in passive participant observation, in-depth interviews and documentation.
Furthermore, researcher does an analysis of data with the model of Miles and
Huberman, which analyzes the data takes place continuously until complete, so
the data is saturated. Activity in the analysis of the data, that is data reduction,
data display, and data conclusion drawing.

Based on the analysis of data obtained the research findings at MTs Al
Hikmah Pasir Mijen Demak as follows: (1) the headmaster has arranged a program of
supervision but in its implementation can’t be done maximally , it’s proven there are
teachers who have not been supervised, in spite of headmaster has target that every
teacher gets the supervision of two times in a semester, (2) concerning the teacher’s
professional competence found lacking, namely the election of teaching methods,
teachers tend to use the lecture method that is not effective, (3) headmaster’s effort in
increasing teacher’s professional competence through supervision, done by (a)
providing services individual supervision to teachers, (b) providing services group
supervision to teacher, (c) try to provide facilities that support the improvement of
teacher’s professional competence, although it is not yet maximum, (4) There are
factors that encourage and hider the implementation of the supervision by the
headmaster in MTs. Al Hikmah Pasir Mijen Demak. The factors that encourage is as
follows: (a) the teacher spirit, (b) the teacher is ready supervised because it was
informed earlier, (c) teachers already aware the importance of supervision, and (d) the
existence of a harmonious relationship among teachers and between teachers and
headmaster. While the limiting factor is: as follows: 1) differences in educational
background of headmaster with the subjects that are taught by teachers who are
supervised, 2) there are fears will cause misunderstanding when supervising senior
teachers, 3) just some of the teachers who attended the meeting periodically and 4)
Lack of funds of School, thus providing facilities to teachers is not maximal.
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