
 

MANAJEMEN ENTREPRENEUR EDUCATION 

PONDOK PESANTREN AL ISHLAH PATI SEBAGAI 

UPAYA UNTUK MENUMBUHKAN SKILL 

KEWIRAUSAHAAN SANTRI 
 

  

  
  

 

 

TESIS  

  

Disusun untuk Memenuhi Salah Satu Syarat   

Memperoleh Gelar Magister (S.2)  

Dalam Progam Studi Manajemen Pendidkan Islam  

  

  

 

 Oleh : 

 

DEVIANA AYUK ANGGRAENI 

MP-18057 
  
  

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS 

PROGRAM PASCASARJANA  

MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

  2021  



ii  

  

  



iii  

  

  



iv  

  

PERNYATAAN KEASLIAN TESIS 

  

Dengan penuh kejujuran dan tanggung jawab, Deviana 

Ayuk Anggraeni, NIM. MP-18057 menyatakan dengan 

sesungguhnya bahwa tesis ini:  

1. Seluruhnya merupakan karya saya sendiri dan belum pernah 

diterbitkan dalam bentuk dan untuk keperluan apapun; dan  

2. Tidak berisi material yang pernah ditulis orang lain kecuali 

informasi yang terdapat dalam referensi yang dijadikan rujukan 

dalam penulisan tesis ini.  

Saya bersedia menerima sanksi apabila di kemudian hari 

ditemukan ketidak benaran pernyataan saya ini.  

  

 

  

Kudus, 18 Juni 2021  

Yang Menyatakan,  

  

  

 

  

Deviana Ayuk Anggraeni  

NIM. MP-18057    
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MOTTO  

 

 

                    

 

5. karena Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada 

kemudahan,  

6. Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada 

kemudahan.  

(Q.S. Al-Insyirah Ayat 5-6) 
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PERSEMBAHAN  
 

  
Sembari memanjatkan do’a dan Ridlo Allah SWT dan 

mengharapkan syafa’at Nabi Muhammad SWT , dengan tulus 

peneliti persembahkan tesis ini kepada:  

Almamaterku tercinta Institut Agama Islam Negeri Kudus progam 

paskasarjana Manajemen Pendidikan Islam konsentrasi Supervisi 

pendidikan  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Pedoman transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat 

Keputusan Bersama Departemen Agama dan Menteri Pendidikan 

dan Kebudayaan Republik Indonesia tertanggal 22 Januari 1988 

Nomor : 157/1987 dan 0593b/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak ا

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

    Ba’ B be ب

   Ta’ T te ت

 Sa’ S| Es (dengan titik di ث

atas) 

    Jim    J Je ج

 Ha’ H} Ha (dengan titik di ح

bawah) 

    Kha’ Kh Ka dan ha خ

    Dal D De د

 Zal Z| Ze (dengan titik di ذ

atas) 

    Ra’ R Er ر

    Zai Z Zet ز

    Sin S Es س

   Syin Sy es dan ye ش

 Sad S} Es (dengan titik di ص

bawah) 

 Dad D} De (dengan titik di ض

bawah) 

 Ta’ T} Te (dengan titik di ط

bawah) 

 Za’ Z} Zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain ‘   Koma terbalik di atas‘ ع

   Gain G Ge غ

   fa’ F Ef ف
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   Qaf Q Qi ق

    Kaf K Ka ك

 Lam L ‘El ل

   Mim M ‘Em م

   Nun N ‘En ن

   Waw W W و

  Ha’ H Ha ه

Hamza ء

h 

 ̀ Apostrof   

   Ya’ Y Ye ي

 

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis rangkap 

 

    ditulis   Muta‘addidah متعددة

  ditulis   ‘iddah عدة

 

C. Ta’ Marbut}ah di akhir kata 

1. Bila dimatikan  tulis h   

    ditulis   H}ikmah حكمت

     ditulis    Jizyah جسيت

(Berdasarkan ketentuan ini, tidak diperlukan kata-kata arab 

yang sudah terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti 

zakat, salat dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal 

aslinya). 

2. Bila diikuti dengan kata sandang ‚al‛ serta bacaan kedua 

itu terpisah, maka ditulis dengan h. 

 Ditulis Kara>mah الأوليبء كرامت
al-auliya>’ 

3. Bila ta’ marbu>t}ah hidup atau dengan h}arakat, fath}ah, 

kasrah dan d}ammah ditulis t  

 ditulis    Zaka>t al-fit}r الفطر زكبة
 

D. Vokal Pendek 

---  َ ----- Fath}}ah   ditulis a   

----  َ ---- Kasrah   ditulis   i   

----  َ ---- D|}ammah   ditulis   u   
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E. Vokal Panjang  

1

. 

Fath}ah + alif ditulis a> 

   ditulis Ja>hiliyah جاهلية 

2

. 

Fath}ah + ya’ 

mati 

ditulis a> 

    <ditulis Tansa تنـسى 

3

. 

Kasrah + ya’ 

mati 

ditulis i> 

   ditulis Kari>m كرين 

4

. 

D}ammah + 

wawu mati 

ditulis u>   

   {ditulis Furu>d فروض 

 

F. Vokal Rangkap  

1

. 

Fath}ah + ya’ mati   ditulis   ai    

     ditulis    bainakum بيىكم 

2

. 

Fath}ah + wawu mati    ditulis     au      

    ditulis    qaul قول 

 

G. Vokal Pendek yang Berurutan  dalam Satu Kata Dipisahkan 

dengan Apostrof 

 ditulis   A’antum أأوتم
 ditulis   u‘iddat أعدث

 ditulis   La’in syakartum شكـرتم لئه

 

H. Kata Sandang Alif +Lam 

1. Bila diikuti huruf Qamariyyah 

   ditulis   al-Baya>n البيبن

   ditulis    al-Qiya>s القيبش

 
2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan 

menggunakan huruf Syamsiyyah yang mengikutinya, serta 

menghilangkan huruf  l (el) nya. 
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 ’<ditulis   as-Sama السمبء

 ditulis   asy-Syams الشمص

 

I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya. 

 {ditulis   Z|awi> al-Furu>d الفروض ذوى

 Ditulis Ahl as-Sunnah السىت أهل
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KATA PENGANTAR  
  

 Alhamdulillahi, syukur peneliti haturkan kepada Allah SWT 

yang telah memberikan kenikmatan nikmat iman, islam dan juga 

ihsan, sehinnga penyusunan tesis ini mampu terselesaikan. 

Sholawar serta salam senantiasa dihaturkan kepada junjungan Nabi 

Muhammad SAW yang dinantikan syafa’atnya di hari kiamat.  

Tesis dengan judul “Manajemen Entrepreneur Education Pondok 

Pesantren Al Ishlah Sebagai Upaya Untuk Meningkatkan Jiwa 

Kewirausahaan  

Santri” telah disusun dengan kesungguhan sehingga dapat 

digunakan sebagai syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Strata 2 

pada progam pascasarjana  Manajemen Pendidikan Islam dengan 

konsentrasi Supervisi Pendidikan.  

 Peneliti ucapkan banayk terimakasih kepada berbagai pihak 

baik secara langsung maupun tidak langsung yang telah 

memberikan kontribusinya kepada peneliti sehingga tesis ini dapat 

terselesaikan. Peneliti ucapkan banyak terimakasih kepada:  

1. Dr. H. Mudzakir M.Ag, selaku Rektor IAIN Kudus yang 

telah memberikan restu dalam pembahasan tesis ini.  

2. Dr. H. Abdurahman Kasdi, Lc., M.Si, selaku direktur 

Pascasarjana IAIN Kudus yang telah memberikan perizinan 

terhadap penyusunan tesis ini.  

3. Dr. Fifi Nofiaturrahmah, M.Pd.I, selaku Ketua Progam 

Studi Manajemen Pendidikan Islam yang telah membantu 

memperlancar proses penyusunan tesis ini.  

4. Dr. Nur Aris, M.Ag dan Dr. Abdul Mutholib, S.Ag., M.Pd. 

, selaku pembimbing tesis yang telah memberikan evaluasi 

dan meluangkan waktunya untuk memberikan bimbingan 

serta masukan terhadap peneliti.  

5. Anisa Listiana, M. Ag, selaku Kepala Perputakaan yang 

telah memberikan pelayanan perpustakaan yang diperlukan 

peneliti dalam penyusunan tesis.  

6. Dosen dan staf yang memeberikan ilmu dan pelayanan 

terhadap peneliti sehingga penelitian tesis ini mampu 

terselesaikan dengan lancer.  

7. Pimpinan Pondok Pesantren Al Ishlah Pati yaitu KH. 

Badruddin yang telah mengizinkan peneliti untuk 

melaksanakan penelitian di Pondok Pesantren Al Ishlah.  
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8. Semua santri Pondok Pesantren Al Ishlah yang sudah 

berkenan memeberikan data penelitian tesis.  

9. Semua pihak yang turut membantu dalam penyusunan tesis 

ini yang tidak bisa peneliti sebutkan satu persatu di 

ucapkan banyak terimakasih.  

  

Peneliti sadar betul bahwa penyusunan tesis ini memiliki 

kekurangan, maka peneliti harapkan saran dan kritik yang 

membangun demi perbaikan penyusunan tesis. Semoga penyusunan 

tesis ini dapat bermanfaat bagi para pembaca dan bagi berbagai 

pihak  
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Peneliti ,  

 

 

 

Deviana Ayuk Anggraeni    
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