
SUPERVISI AKADEMIK KEPALA MADRASAH 

DALAM MENINGKATKAN KOMPETENSI 

PROFESIONAL GURU DI MADRASAH 

TSANAWIYAH NEGERI 2 KUDUS 

 

 
 
 

TESIS 
 

Disusun Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat  

Memperoleh Gelar Sarjana Strata Dua (S.2)  

Dalam Ilmu Manajemen Pendidikan 

 

 

Oleh: 

Muhammad Efendi 
NIM: MP-18062 

 
 
 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS 

PROGRAM PASCASARJANA 

MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

2022  



ii 
 

 

Dr. H. Abdul Karim, M.Pd.       

Dr. H. Zumrodi, M.Ag. 

MP-18062_MUHAMMAD EFENDI 

  



iii 
 

  



iv 
 

PERNYATAAN KEASLIAN TESIS 
 

 

Dengan penuh kejujuran dan tanggung jawab, saya 

Muhammad Efendi, NIM. MP-18062 menyatakan dengan 

sesungguhnya bahwa Tesis ini: 

1. Seluruhnya merupakan karya saya sendiri dan belum 

pernah diterbitkan dalam bentuk dan untuk keperluan 

apapun dan; 

2. Tidak berisi material yang pernah ditulis orang lain kecuali 

informasi yang terdapat dalam referensi yang dijadikan 

rujukan dalam penulisan tesis ini. 

 

Saya bersedia menerima sanksi apabila dikemudian hari 

ditemukan ketidakbenaran pernyataan saya ini. 

 

 

Kudus, 06 Desember 2021 

Yang menyatakan, 

 

 

 
 

 

Muhammad Efendi 

NIM. MP-18062 
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MOTTO 

 
 

“Mempertahankan konsep lama yang baik  

dan mengambil konsep baru yang lebih baik”1  

                                                           
1KH. Hasyim Asy’ari, Kaidah Ushul Fiqh, Hujjah Aswaja 
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PERSEMBAHAN 
 

Alhamdulillah puji syukur kehadirat-Mu ya Robbi, yang 

telah memberikan kekuatan kepada penulis untuk menyelesaikan 

tesis ini. Karya kecil ini penulis persembahkan untuk mereka yang 

terkasih:  

 Bapak dan Mamaku tercinta yang telah memberikan dukungan 

doa yang tiada henti untuk kesuksesan saya, karena tiada doa 

yang paling khusyu’ selain doa yang terucap dari orang tua. 

 Adik-adikku tercinta yang senantiasa memberi semangat, 

senyum dan doanya untuk kebarhasilan ini, terimakasih 

banyak. 

 Keluarga besarku yang taklupa selalu mendoakanku, 

memberiakan dukungan dan motivasi untuk kesuksesanku. 

 Seluruh guruku yang selalu mendoakanku, memberi arahan, 

dan memotivasiku selama ini. 
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KATA PENGANTAR 
 

Alhamdulillahi Rabbil Alamin, senantiasa penulis 

panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat, 

taufiq, hidayah dan inayah-Nya, sehingga penulis dalam 

menyelesaikan tesis ini. Shalawat dan salam semoga tetap 

tercurahkan kepada Baginda Rasulullah Muhammad SAW, 

beliaulah yang dapat mensyafa’ati diakhirat kelak. 

Tesis yang berjudul “Supervisi Akademik Kepala 

Madrasah Dalam Meningkatkan Kompetensi Profesional Guru di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Kudus”, telah berhasil disusun 

dengan susah payah dan usaha yang maksimal, sehingga insyaallah 

dapat memenuhi salah satu syarat guna memperoleh gelar magister 

strata dua (S2) di Program Pascasarjana IAIN Kudus. 

Dalam penyelesaian tesis ini, tentulah tidak terlepas dari 

bantuan berbagai pihak, oleh karena itu penulis mengucapkan 

terimakasih kepada: 

1. Dr. H. Mundakir, M.Ag. selaku Rektor IAIN Kudus yang telah 

memberikan izin penelitian sehingga tesis ini dapat penulis 

selesaikan. 

2. Prof. Dr. H. Abdurrohman Kasdi, Lc, M.Si. selaku Direktur 

Program Pascasarjana IAIN Kudus yang telah memberikan 

arahan dalam penulisan tesis ini. 

3. Dr. H. Abdul Karim, M.Pd. selaku Dosen Pembimbing I yang 

selalu meluangkan waktunya untuk memberikan masukan dan 

pegarahan demi selesainya tesis ini. 

4. Dr. H. Zumrodi, M.Ag. selaku Dosen Pembimbing II yang 

telah bersedia meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran untuk 

memberikan bimbingan, pengarahan dalam penyusunan tesis 

ini. 

5. Anisa Listiana, S.Ag., M.Ag., selaku Kepala Perpustakaan 

IAIN Kudus beserta karyawannya yang telah memberikan ijin 

dan layanan perpustakaan yang diperlukan dalam penyusunan 

tesis ini. 

6. Para dosen dan seluruh staf pengajar di lingkungan IAIN 

Kudus yang telah membekali berbagai ilmu pengetahuan serta 

motivasi belajar dalam penyelesaian studi. 

7. Kepala MTs Negeri 2 Kudus, serta Guru-guru MTs Negeri 2 

Kudus yang telah memberikan data sehingga penulis dapat 

menyelesaikan penyusunan tesis ini. 
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8. Bapak Suparjo dan Mama Kasinem tercinta yang senantiasa 

mendo’akan anaknya di setiap waktu agar mampu 

menyelesaikan penyusunan tesis ini. 

9. Adik-adikku Wijayanto, Wijayanti dan keluarga besar yang 

senantiasa memberikan support dan motivasi sehingga penulis 

dapat menyelesaikan tesis ini. 

10. Semua pihak dan sahabat-sahabatku yang tak mungkin ku 

sebutkan satu persatu yang selalu memberikan motivasi, 

bantuan, serta selalu ada dikala susah maupun senang. 

Semoga segala amal baik beliau tersebut di atas dan juga 

semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan semua, mendapat 

barokah dan balasan pahala yang berlipat ganda disisi Allah SWT. 

Aamiin. 

Akhirnya penulis menyadari bahwa penyusunan tesis ini 

masih jauh mencapai kesempurnaan, namun penulis berharap 

semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi penulis sendiri dan pembaca 

pada umumnya. Aamiin. 

 

 

 

 

Kudus, 05 November 2021 

Penulis 

 

 

 

Muhammad Efendi 

NIM. MP-18062 

  


