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ABSTRAK 

 

Ika Fitriani. NIM. 19014. Judul Tesis: Manajemen Kepala Madrasah 

dalam Mengembangkan Program Adiwiyata (Studi Kasus di 

Madrasah Aliah Keterampilan Al Irsyad Gajah Demak). 

 

Tujuan penelitian ini adalah 1) Untuk menganalisis gambaran secara 

nyata mengenai manajemen kepala madrasah dalam mengembangkan 

program adiwiyata di MA. Keterampilan Al Irsyad Gajah Demak. 2) 

Untuk menganalisis faktor apa saja yang mendukung dan menghambat 

dalam pelaksanaan program adiwiyata di MA. Keterampilan Al Irsyad 

Gajah Demak. 3) Untuk menganalisis hasil pendidikan karakter program 

adiwiyata di MA. Keterampilan Al Irsyad Gajah Demak. Metode 

penelitian ini menggunakan field research atau penelitian lapangan 

dengan menggunakan pendekatan kualitatif. Pengambilan sampel sumber 

data dilakukan secara purposive dan snowball, teknik pengumpulan data 

dengan trianggulasi, analisis data bersifat induktif. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa 1) Manajemen kepala madrasah di MA. 

Keterampilan Al Irsyad Gajah Demak dengan mengimplementasikan 

POAC (planning, organizing, actuating). 2) Faktor pendukung dalam 

program adiwiyata yaitu:  a) Anggaran sekolah yang memadai. b)  

Kompetensi. c) Kerjasama. d) Gaya kepemimpinan. e) Keterbukaan. 

Sedangkan faktor penghambat dalam program adiwiyata yaitu 1) 

Rendahnya partisipasi masyarakat untuk berperan dalam PLH. 2) 

Kurangnya perhatian terhadap sarana prasarana. 3) Hasil pendidikan 

karakter peduli lingkungan dalam program adiwiyata di MA. 

Keterampilan Al Irsyad Gajah Demak yaitu a) Kegiatan rutin madrasah 

(pembiasaan piket kebersihan saat datang dan pulang sekolah) b) 

Keteladanan (guru memberikan contoh bersikap peduli lingkungan) c) 

Pengkondisian (menjaga kebersihan madrasah seperti toilet, kantin, 

halaman dll) d) Pengembangan proses pembelajaran (di kelas, sekolah, 

luar sekolah).   
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ABSTRACT 

 

Ika Fitriani. NIM. 19014. Title of Thesis: Management of Madrasah 

Principals in Developing Madrasah Adiwiyata (Case Study at 

Madrasah Aliah Skills Al Irsyad Gajah Demak).  
 

The aims of this study are 1) To analyze the real picture of the 

management of madrasah principals in developing the adiwiyata program 

in MA. The Skills of Al Irsyad Gajah Demak. 2) To analyze what factors 

support and hinder the implementation of the Adiwiyata program in MA. 

The Skills of Al Irsyad Gajah Demak. 3) To analyze the results of the 

adiwiyata program character education in MA. The Skills of Al Irsyad 

Gajah Demak. This research method uses field research or field research 

using a qualitative approach. Sampling of data sources was carried out 

purposively and snowball, data collection techniques were triangulation, 

data analysis was inductive. The results of this study indicate that 1) The 

management of the madrasah principal in MA. Al Irsyad Gajah Demak's 

skills by implementing POAC (planning, organizing, actuating). 2) 

Supporting factors in the Adiwiyata program are: a) Adequate school 

budget. b) Competence. c) Cooperation. d) Leadership style. e) Openness. 

While the inhibiting factors in the adiwiyata program are 1) The low 

participation of the community to play a role in PLH. 2) Lack of attention 

to infrastructure. 3) The results of environmental care character education 

in the adiwiyata program at MA. The skills of Al Irsyad Gajah Demak are 

a) Madrasah routine activities (habitual hygiene picket when coming to 

and from school) b) Exemplary (teachers give examples of being 

environmentally concerned) c) Conditioning (maintaining the cleanliness 

of madrasas such as toilets, canteens, yards, etc.) d) Development learning 

process (in class, school, outside school). 
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 نبذة مختصزة

  

إداسح يذساء انًذسسخ : عُٕاٌ انشسبنخ. ١٩٠١٤. ٍَى. إٌكب فٍزشٌبًَ

دساسخ حبنخ فً يذسسخ عبنٍخ انًٓبساد )فً رطٌٕش ثشَبيح أدٌٌٕزب 

 .(الإسشبد خبخّ دًٌبك

رحهٍم انظٕسح انحقٍقٍخ لإداسح يذساء ( ١: أْذاف ْزِ انذساسخ ًْ

يٓبساد الاسطٍبد . يبخسزٍشانًذسسخ فً رطٌٕش ثشَبيح أدٌٕارب فً 

 نزحهٍم انعٕايم انزً رذعى ٔرعٍق رُفٍز ثشَبيح( ٢. خبخّ دًٌبك

Adiwiyata ٣. يٓبساد الاسطٍبد خبخّ دًٌبك. فً يبخسزٍش )

. فً يبخسزٍش adiwiyata نزحهٍم َزبئح رعهٍى شخظٍخ ثشَبيح

رسزخذو طشٌقخ انجحث ْزِ انجحث . يٓبساد الاسطٍبد خبخّ دًٌبك

رى أخز عٍُبد يٍ . أٔ انجحث انًٍذاًَ ثبسزخذاو َٓح َٕعً انًٍذاًَ

يظبدس انجٍبَبد ثشكم يقظٕد ٔكشح انثهح ، ٔكبَذ رقٍُبد خًع 

رشٍش َزبئح ْزِ . انجٍبَبد رثهٍثبً ، ٔكبٌ رحهٍم انجٍبَبد اسزقشائٍبً

يٓبساد . إداسح يذٌش انًذسسخ فً يبخسزٍش( ١: انذساسخ إنى يب ٌهً

انزخطٍط ، انزُظٍى ، ) POAC يٍ خلال رُفٍزالإسشبد خبخّ دًٌبك 

( أ: ًْ Adiwiyata انعٕايم انذاعًخ فً ثشَبيح( ٢(. انزشغٍم

أسهٕة ( د. انزعبٌٔ( ج. الاخزظبص( ة. يٍزاٍَخ يذسسٍخ يُبسجخ

 فً حٍٍ أٌ انعٕايم انًثجطخ فً ثشَبيح. الاَفزبذ( ْـ. انقٍبدح

adiwiyata  ًْٔس فً اَخفبع يشبسكخ انًدزًع نهعت د( ١

قهخ الاْزًبو ثبنجٍُخ ( ٢. الإطبثخ ثفٍشٔس َقض انًُبعخ انجششٌخ

 َزبئح رشثٍخ شخظٍخ انشعبٌخ انجٍئٍخ فً ثشَبيح( ٣. انزحزٍخ

adiwiyata يٓبساد الإسشبد خبخّ دًٌبك ًْ أ. فً يبخسزٍش )

اعزٍبد اعزظبو انُظبفخ عُذ انقذٔو يٍ )أَشطخ انًذسسخ انشٔرٍٍُخ 

ٌقذو انًعهًٌٕ أيثهخ عٍ كَٕٓى يٓزًٍٍ )ًَٕرخً ( ة( انًذسسخ ٔإنٍٓب

انحفبظ عهى َظبفخ انًذاسس انذٌٍُخ يثم )انزكٍٍف ( ج( ثبنجٍئخ

عًهٍخ انزعهى انزًُٕي ( د.( ، انسبحبد ، إنخ( انًشاحٍغ ٔانًقبطف

 )فً انفظم ، انًذسسخ ، خبسج انًذسسخ)

أديواتا إدارة ، مذيز المذرست ،: الكلماث المفتاحيت  


