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ABSTRAK 

 
Dhita Sulistya (1820410071). Analisis Pendistribusian dana zakat 

produktif terhadap pemberdayaan umkm dalam meningkatkan 

perekonomian mustahik oleh baznas Kabupaten Jepara. 

Studi ini untuk mengetahui wujud pendistribusian zakat produktif, 

kendala dan solusi yang dijalankan BAZNAS Jepara pada pendistribusian 

zakat produktif pada pemberdayaan UMKM Dalam meningkatkan 

perekonomian Mustahik.  

Studi ini memakai jenis penelitian lapangan atau bisa disebut (file 

research). Pendekatan dalam studi ini memakai pendekatan kualitatif 

yang bersifat deskriptif. Adapun sumber data yang dipakai ialah sumber 

data primer dan skunder. Teknik pengumpulan data memakai observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Metode analisis data lewat reduksi data, 

penyajian data, dan simpulan. 

Hasil yang didapat dari penelitian, yakni: pertama, dalam aktivitas 

pendistribusian zakat produktif yang dijalankan Oleh BAZNAS jepara 

ada dua mekanisme, yakni proposal dan program teritorial. Dalam 

pendistribusian zakat produktif ini diberikan berwujud modal usaha dan 

alat penunjang usaha. Pendistribusian zakat produktif pada pemberdayaan 

mustahik untuk membantu UMKM ini dijalankan sesuai sejumlah 

tahapan yang sudah ditetapkan oleh BAZNAS Jepara. Pola 

pendistribusian zakat pada BAZNAS Jepara memakai pola merata yakni 

diberikan pada semua golongan, sesuai syariat Islam. Tapi BAZNAS 

Jepara dalam pendistribusian zakat produktif ini lebih memprioritaskan 

pada golongan yang masih mampu untuk diberdayakan (usia 

produktif/mau berupaya). Kedua, secara garis besar problematika yang 

dihadapi BAZNAS Jepara dalam melakukan kegiatan pendistribusian 

zakat produktif ini bisa dilihat dari empat fungsi manajemen pengelolaan 

zakat produktif  perencanaan, permintaan mustahik yang tidak selaras 

dengan skill yang dimilkinya. Pengorganisasian, dalam pemilihan 

mustahik BAZNAS Jepara tidak terjun langsung ke lapangan melainkan 

menggandeng UPZ kecamatan dan UPZ Desa. Pengarahan, tidak ada 

dampingan secara Teknis. Pengawasan, pihak baznas tidak bisa 

mengawasi secara rutin sebulan sekali perkembangan mustahik. Ketiga, 

solusi yang diberikan BAZNAS Jepara pada semua problematika yang 

dialami, yakni: meningkatkan kinerja Amil, sosialisasi, dan Menggandeng 

UPZ Kecamtan dan UPZ Desa. 
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Jepara. 

 


